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Introducere

Dorinta de progres, permanenta provocare a status quo-ului, reprezintd una dintre cele

mai puternice motivatii ce definesc istoria si spatiul european. Nici Baia Mare nu face

exceptie. Suntem in faza finald a competitiei, deoarece noi am pus aceastd motivatie in locul

mandriei, al posibilului profit sau al gloriei.

Suntem aici deoarece dorim si schimbam lucruri, si scipim
dintr-o inertie la care oragele post-industriale de mirimea noastra,
cu o pozitie geografici aseminitoare, par si fie condamnate.
Credem ci mostenirea noastrd istorica si cultura actuald meriti
sansa de a fi conectate la un context mai vast. Pe de altd parte,
problemele sunt rareori rezolvate in cadrul sistemului care

le-a generat. Credem ci titlul de CEaC (Capitald Europeani a
Culturii) reprezintd o oportunitate pentru solutionarea unor
probleme specifice: actualizarea, atat de necesar, a ofertei noastre
academice, lipsa unei abordiri integrate asupra discrepantelor
sociale si a comunititilor marginale, izolarea functionald a
industriilor creative locale sau absenta unui brand turistic si
cultural coerent.

Cultura si educatia, acea ,,purple economy” care include amprenta
culturald, diversitatea si dimensiunea sociald, reprezinti o bazi
pentru solutii inovatoare ce pot remodela destinul si vocatia unei
comunitdti, pot dezvolta oportunititi, ne pot scipa de pericole.
Acesta este crezul care ne mini in aceasti competitie. Baia Mare
are nevoie de puterea catalizatoare a acestui titlu §i poate beneficia
in totalitate de procesul pe care il pune in miscare. De fapt, acest
lucru deja se intAmpla.

Singura unitate de misurd validi in cazul culturii este impactul
sdu, profunzimea schimbrii pe care o produce, efectele in lant pe
care le genereazi. Candidatura noastrd pentru titlul de Capitald
Europeani a Culturii are ca obiectiv acest impact, iar in ultimii
doi ani a produs citeva dovezi solide, atit ca si continut, cit si cu
privire la concepte.

Increderea si entuziasmul sunt cele mai valoroase resurse intr-un
proiect pe termen lung. Participarea la competitia pentru titlul de
CEaC a determinat o mobilizare fird precedent a voluntarilor, cu
peste 300 de persoane implicate in actiunile noastre publice. Un
alt efect incurajator il reprezintd auto-generarea a doud organizatii:
Centrul de Voluntari -un spatiu de activititi deschis tuturor
ONGe-urilor care gizduiesc sau lucreazi cu voluntari- i City
Makers, un grup dedicat managementului de evenimente.

Cu ajutorul acestor organizatii, Fundatia Baia Mare 2021 a
putut facilita implementarea a peste 30 de evenimente publice in
ultimele 10 luni, dubland oferta sectorului cultural independent
si conectand Baia Mare la retele de evenimente rezervate, pani
acum, marilor orase. Sub umbrela candidaturii la titlul de CEaC,
publicul local a avut acces la week-end-uri culturale stradale,
festivaluri de film european, concerte si recitaluri live, cu efecte
incurajatoare asupra dezvoltdrii audientei. Succesul lor reprezinta
argumentul ci, atAt dimensiunea, cit si textura orasului, califici
Baia Mare drept un candidat ideal pentru titlul de CEaC,
deoarece efectele titlului pot fi maximizate chiar si in cazul unui
buget limitat.

O altd validare a conceptului candidaturii noastre il reprezintd
activitatea online si atractia creata de proiectele si campaniile
noastre de marketing. Pagina noastra de Facebook a devenit un
agregator al agendei culturale locale, generind interactiuni care

au depdsit de aproape zece ori valorile de referinti ale celorlalti
candidati preselectati. Apreciem, de asemenea, interesul media
national pentru evenimentele si programele noastre, care ne-a
ajutat s devenim o prezentd coerenti si solida in stiri, interviuri si
reportaje pe teme culturale.
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Pentru a testa abordarea noastra asupra transferului de cunostinge si
practici culturale, am realizat un pilot al Centrului de Excelentd in
Management Cultural, printr-o serie de ateliere si vizite de lucru,
gazduind experti si cercetitori de la Bruxelles si Oxford, precum si
operatori culturali activi si curatori din Bucuresti, Brasov sau lasi. La
randul lor, managerii nostri au participat la mai multe ateliere i conferinte
internationale, pregatind cadrul pentru parteneriatele internationale si
proiectele de reprezentare.

Dupd cum am mentionat anterior, explorim rolul nostru de integratori si
mediatori regionali, deschizind relatii prolifice cu autorititile si partenerii
din Ucraina, Polonia si Ungaria.

Schimbarile semnificative in discursul public si politic sunt, probabil,

cel mai suprinzitor efect al candidaturii. Politicile culturale, economia
cunoasterii, ecoturismul i turismul cultural au fost prezentate in agenda
politicd a candidatilor pentru alegerile locale, iar subiectele propuse prin
primul nostru caiet de candidaturi au devenit parte din dezbaterea publici
sau au fost considerate ca proiecte politice, atat de majoritatea actuala,

cit si de opozitie. Suntem increzatori ci Fundatia Baia Mare 2021 poate
deveni un partener cheie in elaborarea politicilor educationale si culturale
la nivel local si regional, urménd a fi recunoscutd apoi drept generator de
bune practici pentru spagiul roménesc §i european.

Stim ¢ viziunea si determinarea reprezintd combinagia castigitoare a
unui proiect de anvergura CEaC. Dorim si demonstrim ci viziunea
noastrd (detaliatd in paginile urmitoare) poate produce impactul dorit

si cd modelul nostru de lean start-up in programarea culturald poate
functiona. Nu ne lipseste determinarea. Echipa noastrd de management a
rimas neschimbati; in plus, suntem singurul oras roman din competitie
care si-a asumat responsabilitatea de a numi un Director Artistic. Mai
mult, in ultimul an, am recrutat patru manageri si zece manageri de
proiect si curatori externi, pentru a consolida capacitatea noastra dea
produce rezultate. Politica noastra a portilor deschise, cu sedinte deschise
publicului, a creat o intrecere prolifica in interiorul echipei, spirgind
barierele intre expertii in management si expertii culturali. Drept rezultat,
proiectul CEaC reprezinti nu doar munca echipei implicate in pregitirea
caietului de candidaturi, ci si a comunitigii.

Suntem aici deoarece abordarea noastra in ceea ce priveste proiectul Baia

Mare Capitald Europeand a Culturii functioneazi, pentru ci procesul pus
in miscare in calea spre titlu a produs efecte palpabile asupra comunititii

noastre, imbunatitind perceptia generald a orasului, atit la nivel national,
cit si regional. Imaginati-vi ce poate face pe termen lung.

CONFIRMARI DE VIZIUNE. CONFIRMARI DE PIATA

Dupd cum am mentionat, ne-am asumat o
vigiune antreprenoriald, urmand principiile
mecanismului ,lean start-up”

Ultimii doi ani au repregentat o sansd de a
crea un prototip de concept si de a testa
diferite aborddri in programarea culturala
planificatd. Astfel am reusit:

« Sa reintroducem in circuitul cultural local patru spatii:

o galerie de artd, un spatiu multicultural de evenimente,
un centru cultural al comunitadtii si un centru de voluntari.
Alte Frel locatii au fost testate ca spatii pop-up pentru
evenimente.

« Sd generdm patru structuri organigationale: Centrul de
Voluntari, organigatia CityMakers, Centrul de Excelenta
in Management Cultural si Centrul de Resurse si
Microfinantare in Turism.

* Sa dubldm audienta pentru evenimente specifice (Noaptea
Mugeelor, Festivalul Filmului European) si sd atragem
francize ale evenimentelor nationale (Caravana TIFF, Street
Delivery, Noaptea Galeriilor).

* Sa cuprindem intr-o hartd interactivd obiectivele culturale
si turistice ale regiunii, dar si sd realizdm un audit detaliat
al tuturor domeniilor culturale.

« Sa realigdm prototipul tehnic al Card-ului Cultural
Multipass - un sistem scalabil, care permite raportarea in
timp real a consumului cultural la nivel local, precum si un
sistem de colectare date ugor de folosit pentru institutii.

* Sa intdrim capacitatea operatorilor nostri culturali prin
mai multe training-uri si facilitdri de transfer de cunostinte
de la experti externi precum manageri culturali, jurnalisti si
artisti.

in cagul acordarii titlului,
Baia Mare va dobandi

o0 sansd imensd de a se
reinventa. in ultima fagd a

acestei competitii, vom lua
in considerare mai multe
obiective pe termen mediu:

« reconectarea nordului tdrii la circuitul
cultural-economic national si european, ca nod
regional in economia know-how-ului si exemplu
functional de ,,purple economy”.

« realigarea unui pilot pentru noi abordadri
asupra combaterii inegalitdatii sociale si

a excluderii categoriilor de risc, pe baga
programelor educationale, a antreprenoriatului
social si industriilor creative.

« recalibrarea economiei locale prin sustinerea
industriilor creative, a mestesugurilor si a
sectorului educational, aducéand astfel o
schimbare de practici care ar putea contribui la
mdrirea productiei locale.

« recalibrarea ofertei educationale, incepénd
de la varf, pe baga a trei directii de degvoltare:
cercetare artistica si creativd, educatie si
formare profesionald, news media si productie
media.

« promovarea turismului cultural si
ecoturismului sustenabil, crednd cel mai mare
grup integrat din regiune;

« recuperarea si transformarea spatiilor
industriale, cu ajutorul interventiilor scalabile,
neagresive .

Introducere




O comunitate indreptititd

Anul trecut, aproape 70% dintre respondentii unui studiu
sociologic relevant raspundeau ci erau familiari cu  proiectul,
iar 93% dintre ei isi exprimau aprecierea si sprijinul pentru
acesta. Entuziasmul si disponibilitatea de mobilizare au fost si
sunt impdrtasite si de marea majoritate a institutiilor culturale
locale. Dupi alegerile locale, proiectul CEaC a primit votul
de incredere si sprijinul unanim, atat in Consiliul Local si cit
si in Consiliul Judetean.

intr-un studiu online realizat la sfarsitul lunii iulie, 80,5%
din cei peste 1000 respondenti au considerat proiectul
foarte important pentru dezvoltarea comunititii, in timp
ce 10,4% l-au considerat oarecum important; 68% isi
exprima increderea in sansa de a castiga titlul, in timp e
73,4% au declarat cd au incredere in echipa de management.
Asteptirile populatiei legate de efectele pozitive ale titlului
de CEaC includ: dezvoltarea turismului (69,8%), proiecte
de infrastructurd (51,2%), oportunititi de afaceri (53,6%),
mai multe oportunititi pentru tineri (48,8%) si mai multe
oportunititi pentru petrecerea timpului liber (45,6%).

Introducere

Oragul Baia Mare va fi responsabil i raspunzitor in mod direct
pentru strategia, mangementul, coordonarea, finantarea si
implementarea programului propus si a proiectelor conexe. Decizia
de a folosi o singurd jurisdictie urband se naste din mai multe
motive, inclusiv faptul cd ne-am asumat s garantim consensul
politic, institutional si public privind strategia asumati si asigurarea
unui exercitiu financiar predictibil.

Ne bazim pe o colaborare solidd cu administratia locald si pe
parteneriate mixte cu ONG-uri locale, institutii educationale si
culturale publice, producitori culturali, reprezentanti ai grupurilor
religioase, ai industriilor creative, investitori si lideri de opinie.

Nu vrem si periclitim actualul sistem de parti interesate locale,
intrucAt am investit mult timp si efort in procesul de stabilizare,
pentru a implementa o strategie de comunicare coerentd, precum si
pentru a coordona programele inter-organizationale.

Totusi, una dintre cele mai apreciate caracteristici de citre vizitatori
si locuitori, in ceea ce priveste Baia Mare, este mobilitatea sporitd
pe care acesta o oferd, fiind facili accesarea unui numar mare de
atractii naturale si culturale in regiune. Baia Mare este poarta de
intrare in Maramures, clasat de National Geographic ca fiind unul
dintre cele 20 locuri care merita vizitate in anul 2015 si o alegere
constantd pentru cilitorii romani si europeni, pentru pasionatii de
naturd si astronomie, precum si pentru aventurierii din intreaga
lume.

Opt biserici din lemn aflate pe lista Patrimoniul Mondial
UNESCO sunt accesibile in maxim o ord, cu masina sau cu
mijloacele de transport in comun. Doud muzee private unice —
Muzeul de Artd Contemporani Florean si singurul muzeu de
etnologie privat din Roménia — sunt la doar patruzeci de minute
de mers cu magina. Aceleasi criterii de accesibilitate se aplici la
inci cel putin patru spatii de concerte in aer liber testate, potrivite
pentru festivaluri sau evenimente unice, care pot beneficia de
infrastructura de cazare deja existentd. Mai mult de 350 kilometri
de piste marcate pentru biciclete traverseazi imprejurimile,

prin patru trecitori montane, strabitind sate pitoresti si peisaje
ciutate de pasionatii de fotografie, precum si locuri istorice sau
arii protejate, parte din sistemul de ecoturism. In plus, activicigile
ONGe-urilor din Baia Mare si proiectele culturale locale transcend
adesea limitele geografice ale orasului, folosind spatii sau
raportandu-se la obiective culturale aflate in apropiata vecinatate.

Este foarte important de stiut ci regiunea nu este un spatiu
cultural eterogen, ci un amestec coerent, dar plin de contraste,
intre patru zone istorice, asa numitele ,,tari” ale Maramuresului:
Tara Chioarului, Tara Lipusului, Tara Codrului si Maramuresul
Voievodal. Fiecare ,,tard” va fi deschisi pentru a fi explorati prin
programe speciale ce includ excursii, safari-uri fotografice sau
deplasiri la diferite sirbitori si evenimente care au loc in mod
traditional in satele din vecinitate. Ne propunem si folosim
destinatiile specifice din afara orasului ca anexe pentru programarea
noastré culturald, in principal pentru activititi in aer liber precum
concerte sau reprezentatii, dar si pentru rezidente artistice si tabere,
proiecte de cercetare si proiecte privind industria filmelor.
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A existat un schimb istoric constant intre oamenii liberi din
Maramuresul rural si locuitorii oragului Baia Mare, concretizat
prin comert, deplasiri ale fortei de munci si prin expunerea
directd la cultura din vecinatate. Astfel, influentele folclorice
ale zonei nu pot fi negate de nicio strategie de dezvoltare
culturald, atit gratie unicitdii culturii maramuregene
traditionale, cAt i puternicei ei influente resimtite in interiorul
orasului.

Programarea nostra culturald presupune promovarea traditiilor
locale si a produselor culturale traditionale din Maramures
(folclor, mestesuguri, traditii culinare, ritualuri sezoniere
arhaice sau arhitecturd vernaculara), prin intensificarea
colaboririi dintre comunititile urbane si cele rurale, in
proiecte durabile care pun preg pe prezervare si conservare.
Totusi, considerim ci este datoria noastri si explorim noi
modalititi de a transmite publicului international dragostea
pentru simbolurile regiunii, si anume cele opt biserici declarate
Patrimoniul Mondial UNESCO si Cimitirul Vesel din
Sipanta.
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O vigiune noua
pentru regiune

Cu sprijinul Consiliului Judetean, am semnat un protocol de colaborare

cu orasele din gona metropolitand: Baia Sprie (10 km distantd de Baia
Mare) si Tautii Magherdus (10 km de Baia Mare, ce gdgduieste aeroportul
international Baia Mare), precum si cu alte localitdti accesibile pe o razga
de doudgeci de kilometri: Cavnic, Seini, Somcuta Mare, Cernesti, Cicarlau,
Coas, Coltdu, Copalnic Mdnastur, Dumbrdavita, Grosi, Miresu Mare, Recea,
Remetea Chioarului, Satulung, Sdcdldseni, Valea Chioarului. Obiectivele
protocolului comun sunt:

- sincronigarea agendei culturale pentru 2017 - 2020 si, in principal
pentru anul acorddrii titlului, pentru a evita evenimentele juxtapuse
si redundantele;

- coordonarea programdrii culturale locale cu strategia culturala
propusd in dosarul de candidaturd;

- folosirea in comun a infrastructurii culturale, inclugand
echipamente tehnice, resurse umane, spatii disponibile pentru
evenimente, retele de comunicare etc;

- elaborarea unei strategii comune de marketing, sub egida CEaC,
pentru grupurile tinta nationale si internationale;

- intocmirea unei strategii privind turismul cultural si ecoturismul,
in colaborare cu Centrul pentru Resurse si Microfinantare in Turism,
’ 9
coordonat de Fundatia Baia Mare 2021. De asemenea, aceastd
strategie are ca scop mdrirea capacitdtii de a atrage si gazgdui
’ ’
vittori turisti;
- prioritizarea accesului la parteneriate internationale, preggdtire
profesionald, socializare si oportunitdti de transfer de tip know-how
pentru orasge partenere.
Protocolul actual va fi extins la Unitdtile Administrative Teritoriale
ce oferd acces la punctele de interes cultural sau ecoturism:
Sdpdnta, Bdrsana, Targu Lapus, Sighetu Marmatiei, leud, Sisesti,
’ ’ E] ’ k] ’
Bdsesti, Ruscova, Repedea, Poienile de sub Munte.

O versiune reviguita si extinsa a
memorandumului este in curs de
negociere cu orasele resedinta
din judetele invecinate: Bistrita
(judetul Bistrita Ndasdud), Zalédu
(judetul Sdlaj) si Satu Mare
(judetul Satu Mare). Reteaua
culturala planificatd, ce urmeazd
a firealigatd prin intermediul
acestor protocoale, este fard
precedent in politica culturald
recentd din Romania si are ca
scop interconectarea partii de
nord a tdrii intr-un parteneriat
functional. Principalele sale
obiective sunt:

- co-realigarea, promovarea
si pregentarea de produse si
evenimente culturale;

- crearea de contexte pentru
evenimente multi-anuale de
anvergurd;

- degvoltarea de parteneriate
transfrontaliere cu Ucraina si
Ungaria;

- accesarea finantarilor
interregionale;

- degvoltarea capacitdtii de
management a organizatiilor.
capacity to deliver.



Pentru a intelege Baia Mare, trebuie mai intai si-i intelegi locuitorii,
cei 700 de ani de libertate §i autonomie. De-a lungul evolutiei

sale, comunitatea a reusit sa mentind un grad surprinzitor de
independent, tradus in privilegii privind comertul, statutul special
ca si monetdrie imperiala sau exceptie de la colectivismul fortat impus
de regimul opresiv de dup rizboi. Aceastd autonomie s-a manifestat
in valori si trdsdturi pozitive: respect sfant pentru proprietatea privata,
precum si o insemnatate extinsa a familiei §i reputatiei.

Nu in mod surprinzator, devotata valorilor mai sus mentionate, Baia
Mare gazduieste colectii de arta private impresionante, dar totusi inci
necunoscute in totalitate de citre publicul larg. Educatia vocationald
si artisticd publicd si privatd are o traditie puternica. In ultimii 60 ani,
Liceul de Arte Baia Mare a crescut i educat generatii de talente care
si-au confirmat vocatia, atit in calitate de profesionisti in institugii
academice cu reputatie, cit si in calitate de artisti si performeri
desivarsiti, la nivel european.

De asemenea, aceasta autonomie deﬁne§te, intr-o oarecare masura,
obiceiurile privind consumul cultural. Publicul local este, in mare
parte, alcatuit din “spectatori” i nu "participanti”, in timp ce
atitudinea generald este oarecum rezervatd. In baza unui studiu
efectuat anul trecut, cele mai admirate produse culturale includ:
concerte de muzici live, spectacole traditionale, teatru, expozitii de
artd si literatura.

Tn ceea ce priveste adoptarea tendintelor, populatia prezinti profilul
unei ,,majorititi timpurii” ce opteaza pentru forme traditionale de
divertisment (concerte in aer liber, evenimente folclorice) sau pentru
evenimente si produse culturale care valideazi un statut social si
cultural (festivaluri de teatru, expozitii colective). Consumul general
este legat de doi factori: autoritate si asigurare, astfel definindu-

se 0 zond de confort cultural. Totusi, daci viziunea culturala este
manifestatd si sustinutd de campanii de marketing, interesul public
se muti de la curentul principal. In cadrul evenimentelor pilot, am
experimentat §i am primit reactii pozitive sau chiar entuziaste pentru
proiectiile de film independent european, expozitiile de fotografie
contemporani sau weekend-urile de culturi stradala.

Cele mai reusite evenimente publice, din punct de vedere al ofertei de
participare, sunt cele cu acces liber, bugetul personal precar previzut
pentru culturd si lipsa de timp, fiind cele mai invocate motive

pentru a nu participa la evenimente. Spatiile culturale discriminate

in mod traditional, precum muzeele, stau ca mirturie a audientei in
continui crestere, de pina la 5000 persoane in timpul evenimentului
anual Noaptea Alba a Muzeelor. Festivalul cu traditie indelungata
Sirbitoarea Castanelor atrage, in fiecare an pani la 150.000
persoane/siptimana, iar Selectia Nationald a Concursului Eurovision,
gizduitd in Baia Mare i care a reprezentat un test privind capacitatea
de implementare, s-a tinut cu casa inchis3, avand cele 2.500 locuri
ocupate in intregime.

Potentialul orasului este incontestabil. In prezent, Baia Mare se
méndreste cu resurse culturale bogate, precum mostenirea autentici
in etnologie arhaici si folclor, arhitectura in lemn, istoria orala si
semiotica. Colonia Pictorilor din Baia Mare a fost gazda unei misciri
artistice de anvergurd europeand care continud si este mostenita de

o organizatie bine inchegati de artisti locali, ce adund mai mult de o
sutd cincizeci de artigti plastici profesionisti inregistrati. De asemenea,
gizduim una dintre cele mai prestigioase si active biblioteci din
Roménia, cu o prezentd excelentd in Europa. Design-ul, activitatea
editoriald, arhitectura, fotografia, IT&C si toate celelalte zone de
activitate conexe sunt intr-o continua crestere, deoarece economia
noastri creativi emergenti se ridica la aproape o cincime din PIB-ul
local. Mai presus de toate, beneficiem de talent, care este cea mai de
pret resursa a comunitatii noastre.



PROFIL L ' ELE INST I Py ' ~ Explicati conceptul

CULTUR

Sectorul local se confrunti cu greutati

in capacitatea operationala si marketin i
Motorul conceptual al programului nostru este Cultura:
Ospitalititii, un cadru cultural solid pentru proiecte vai
sau nu au suficient suport fin; : de la cercetarea artistici la evenimente de public lar,
culturale doar acum incep s s¢ : ] si 0 invitatie interesanti pentru operatorii si pa
Infrastructura culturala, desi sa toar ; institutionali din toatd lumea, dupd cum s-a d
lezvol ' i Mt ultimele 24 luni.

Ospitalitatea reprezintd prima valoare pe care locuitorii si
vizitatorii o asociaza cu orasul Baia Mare si principalul motiv
pentru care turistii sunt dornici sa exploreze atat orasul, cat :
si judetul Maramures. Mai mult decat un slogan, Cultura

Ospitalitdtii atestd deschiderea orasului nostru, capacitatea sa
de a intelege, de a gazdui, de a integra si de a aprecia culturi
diferite, forme variate de expresie artisticd si paradigme

de dezvoltare succesive. Vocatia ospitalititii este dovada
suprema de tolerantd, o mdrturie a curajului, o reactie
originala in fata adversitatii.

Gazduirea si ospitalitatea, definitiile i limitele acestora,

reprezinti teme ascendente in contextul nelinistii
internationale, a inchiderii frontierelor si a suspiciunii firfy
7 precedent fatd de celalalt. Promovarea aceastei teme
prin titlul de Capitald Europeana a Culturii reptezi
un gest simbolic care reafirma valorile fund
Uniunii Europene: dialogul clar, ¢
multiculturalismul fertil. :




Motorul conceptual al programului nostru este Cultura
Ospitalititii, un cadru cultural solid pentru proiecte variind
de la cercetarea artistici la evenimente de public larg, dar

si o invitatie interesantd pentru operatorii §i partenerii
institutionali din toatd lumea, dupi cum s-a dovedit in
ultimele 24 luni.

Ospitalitatea reprezintd prima valoare pe care locuitorii si
vizitatorii o asociaza cu orasul Baia Mare si principalul motiv
pentru care turistii sunt dornici si exploreze atat orasul, cit
si judetul Maramures. Mai mult decit un slogan, Cultura
Ospitalititii atestd deschiderea orasului nostru, capacitatea sa
de a intelege, de a gizdui, de a integra si de a aprecia culturi
diferite, forme variate de expresie artisticd si paradigme de
dezvoltare succesive. Vocatia ospitalititii este dovada supremi
de tolerantd, o mirturie a curajului, o reactie originald in fata
adversitatii.

Gazduirea si ospitalitatea, definigiile si limitele acestora,
reprezinti teme ascendente in contextul nelinistii
internationale, a inchiderii frontierelor si a suspiciunii fard
precedent fatd de celilalt. Promovarea aceastei teme specifice
prin titlul de Capitald Europeani a Culturii reprezinta

un gest simbolic care reafirma valorile fundamentale ale
Uniunii Europene: dialogul clar, ciutarea de baze comune,
multiculturalismul fertil.

Pornind de la aceastd puternici perspectivi locald, dar
totodatd validi la nivel global, am dezvoltat patru piloni de
programare culturali care exploreazi cele patru etape ale
unei gazde bune: Intilneste, IntAmpina, Aratd, Impartiseste.
Fiecare dintre acesti piloni are o temd curatoriald care
permite operatorilor si managerilor sd identifice si s
construiascd pe baza lor teme de conversatie. Temele pe care
se vor guida propunerile deschise elaborate in continuare
sunt urmatoarele: Open Maps (Meet), New Nomads
(Greev), Portal. Signs and Rituals (Show) and Translating
(His)stories (Share). Fiecare dintre aceste teme are legituri
puternice cu istoria locald, specificitatea sau vocatia culturald,
articulind o viziune coerenti pe termen lung. Open Maps
se referd la pozitia noastrd geograficd, aproape de intersectia
a patru frontiere nationale. New Nomads se inspira din
Colonia Pictorilor fondati in 1896, un fenomen cultural
care a adus impreuni artisti din intreaga Europd. Portal.Signs
and Rituals este o dovada a folclorului bogat si a traditiilor
pre-crestine din Maramures, una dintre zonele cele mai bine
documentate de citre antropologi. Translating (His)stories
face referire la spiritul intercultural al orasului, o zoni de
mediere intre guverndrile succesive si o sinteza functionald a
istoriilor alternative.

Introducere

Pornind de la recomandirile juriului dupi prima noastrd
prezentare, am echilibrat cu atentie programul nostru cultural
pentru 2021, astfel incat oferta noastra culturald sa includa
proiecte produse de noi, propuneri deschise si proiecte
generate de comunitate:

o din oferta culturald va include proiecte
2 5 /O emblematice proprii, inclusiv ceremoniile
de deschidere si inchidere. Proiectele
emblematice sunt strans legate de conceptul
de Cultura Ospitalitatii sau de oportunititile
de dezvoltare strategica pentru oras. Toate
proiectele din aceasta categorie tind sa fie
motive in devenire, interesante pentru
publicul international.

din oferta culturala va include linii de
program co-produse, ce vor ilustra cei
patru piloni mentionati mai sus. Fiecare
linie de program va avea numit un curator,

35%

un manager de program sau o organizatie
de gizduire, alesi intr-o selectie deschisa
internationald.

0O/ din oferta culturali va fi supusi la patru
3 O /o sesiuni de selectii deschise (2018-2020).
Subiectele propunerilor vor fi direct
legate de cele patru teme curatoriale
descrise mai sus. Fiecare sesiune de selectie
deschisi va avea o tintd speciald si bugete
dedicate pentru regiuni specifice ale tirii.
Plinuim si ne adaptim selectiile spre teme
ascendente in anii ce urmeaza, dar si citre o
dezvoltare ulterioard in termeni de dinamica
geopoliticd.

din oferta culturali va fi dezvoltati prin
micro-finantare pentru programele de
dezvoltare a comunitigii in sase sesiuni
deschise (2019-2021).

10%

Urmand modelul lean start-up, mecanismul ales pentru implementarea si
dezvoltarea programelor noastre culturale, vom realiza prototipul, vom testa si
dezvolta proiectele produse de noi si co-produse, cat si liniile de programare in
exercitii multianuale (2018-2020). Logica de startup, ca instrument principal de
lucru, asigurd dinamica echipei noastre, dar si dezvoltarea solidi a publicurilor,
aducind dovezi cu privire la constructia parteneriatelor functionale si durabile, dar
si confirmiri de impact.

Fiecare proiect inclus in cele patru linii de programare
culturald, cu exceptia celor ce fac obiectul microfinantarii,
va trebui sd fie construit pe baga a patru puncte
principale:

- o dimensiune publicd (un moment impreund cu publicul
local, regional si international),

- o dimensiune de transfer a cunostintelor (reuniunea
artistilor, profesionistilor, a operatorilor si a celor din
media),

- o atractie pentru un public larg sau specializat, difugat
prin canale de comunicare adecvate,

- o dimensiune de mostenire, inclugdnd publicarea,
documentarea online sau offline, generarea de
parteneriate sau retele.

Criteriile transversale pentru evaluarea tuturor proiectelor incluse in programarea
culturald pentru 2021, cit si pentru exercitiile multianuale rimén: educatia,
sustenabilitatea organizationald, reteaua, responsabilitatea legatd de mediu si
tehnologia.

Credem cu tirie ci acest cadru conceptual conferi atit indrumare cat si flexibilitate
partenerilor europeni si internationali, intdriti si incurajati fiind de feedback-ul pe
care il avem pana in prezent. Viziunea noastra este un amestec de academism si
entertainment, politica si politici, cercetare artistica si prezentare publica. Exercitiul
actual de programare culturala reprezintd un echilibru intre proiectie si luciditate,
pozitionandu-ne intr-o dubli posturi: ca intermediari incercind si prindem
tendinte viitoare si sa traducem expresii culturale curente, i ca mediatori culturali
lucrdnd pentru publicul larg si specializat.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii
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CONTRIBUTUA [LA
O IRATEGIA Pk
TERMEN LUNG

Descrieti strategia culturald existentd

in orasul dumneavoastrd la momentul
candidaturii, precum si planurile orasului
de consolidare a capacitdatii sectoarelor
culturale si creative, inclusiv prin
degvoltarea unor legdturi pe termen

lung Intre aceste sectoare si sectoarele
economice si sociale din orasul
dumneavoastra. Care sunt planurile
pentru sprijinirea activitatilor culturale
dupd perioada pentru care este acordat
titlul?

Strategia de Dezvoltare Culturala si-a asumat provocirile cu care
sectorul cultural actual se confruntd, pentru a obtine dezvoltare si
pentru a pune in aplicare viziunea stabilitd pentru Baia Mare in
2030. Este o strategie pe termen lung care se intinde ca implementare
pe durata a cincisprezece ani, intr-o manierd responsabila care si
poate asigura sustenabilitatea. Aceasta a fost intocmita dupé o ampld
consultare cu toate pirtile interesate, atit din sectorul cultural
public cat si din cel independent, precum si cu institutii si factori de
decizie politica, dar, cel mai important, cu comunitatea locald. Dupi
adoptarea de citre Fundatia Baia Mare 2021 in 2015, inaintea de
depunerea primului dosar de candidatura, ca unul dintre organisme
desemnate cu implementarea, Consiliul Local a aprobat Strategia la
inceputul anului 2016, prin H.C.L. nr. 69/29.02.2016.

Obiectivele strategiei
de degvoltare culturala

- Economie competitiva axata pe inovatie,
focaligatd pe educatie, industrii creative si
industrii ale ospitalitatii

« Sector cultural independent si public

sustenabil si echilibrat

- Oras interconectat cu influentd transfrontalierd
n ceea ce priveste cultura si inovatia

- Poveste de succes european in calitate de oras
rendscut prin culturd si educatie

- Comunitate multiculturald unitd cu publicuri
diverse si in degvoltare

- Oras tehnologic ca platforma plug & play

- Centru educational care atrage si educd talent
- Destinatie predilectd pentru turism cultural si
eco

Misiune si prioritati

Misiunea noastra este de a facilita si intermedia dezvoltarea

tuturor tipurilor de capital si resurse legate de cultura,
creativitate i inovatie, in acela§i timp generﬁnd impact
benefic, simbolic, cultural, economic si social.

Aceastd abordare holistici va asigura sustenabilitatea
activitatii noastre de-a lungul a cincisprezece ani generand
evolutie, nu doar schimbare.

PRIORITATI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE CULTURALA

« Cresterea capacitdtii sectorului cultural local

- Finante

- Profesionaligare

- Plata

- Asigurarea mobilitdtii si a transferului de know-
how

- Sustinere si ofertd educationald actualizatd

- Degvoltarea coegiunii sociale prin culturd

- Asigurarea accesului la culturd a tuturor
audientelor

- Crearea si implementarea programelor
consacrate pentru categorii de risc si audiente
inactive

- Testarea, scalarea si implementarea modelului
economic durabil bagat pe culturd, creativitate si

inovare

- Degvoltarea capacitdtii de antreprenoriat
- Atragerea, educarea si mentinerea talentelor

+ Reconectarea orasului Baia Mare la reteaua
culturald internationald si europeand si cultivarea

parteneriatelor transfrontaliere.

Contributia la strategia pe termen lung



SCOP

tmbundtdtirea ofertei culturale a orasului
nostru si degvoltarea de produse si servicii
culturale si artistice generate si gdgduite de
Baia Mare. Deschiderea cdtre toate formele
de culturd si inovatie poate intensifica,

in mod cert, vibratia culturald locald si
poate transforma orasul intr-o destinatie
atrégdtoare pentru talentele si antreprenorii
nationali si internationali.

«*s MODALITATI

aducerea de noi evenimente, bugete majorate
pentru culturd, sustinerea degvoltdrii de

noi organizatii dedicate ariilor de culturd

tncd neabordate precum film, gastronomie

si multe altele, dar si deschiderea agendei
culturale a orasului cdtre programele si

competitiile nationale si internationale.

24 EFECTE

cresterea accesului la culturd si stimularea
practilor culturale vor contribui la degvoltarea
audientelor si mdrirea numdrului de
participanti. Strategia noastrd pune in
aplicare programe speciale care implicd
diferite grupuri sociale, precum tineri sau
varstnici, dar si proiecte privind pedagogia
culturald, nu doar in scoli si universitati,

ci si in centrele comunitare culturale care
urmeazd a fi activitate in toate cartierele
orasului. Instrumentele de marketing sunt,
de asemenea utilizate, oferind o experientd
culturald accesibild, prin realigarea unui
sistem de display - uri pentru difugarea
publicitdtii culturale sau implementarea
sistemului tip card de acces cultural, pe care
|-am descris tn primul dosar de candidaturd.

In ceea ce priveste asigurarea accesului la culturd pentru grupurile
marginalizate, administratia actuala ia in considerare subventionarea
produselor culturale oferite de oras, precum si asigurarea de fonduri
de rezerva din cadrul bugetului pentru finantarea evenimentelor
speciale, dupa cum a fost sugerat in strategie. Planurile noastre de

a consolida coeziunea sociald in jurul culturii includ crearea unui
Centru pentru Mobilitate Culturald, a cirui misiune va fi de a cerceta
si sustine programele transculturale, precum si cercetatea si pastrarea
mostenirilor specifice provenite de la diferite grupuri etnice: maghiari,
germani, romi, ucrainieni, evrei si al¢ii. Migratia si noul val de
comunititi relocate sunt de asemenea parte a centrului de activitati si
programe.

Educatia este una dintre cele sase valori care pot asigura dezvoltarea
durabili in culturd. Formarea capacittii sectorului cultural local

este, dupa cum a fost indicat, una dintre priorititile principale ale
strategiei. Formarea continud a personalului implicat in culturi este
obligatorie in aceastd misura si trebuie urmiritd prin modalititi de
instruire si reinstruire profesionald, burse §i programe subventionate,
fonduri de mobilitate si subventii locale pentru absolventi sau alte
studii din domeniile culturale. Asemenea studii ar trebui si acopere
finantirile, managementul precum si marketingul cultural si economia
artelor. Prin urmare, unul dintre eforturile strategiei a fost de a stabili
un Centru de Excelentd in Managementul Cultural, planificat spre a
deveni un departament in cadrul viitoarei Universititi din Baia Mare.

Dezvoltarea culturii si a creativitatii in cadrul orasului trebuie corelate
cu o infrastructurd adecvatd. Strategia a propus o abordare inovatoare
care sa foloseascd oragul ca scena, sa regindesci spatiile publice si

cladirile existente pentru a gizdui o gama diversificatd de evenimente

REZULTATE ALE IMPLEMENTARII PANA IN PREZENT

Am inceput deja implementarea Strategiei de Dezvoltare Culturald

si ne-am testat viziunea si abordarea pilotand diferite proiecte si
programe. Am deschis usile primului Centru Comunitar Cultural

in cartierul Firiza, am pus bazele Centrului de Voluntariat, precum

si a Centrului de Excelent in Management Cultural, pregitind din
punct de vedere profesional operatori atestati si independenti in
management cultural si finante, redactarea proiectelor, comunicarea
sociald, documentare si economia artelor, avind experti nationali si
internationali ca mentori si lectori. In prezent, efectuim testarea beta
a infrastructurii cardului pentru acces cultural, precum si aplicatia
mobili care integreaza agenda culturala si informatiile turistice privind
Baia Mare si Maramures.

si operatori culturali, recuperind spatii abandonate sau nefolosite

si construind noi locatii alternative. Proiectele precum restaurarea
cladirilor istorice si transformarea acestora in muzee, ga.lerii, centre de
activitate multifunctionale, precum si reabilitarea spatiilor publice sau
a promenadelor riverane ale orasului cu mici pavilioane permanente
sau temporare de sticld pentru a gazdui centre culturale, cafenele

de artd, sau ONG-uri, indeplinesc criteriile si scopurile noastre.
Strategia stabileste premisele pentru deschiderea spatiilor publice inca
neexplorate citre comunitate.

Unul dintre scopurile Strategiei de Dezvoltare Culturali este de a
obtine o cregtere economici sinitoasa, addugand valoare industriilor
creative existente locale, in special in arhitectura si design specializat,
productie de mobila, IT&C, modi si mestesug traditional precum

si de a dezvolta turismul cultural. In plus, am inceput si privim
educatia ca pe o sursi de business. Eforturile noastre includ incurajarea
antreprenoriatului creativ realizind un centru pentru industrie creative
si un incubator de afaceri pentru a gizdui activititi educationale,
transfer de know-how si solutii bazate pe cele mai bune practici.

Un centru de resurse multimedia urmeazi a fi inaugurat in viitorul
apropiat, deservind atét expertii, cat si comunitatea, avand drept scop
dezvoltarea productiei digitale si consolidarea educatiei creative. In
ceea ce priveste dezvoltarea turismului, strategia se bazeazi pe crearea
unui centru de micro-finantare pentru turism, care va sustine sectorul
local in finantarea noilor proiecte, gisirea de noi piete si furnizarea

de indrumare si know-how antreprenorilor locali si europeni. De
asemenea, administratia locald pregiteste in prezent o noui strategie de
marketing a orasului care va stabili ulterior liniile de activitate pentru
dezvoltarea turismului cultural.

In ceea ce priveste infrastructura, un proiect foarte important este

in prezent in fazi de executie, finalizat in proportie de peste 60%:
restaurarea Coloniei Pictorilor. In plus, am initiat un program de
rezidente artistice care va gizdui artisti romani si europeni din
domeniul literaturii, artelor vizuale si coregrafiei. Am adus noi
evenimente in agenda culturald a orasului si am conectat Baia Mare
la retelele nationale si internationale de evenimente care au contribuit
la dublarea numirului de vizitatori si a volumului audientelor. De
asemenea, am reusit cu succes si mirim numarul de parteneriate ale
operatorilor locali si europeni cu proiecte care vor fi implementate in
anul 2016 sau ulterior. Am agregat si am creat comunititi, acesta fiind
poate efectul cel mai durabil al actiunilor noastre pana in prezent.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii
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NOMADISM, SEGREGARE SI AUTO-EXCLUZIUNE
— TESTAREA SI DEZVOLTAREA NOILOR _
INSTRUMENTE DE INCLUZIUNE SOCIALA

in cadrul raportului de preselectie, juriul ne-a sugerat prezentarea planurilor de a
include comunitatea roma din punct de vedere social, cultural §i economic pentru a
crea coeziune sociald, abordind metode de schimbare a mentalititii majorititii. Ani
de expunere mediaticd a problemelor sociale existente in Baia Mare au suprainflamat
subiectul privind “zidul segregirii”, in timp ce investigatiile foarte rar au reusit si
pitrundi in profunzimea problemei si si expuna cauzele acesteia, precum lipsa de
reforme educationale, conflictul vechi intre clasele sociale, nereusita industrializirii
fortate si anii grei ai tranzitiei.

Strategia de Dezvoltare Sociala, care priveste proiectul CEaC ca pe un instrument de a
forma coeziunea culturali in coroborare cu Strategia De Dezvoltare Culturald, stabileste
un cadru de actiune integrat care se axeazd cu precidere pe educatia comunititii rome,
dar include si programe de sustinere si incurajare a integrarii fortei de munci rome in
economia locald. Ca un efect al temelor aduse in discutie in agenda politica de catre
candidatura noastrd, administratia locald, impreuni cu societatea civila fac in prezent
lobby si au intreprins pasi importanti astfel incit proiectul pilot a noii Strategii Anti-
Séricie a Guvernului si fie implementat in Baia Mare, sub supravegherea organizatiilor
recunoscute precum Apador-CH. In plus, am propus sugestii de modificare a legii
privind locuintele sociale care vor permite tuturor oraselor din Romania si implementeze
noi politici sociale, prevenind segregarea grupurilor de risc, dobandind proprietiti
nefolosite in cartiere obisnuite si transforméindu-le in scopuri sociale. Alegerile din
2016 au adus chiar si modificiri politice in acest sens, deoarece alianta ce detine astizi
majoritatea, a propus reprezentantilor comunititii rome si se aliture Consiliului Local
pentru prima oard in istoria oragului.

De asemenea, proiectul CEaC ne ajuti si ne ducem mai departe planurile de a crea un
mediu coeziv social. Nomadismul, nou nomadism, activismul social sunt toate concepte
cheie in cadrul programului cultural care urmeazi a fi dezvoltat in 2021. Proiecte care
se ocupd de squat-uri in Europa si de locuire temporard, interventiile sociale, reciclarea,
arhitectura de tip parazit si nomadica sunt particularititi provocatoare ale programului
nostru. Pentru a completa efectul CEaC si pentru a stimula si genera beneficii, Strategia
de Dezvoltare Culturald propune realizarea de campanii media locale incluzind filme de
scurt metraj, reclame, proiecte educationale, care in pun lumina reflectoarelor povestile
comunititii romilor si modelele demne de urmat. Astfel de proiecte sunt si cele care vor
implica adolescentii romi, romani, maghiari si germani deopotriv, in cadrul Centrului
pentru Mobilitate Culturald. Nu este vorba doar despre schimbarea opiniilor negative ale
majorittii privind minoritatea, ci si schimbarea felului in care comunitatea romilor se
percepe pe ea insisi.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

CULTURA SI EDUCATIA CA
RESURSE ECONOMICE

In ultimii ani, globalizarea, impreund cu mobilitatea bunurilor si produselor au generat discutii privind capacitatea
limitatd de a considera industriile creative si cultura ca sector propriu. Prin urmare, un nou model este recunoscut in
prezent, adicd purple economy, care consideri cultura ca fiind un factor de influentd multi-disciplinar in ceea ce priveste
consumul si comertul, generand valoare addugata bunurilor si serviciilor prin valorificarea dimensiunii culturale a fiecirui
sector. Programul privind Capitala Europeana a Culturii, intrucit creeazd un context specific, poate si genereze impact
sustenabil asupra economiei locale, nu doar prin incurajarea cresterii turismului sau prin agregarea comunititilor creative
si de afaceri, ci si prin schimbarea mentalititii pe care o poate produce, anuland izolarea societitii de tranzitie a orasului
post-industrial i creAnd retele si noi oportunititi pentru antreprenori si producitori.

Baia Mare 2021 reprezinti o oportunitate excelentd de a rezolva traumele trecute si prezente determinate de modelul
industrial agresiv care exploateazi resurse epuizabile, fizice, generdnd o schimbare de paradigma prin valorificarea
resurselor regenerabile sau infinite precum creativitatea. Programul nostru CEaC si-a asumat scopul de a consolida

si stabiliza eco-sistemul creativ local, urmirindu-ne misiunea ca si facilitatori, creatori de oportunititi de socializare,
mediatori si realizatori de politici publice. Ne vom concentra pe arhitectura si restaurare, design si mestesuguri, moda,
industrii suport, publicatii, eco-turism si educatie. Dupi confirmarea nominalizérii, vom realiza urmatorii pasi:

- vom negocia in mod direct cu fondurile de investitii de impact precum GIIN, IVUK din cadrul DFID privind designul
de produs inovativ, artizanatul, arhitecura sustenabila si eco-turismul;

- vom dezvolta, impreuni cu partenerii nostri, laboratoare de inovare si cercetare a noilor materiale si tendinte din
industria textild, a noilor mestesuguri, a structurilor alternative sau a tehnicilor de reciclare inovativi;

- vom gazdui, sub egida Culturii Ospitalititii, evenimente in francizi precum Start-up Weekend si vom crea programe
emblematice precum Festivalul de Know-How, care pot conecta comunititile de afaceri nationale si locale cu mentorii
internationali, stimuland transferul de know-how, oportunititile de afaceri si socializare;

- vom pune la dispozitia investitorilor si operatorilor rezultatele noastre privind cercetarea artistici sau trans-sectoriali ca
informatii open-source;

- vom corela partenerii si operatorii locali cu oportunititile de finantare europene.

In fiecare moment, dorim si fim capabili si obtinem confirmiri ale viziunii noastre. Prin aceasti candidaturi, am
determinat deja si in prezent testim noi politici culturale care si poatd influenta economia, precum subventia publici a
productiei filmelor documentare in zona Maramuresului, pentru a capacita sustinerea industriilor si a stimula turismul.
De asemenea, am creat retele cu parteneri universitari internationali, precum University of Oxford-Brookes, care

si-a exprimat in mod public intentia de a gestiona un centru educational de inovatie in Baia Mare, care si cerceteze
ospitalitatea ca form3 de arta si creatie. O astfel de oferta specificd poate s ne repozitioneze orasul ca destinatie
educationald, consoliddnd economia locala si creAnd sustenabilitate pe termen lung.

Contributia la strategia pe termen lung



Cum este integrata
actiunea Capitala
europeand a culturii
in aceasta strategie”

Programul Capitald Europeand a Culturii este integrat in
Strategia de Dezvoltare Culturald ca un mijloc de accelerare, nu
o destinatie in sine, ci, mai degraba, un instrument clidit pe
aceleasi principii de durabilitate si care sustine crearea de legituri
trans-sectoriale cu domeniile sociale si economice. in plus,
programul este de asemenea inclus ca un accelerator prioritar in
cadrul Strategiei Integrate de Dezvoltare Urband. Privind CEaC
ca pe un proces si nu ca pe o destinatie aratd cd vom incepe o
implementare consistentd imediat dupd nominalizare, pentru

a cladi impact si incuraja evolutia, in mod autentic si nu doar
schimbarea temporard. Nu este vorba doar despre programul
2021, ci si despre procesul prin care ajungem acolo.

Programul nostru intitulat Cultura Ospitalititii si cele patru linii
curatoriale ale sale, precum si proiectele emblematice, contribuie
in mod direct la realizarea obiectivelor strategiei culturale si

se incadreazd in planul de actiune al acesteia. Capacitatea de
consolidare a sectorului cultural este pusi in aplicare prin
fertilizarea incrucisatd si transferul de know-how pe care le aduc
proiectele noastre co-produse si co-curatoriate. Programele

de cercetare artistica si educationald (de exemplu rezidente
artistice si proiecte de mobilitate sau Festivalul de Know-How)
contribuie la pregitirea continua a profesionistilor care lucreaza
ca operatorii locali privati si publici, dobandind noi informatii
si instrumente. Tn ceea ce priveste stabilizarea economiei creative
locale, CEaC isi aduce aportul prin crearea contextului si a
oportunitatilor de relationare a afacerilor, generand valoare
adiugatd intr-un nou eco-sistem economic al cunostintelor

(vezi mai sus). In acelasi timp, proiectele digitale clidesc drumul
citre un oras tehnologizat care include inovatia si tehnologia in
bunurile culturale si creative, facilitAnd expertiza si construind
infrastructura

MOSTENIREA CULTURALA S
SUPORTUL P0ST-2021

Pana la sfarsitul anului acordarii titlului, programul CEaC, augmentat de implementarea Strategiei de Dezvoltare
Culturala va fi creat instrumente, va fi pregitit oameni si va fi schimbat mentalitdti. Procesul pus in miscare de anul
titlului este un drum de evolutie firi cale de intoarcere. Totusi, dupa acest pas important, planul de mostenire este
o fazd de evolutie in sine i un proces ulterior privind indeplinirea obiectivelor noastre.

Vom asigura nu doar o evaluare reald si detaliatd, ci vom mentine si vom mdri fondurile bugetare in vederea
continudrii evenimentelor multianuale importante. Centrele de resurse pe care le creem deja vor fi cistigat
consistentd. Dupa 2021, acestea isi vor continua activitatea si vor putea multiplica efectele titlului, nu doar pentru
Baia Mare, ci si pentru intreaga regiune inconjuritoare. Noile cunostinte generate in cadrul proiectului nostru vor
fi puse la dispozitie open-source, pentru a spori accesul tuturor tipurilor de beneficiari si audiente locale, nationale
si internationale. in plus, comunitétile profesionale si de afaceri rezultate din activitdtile noastre in 2021, isi vor
continua misiunile si vor cerceta noi agende care vor da tonul in cea de-a treia decadi a secolului 21, continuand
dorinta oragului Baia Mare pentru inovatie i progres.
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In primul nostru dosar de candidaturd, am mentionat faptul ci Baia Mare se afld intr-un punct de inflexiune, iar nominalizarea poate deveni un vehicul puternic care va uni contextele favorabile existente si va accelera

dezvoltarea orasului. Scopul nostru este impactul, iar programul nostru este astfel alcatuit incét s asigure crestere semnificativa in toate domeniile vizate.

Preconizim un impact cultural de lungd duratd, pe masuri ce
programul:

- va miri calitatea, diversitatea si volumul ofertei culturale locale,
dubl4and numirul de evenimente;

- va dubla bugete dedicate culturii si va miri absortia fondurilor
de contrapartida;

- va dubla participarea culturali si va dezvolta audiente;

- va tripa numirul de evenimente culturale si bunuri co-produse
si co-curatoriate;

- va dubla numirul de schimburi si cooperiri culturale
transfrontaliere;

- va creste calitatea, precum si proportia veniturilor culturale in
oras, imbunatitindu-i infrastructura.

Programul Baia Mare 2021 Capitala Europeani a Culturii cautd
sa stimuleze dezvoltarea economici prin metode de incurajare
a economiei “purple” si a principiilor sale. Suntem de parere ci
impactul economic al titlului se va traduce prin:

- o crestere de 30% a PIB-ului total al economiei locale si o
pondere mai mare a economiei creative;

- stimularea potentialului competitiv al orasului Baia Mare

in cadrul pietelor regionale, integrand produsele si practicile
inovatoare;

- mai multe opotunititi de munci ( 25% mai multe locuri de
munci in culturd, creativitate, turism si educatie) si un salariu
mediu mai mare;

- o crestere de 25% in investitiile straine;

- dublarea PIB-ului industriilor hoteliere.

De asemenea, se ia in considerare si impactul social i, suntem de
pirere ci, pana in 2023, nominalizarea noastra va duce la:

- calitatea vietii crescuta pentru cetdtenii nostri si sporirea
mandriei locale;

- accesul facil la cultura i educatie a tuturor categoriilor de
cetdteni, inclusiv a grupurilor de risc social;

- 0 mai mare tolerantd si coeziune in cadrul comunititii noastre;
- 0 educatie diversificatd si noi oportunititi de carierd, precum si
acces la schimburile culturale;

- imbunititirea imaginii internationale si nationale a orasului
Baia Mare;

- congtientizarea valorilor si temelor UE.

Contributia la strategia pe termen lung



Descrieti planurile
dumneavoastra
de monitorigare
si de evaluare a
impactului titlului
asupra orasului
dumneavoastrd
si de diseminare
a regultatelor
evaludrii. Pot fi
avute in vedere in
special urmatoarele
problematict:

Programul nostru CEaC se
raporteagd in totalitate

la impact. Este motivul
pentru care ne-am cldadit
strategia si procesul de
pregdtire folosind modelul
de lean start-up, astfel
Tncat sd putem calibra si
scala pentru a ne indeplini
obiectivele si a asigura
durabilitatea si cresterea
stabild pe drumul nostru
catre 2021.

Contributia la strategia pe termen lung

@ Cine va desfdsura evaluarea?

Evaluarea va fi efectuatd de experti ai Universititii din Leuven, care este deja
unul dintre partenerii nostri confirmati. Pentru a prelucra informatiile si

a genera rapoarte aprofundate analizim o colaborare cu Leeds Data Mill.
Coordonarea privind monitorizarea cade in sarcina Fundatiei Baia Mare 2021.
De asemenea, intentiondm si creem un grup de lucru, invitind experti care
au lucrat pentru Capitalele Europene ale Culturii anterioare, care vor revizui
evaluarea intermediard din 2018 si vor face recomandiri pentru a ne calibra
planul de actiune asigurdnd cadrul pentru o Capitali Europend a Culturii de
succes.

In planul dumneavoastrd de evaluare, vor

fi incluse obiective si etape concrete intre
nominaligare si anul pentru care este acordat
titlul?

Noi privim evolutia ca pe un proces de recalibrare al planului de actiune cu
tinte intermediare clare care pot imbunititi rezultatele programului nostru

si pot pune in aplicare un CEaC de succes. Evaluarea stabilita pentru 2018,

ce revizuieste informatiile colectate privind activititea anului 2017, va

verifica succesul atingerii tintelor intermediare pentru toti indicatorii cheie

de performanti. Acest lucru va ajuta cu sigurantd agentia noastrd in a avea o
perspectivi pragmaticd privind punctele tari si slabe ale programului si ne va da,
de asemenea, ocazia de a actiona conform prioritatilor noastre.

@ Ce studii sau anchete de referintd - dacd existd
asemenea studii - intentionati sa utiligati?

La inceputul anului 2017, agentia noastrd va intocmi un studiu de referinta, dupd
colectarea datelor concrete de la operatorii locali, atat de la municipalitate cit si
de la Consiliul Local, precum si statistici de la Institutul National de Statistici si
de la Oficiul Registrului Comertului. Acestea se vor adiuga studiului realizat in
cadrul strategiei, la momentul la care se intocmea primul dosar de candidatura,
dar, mai important, acesta va stabili valorile de baza ale tuturor indicatorilor de
monitorizat. De asemenea, vom realiza si o cercetare sociologici siun studiu

al pietii media pentru a finaliza colectarea indicatorilor cheie de performanta,
misurabili doar prin intermediul acestor tipuri de instrumente.

Cardul cultural MULTIPASS, care urmeazi a fi implementat incepind cu finele
anului 2016, va furniza, de asemenea, informatii importante si date privind
dinamica audientelor si a tendintelor de consum cultural. Acest instrument
inteligent are scopul de a aduna informatii care, in caz contrar, ar necesita timpi
indelungati de agregare si ar fi prea costisitoare pentru a fi colectate. Informatiile
online, precum informatiile de pe facebook, traficul pe website-uri si analiza
aplicatiilor mobile oferd, de asemenea, elemente cheie de addugat la un proces de
evaluare si monitorizare exact si complet.

Un studiu privind audienta standardizati si satisfacerea clientului urmeazi a fi
implementat de citre toti operatorii culturali publici si privati, incepand cu 2017
si va f1 folosit atat ca instrument de monitorizare, cit si de (auto) evaluare.

Ce fel de informatii veti urmari si
monitoriga?

Am decis si folosim indicatorii de bazi comuni, recomandati in Ghidul Comisiei
Europene pentru evaluirile proprii ale oraselor privind rezultatele fiecirei CEaC

$
pentru intervalul de timp 2020 — 2023. Vi rugdm sa considerati colectarea
de date exhaustive ca o decizie proactivd pentru a asigura calitatea rapoartelor
viitoare si pentru a ne conforma bunelor practice UE. Indicatorii cheie de
performantd mentionati mai jos asigurd un cadru de evaluare de 360 grade, dar
echipa de management se va concentra, in baza recomandarilor juriului, la o listd
prescurtatd de 6 indicatori pentru a calibra tacticile de implementare i pentru a
garanta loialitatea misiunii noastre:

1. Numirul de evenimente co-produse si co-curatoriate, cit si numirul
produselor culturale ce implicd parteneri europeni si ponderea lor in
agenda culturald a orasului.

2. Volumul si structura beneficiarilor de produse si programe
educationale (educatia formala si informala, e-learning, educatia
vocationald, reconversia profesionald, ateliere, conferinte,etc). Interes sporit
privind numirul de reprezentanti ai categoriilor de risc sau audiente greu
accesibile / numir de participanti / numir total de locuitori.

3. Volumul si structura audientei culturale. Interes sporit privind
numirul de reprezentati ai categoriilor de risc sau audiente greu accesibile /
numar de participanti / numdr total de locuitori.

4. Calificarea in cele 5 destinatii culturale care meriti vizitate din
Rominia.

5. Raportul privind fondurile de contrapartida atrase in bugetul
general. Suntem interesati de structura bugetelor si de cotele:

fondurilor locale, fondurilor nationale, fondurilor europene, forndurilor
internationale, sponsorizirilor si contributiilor CSR, donatiilor, biletelor,
abonamentelor, taxelor de membru, etc.

6. Raportul privind economia creativi / economia “purple” (incluzind
educatia si industriile de sustinere) din PIB-ul general.

Acesti 6 indicatori oferd cele mai importante informatii privind:

- Durabilitatea programului nostru si mostenirea pe termen lung (1, 4, 5)
- Capacitatea operatorilor culturalii locali si a institutiilor (3, 5)

- Reconversia economici (1, 6)

- Dezvoltarea audientei (2, 3)

- Incluziunea sociali(2, 3)

- Strategia de marketing si de comunicare (4)

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii
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Am selectat o listd de indicatori cheie de performanta (KPI) cu tinte si obiective
intermediare stabilite, care vor fi monitorizati in diferite faze ale programului nostru:
faza de pregitire, anul acordirii titlului si faza de mostenire. Ne-am asigurat ca acesti
KPI sa fie SMART: specifici, misurabili, realizabili, relevati si sincronizati. Acestia
sunt semnificativi privind impactul economic, social si cultural pe care il ciutim si il
preconizam.

Colectarea de informatii si monitorizarea vor fi realizate de agentia noastrd, in
parteneriat cu universitatea locald, care va accesa informatii de bazi prin intermediul
centrelor i resurs si a pilonilor locali (abordare bottom-up). De asemenea, intentionim
sd creim un grup de lucru tip watch-dog, compus din experti care au lucrat anterior
pentru candidatii romani preselectati, a ciror misiune va fi s asigure realitatea si
exactitudinea infomatiilor. Aceastd propunere va fi dezbituti cu directorii executivi ai
agentiilor din Cluj-Napoca, Timisoara si Bucuresti. Pind in prezent, Cluj-Napoca si-a
confirmat interesul si participarea.

Contributia la strategia pe termen lung



Contributia la strategia pe termen lung

Cum definiti reusita™

Misura succesului nostru (atat privind punerea in aplicare, cat

si valoarea addugatd) in implementarea programului Capitala
Europeani a Culturii trebuie si arate ci a contribuit la dezvoltarea
economici a orasului Baia Mare, ci a sporit calitatea vietii cetitenilor
nostri si a ofertei culturale, ¢ a dezvoltat si extins audiente si cd a
imbunititit imaginea orasului nostru. Indeplinirea a peste 80% din
referingele stabilite si scopurile fixate vor dovedi faptul ci viziunea
noastré a fost una de success.

Pentru scopurile privind succesul comunicirii publice, am selectat 4
tinte-cheie principale:

- o crestere de 30% in PIB si locuri de munci ca rezultat al anului
2021;

- triplarea audientelor si numarului de evenimente culturale dupi
anul acordirii titlului;

- calificarea in primele 5 destinatii culturale din Roménia care merita
vizitate;

- dublarea participarii reprezentantilor categoriilor de risc si a
audientelor greu accesibile la programele culturale si educationale.

Pentru ce perioadd si cat de des se va
desfésura evaluarea?

Toate studiile de bazi, cercetarea media si anchetele sociologice,
angajate in procesul nostru de evaluare vor aduna informatii relevante
din intregul an precedent. Vom realiza evaluiri o dati la doi ani pand
in 2023, cu exceptia anului acordarii titlului care va beneficia de
evaluidrile ex-ante i ex-post. Intervalul de timp si frecventa evaludrilor
si a colectirii de indicatori cheie de performanti vor respecta
calendarul de mai jos:

- lanuarie-Martie 2017 pentru informatiile din 2016;
- lanuarie-Martie 2019 pentru informatiile din 2018;
- lanuarie-Martie 2019 pentru informatiile din 2018;
- lanuarie-Martie 2021 pentru informatiile din 2020;
- lanuarie-Martie 2022 pentru informatiile din 2021;
- lanuarie-Martie 2024 pentru informatiile din 2023

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii
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Al doilea pas este de a invita unul despre celilalt prin activitati clidite impreund. Dialogul si
expunerea vor fl asigurate prin incurajarea participarii directe a comunititii (prin proiecte, cum ar
fi The Curettes, Comfort Food sau a programelor ,artists in residence”, unde Europenii si localnicii
se intAlnesc ca parte a cuplului oaspete-gazdi, spunindu-si propriile povesti prin co-creatie artistic3,
experimentand prin angajarea in aventuri gastronomice si interactiune sociald). Mai mult decat
atit, asigurim un buget generos de micro-finantare pentru 2021, pentru a acoperi aproximativ 500
de proiecte generate de comunitate, care vor trebui si abordeze cel putin o interactiune europeani
si care vor creste gradul de asumare a proiectului. Mai mult dect atat, prin gizduirea de voluntari
Europeni, asa cum am ficut-o in acest an, prin intermediul Serviciului European de Voluntariat,
precum si prin implicarea acestora in implementarea proiectului alituri de membrii comunititii,
vom creste expunerea si interactiunea dintre oameni care apartin unor culturi diferite.

Dimensiunea turopeand

Elaborati pe subiectul scopului si al calitatii activitdatilor:
Promovand diversitatea culturald a Europei, dialogul intercultural si
intelegerea reciprocd intre cetdatenii Europeni

Programul nostru intitulat Cultura Ospitalititii este, in esenta sa, o platforma de interactiune si dialog
cultural al tuturor culturilor europene, o invitatie de a ne descoperi pe noi insine, prin cunoagsterea

celorlalti. Mergand prin fiecare etapa a conceptului nostru si utilizAnd toate tipurile de interactiune incluse
in liniile curatoriale - Intlnirea, Tntﬁmpinarca, Prezentarea, Tmpérti§irea, fiecare dintre cei patru piloni ai
programirii culturale sunt stimulente pentru dialogul intercultural, descoperirea si explorarea, chiar si pentru
transculturalitate.

Al treilea pas constd in dezbaterea deschisi si onestd a temelor comune si a tendintelor Europene
inovative. Programul nostru, Cultura Ospitalititii, are ca scop nu numai si discute si si reconfirme
teme Europene traditionale, cum ar fi solidaritatea, toleranta, diversitatea, dar si si provoace, de
asemenea, un dialog organic pe teme de crizd, cum ar fi migratia, refugiatii, terorismul, Grexit,
Brexit, ascensiunea nationalismului extremist, dialogul inter-religios, teme care pot fi legate de spete
ale realititilor locale si intelese de catre comunititile locale si beneficiarii programelor, prevenind
abordarile superficiale si artificiale, pe care, de obicei, din picate, mass-media le disemineazi.
Proiectul The Borderline Art Space aduce impreuni intr-o abordarea trans-nationala si trans-
regionald, artisti romani si moldoveni.

Ce inseamni cu adevirat s3 fim uniti in diversitate? Aceastd frazd, care a devenit o valoare standard de
comunicare pentru UE trebuie si fie recreatd, adiugandu-i substanti si ficAnd-o palpabili la nivelul
comunititilor locale si al micro-universurilor. Astfel, ne propunem incurajarea cooperirii si a interactiunii
europene ca practici comund pe mai multe niveluri: audiente, producitori culturali, retele media si, de

asemenea, companii si administratii, in calitate de beneficiari si contribuitori ai retelelor Europene specifice. Ev1dentund OSpeCtele comune ale culturilor EUT’Opene, thrimOﬂiu

siistorie, precum si temele de integrare Europeand si alte teme

In ceea ce priveste promovarea diversititii culturale si cresterea dimensiunii Europene a bunurilor culturale .
Europene curente;

locale, abordarea noastri include 3 etape de interactiune, care sunt urmdrite in diferite domenii ale
programului nostru.

. o o O interactiune crescutd si substantiald sub Cultura Ospitalititii este, in sine, o garantie a creirii
Primul pas este de a invita impreuna i de a
impdrtdsi cunostinte. Pentru a putea comunica,
este nevoie, in primul rind, si ajungem si vorbim
aceeasi limba. Vom crea programe educationale

contextului care va face comunitatea si descopere si sd inteleagd, intr-un mod natural si usor
de decriptat, aspecte comune ale culturilor, patrimoniului si istoriei europene, prin observatie,
initiere de dialog, prin manifestare si impartasire de povesti. Intregul nostru program se bazeazi
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comune, impreuna cu partenerii nostri europeni
deja confirmati, precum Universitatea Oxford
Brookes, Universitatea din Leuven, Confederatia
Europeani a Cluburilor de Tineret sau Laboratorul
de Cercetare in Design din Berlin, dar si aldturi
de experti europeni in diferite domenii ale culturii
si inovatiei. Vom genera transferuri de know-

how prin intermediul rezidentelor propuse, a
proiectelor de cercetare artistica i prin intreaga
noastrd programareculturald, in proportie de 90%
co-produsd sau co-gestionatd, asigurdnd o larga
adresabilitate eforturilor noastre de a imbunatati
interactiunea Europeand, prin intermediul unor
programe culturale atdt pentru segmente mari de
public cit si pentru grupuri specializate.

pe interactiune, apreciind capacitatea de a crea comunititi ca fiind cel mai relevant impact al
titlului. Baia Mare are o traditie multiculturald de lungd duratd, cu mai mult de 4 etnii care triiesc
impreuni in pace si tolerantd de mii de ani. O astfel de memorie colectivi ajutd comunitatea
noastrd s se raporteze cu usuringi la fatetele comune, dar si diferite ale patrimoniului, istoriei si
traditiei europene. Acesta este motivul pentru care credem ci proiectele si programele noastre vor
reusi si evidentieze teme comune, avind in vedere ci publicul local este deja un teren fertil pe care
il putem exploata.

Conceptul de “Cultura Ospitalititii” gizduieste nu numai proiecte care vorbesc despre patrimoniul
European, chiar daci regiunea noastra are o vocatie incredibild in aceasti misurd, ci conecteazi
patrimoniul de noi forme de expresie artistic3, reinventeaza traditia, angreneazi tehnologia ca
mijloc de a crea produse inovatoare si, de asemenea, discutd teme controversate, incercind si
dirijeze si sd studieze solutii intr-o platforma care genereazi cele mai bune practici. Astfel de teme se
regdsesc in cei patru piloni strategici ai programirii noastre culturale.

Dimensiunea Europeand



Intélnirea - HARTI DESCHISE

Colonia de Retele, un proiect international
condus de Asociatia pentru Arte si Mass-Media
Constant (Bruxelles), abordeaza teme europene
precum tehnologia, digitizarea, platforme
software gratuite. Institutii si curatori din 9 tari
europene diferite vor initia o conversatie despre
cum ne-am putea imagina aceste retele dincolo
de conventionalele infrastructuri de comunicatii
globale, punénd la indoiala relatiile de putere pe
care acestea le presupun.

,Femei artiste in secolul XX - focus Europa

de Est”, propunerea curatorului de origine
biimareand, Cosmin Nésui, deschide dialogul
cu privire la rolul femeilor in artd, ca necesitatea
de restabilire fireascd a unor echilibre sociale si
culturale de o mare importantd istorici. Mai apoi,
GLOBAL Biopolitics: ISTORII MARGINALE
DE REZISTENTA propune o abordare
comparativi trans-nationala si trans-regionala,
care reuneste acte conceptuale si performative
din Argentina, Brazilia, Chile, Africa de Sud,
Nigeria, de Est si Europa Centrald, India si
China, ca pietre de hotar in manifestul politic al
artei contemporane. Proiectul investigheaza, de
asemenea, amploarea si transgresarea granitelor
rasiale, sexuale, ideologice si de clasi.

Proiectul CELELALTE EUROPE reprezintd

un demers comun alaturi de partenerii nostri
strategici confirmati, posibile viitoare Capitale
Europene ale Culturii in 2021- Eleusis, Kalamata,
si Novi Sad, pe care ni-l asumidm in scopul

de a raspunde la intrebiri §i teme importante

cu privire la ubicuitatea spatiului european,
migratie, diaspora europeani, viitoarea identitate
europeana.

Dimensiunea Europeand

intampinarea - NIl NOMAZI

CentrUS Stations este o linie de proiecte ce pune
sub semnul intrebirii relatia dintre centru si
periferie, in timp ce AsYouSee exploreazi viata
comunitatii de expati din Maramures, intr-un
demers care vine sa confirme glocalismul, toleranta
si noii nomazi ca fiind solutii viabile in contextul
provocirilor actuale.

Reconstruind Babelul reprezinti o interventie
socio-culturala care abordeaza teme si instrumente
precum spatiile precare de locuire temporard

si comunititile marginalizate, constituindu-

se ca prototip de interactiune cu comunititile
apartinand categoriilor de risc. Subiecte precum
industrializarea, zone puternic poluate si
transformarea clidirilor dezafectate in spatii sociale,
culturale §i economice reprezentative ale vietii
urbane sunt, de asemenea, abordate pe larg.

Pregentarea - PORTALURI. SEMNE
SI RITUALURI

Acest pilon al programarii noastre culturale este

un exercitiu de diversitate in ciutarea unitatii,

un portal spre comunicare si intelegere real.
ORIGINS - WORLD FASHION FESTIVAL va fi
primul Festival Mondial de Modi din lume, legind
traditia i contemporaneitatea, Vestul si Estul,
sacrul cu profanul, realul si virtualul si reunind 21
de zone culturale diferite ale lumii.

Sub coordonarea lui Pierre Rubio i A.pass
(Advanced Performance Scenography Studies)
Bruxelles, Virtual Crafts va oferi un dublu punct
de intrare atat in limbile antice cat si in complexele
culturi post-postmoderne. FANTASTICA.
(S)ELECTIVE MYTHOLOGIES-
INTERNATIONAL FILM FESTIVAL pun sub
semnul intrebarii realitatea indivizilor, a societatii,
din perspectiva miturilor din trecut, in timp

ce INSTAGRAMMAR. MAPPING VISUAL
SYNTAX exploreazi noile tehnologii si media
modernd, ca fiind lingua franca a zilelor noastre.

imp&rt&girea - TALMACIND
ISTORIA

How about you? se ocupi de subiecte precum
criza refugiatilor, incluziunea romilor si
imbatranirea activd, incluziunea comunititilor
marginalizate ca public activ i integrarea prin
participare culturald, ex. FastPast. Recording for
impact este un proiect dedicat tinerilor jurnalisti
europeni, care abordeazd problemele si temele
curente: libertatea de exprimare, propaganda,
cenzura sau manipularea mass-media. iMuseums/
aMuseums isi propune s realizeze o misiune
curajoasi: aceea de a transforma muzeele in spatii
noi de incluziune sociala.

Mai mult, programele noastre emblematice,
cum ar fi Performing Food sau The Old
Calendar sunt Incercdri fdrd precedent de

a evidentia fondul comun cultural european
atunci cand vine vorba de cele mai intime
momente experimentate in comunitdtile
noastre, cum ar fi impdrtdsirea traditiilor
noastre stravechi, care leagd Europenii cu
mult Tnainte de existenta statelor, precum si
schimbul de experiente culinare tmpreund.

Ca oras de frontierd, atat in ceea ce
priveste locatia, cdt siin ceea ce priveste
vocatia, Baia Mare are premisele culturale
pentru a deveni un studiu de cag relevant
pentru intreaga Europd, demonstrénd
puterea evolutivd si de vindecare a
ospitalitdtii prin abordarea de teme
europene in programarea culturald.

Dorim sd credm, prin open-call-uri si prin
implicarea de curatori europeni, o platforma
comund de dialog, géndind la nivel global si
actiondnd la nivel local, abordand la nivel
micro unele dintre fortele care pun agi sub
presiune UE, precum si intreaga lume, cum
ar fi problemele financiare ale Greciei, criga
de migratie si refugiati, aparitia miscdrilor
anti-UE sau eurosceptice sau preocupdrile
europene privind securitatea. Astfel de
tensiuni au, de asemenea, un controversat
corespondent local, un episod traumatic din
trecut, de exemplu, esecul industrialigdrii
fortate, migratia masivéd a populatiei
adulte romdnesti sau excluderea sociald

a minoritdtilor etnice. Prin cultivarea de
aborddri culturale subiective si obiective, cu
privire la aceste subiecte, ne asigurdm de
relevanta si calitatea proiectelor noastre,
nu numai in raport cu publicul, dar, si de
asemeneq, in raport cu media europeand.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii
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Dupi cum am aratat deja, mai mult de 90% din proiectele noastre dispun de participare
europeana si internationald prin co-productie, co-curatoriat sau consultanta pe propriile noastre
programe. In cadrul programirii culturale, vegi gisi nu numai nume de artisti Europeni, dar, de
asemenea, o varietate largd de parteneriate cu organizatii culturale Europene specifice, care pot
asigura explorarea Europeani a unei Capitale Europene a Culturii unice.

Abordarea noastra este aceea de conectare la detinatorii de portofolii nationale, care pot asigura
oportunititi de parteneriat incredibile, dar si predictibile, cum ar fi Foreign Policy sau reteaua
Publica, care editeaza si gestioneaza agendele a sute de mari ganditori. Mai mult decat atit, am
inceput deja sd ne conectdm cu scena culturald a oraselor importante, orase care sunt centre de
putere si de influentd, de exemplu, Bruxelles sau Berlin, pentru a avea acces la o retea larga de
parteneri competenti, care sd poata face echipi cu noi, atit in cilitoria noastré citre titlu, cat si
pe mai departe.

Am stabilit legdturi, am cooperat sau planificat/ preconizat initiative comune cu retelele culturale
importante din diferite domenii de interes: Eurozine - o retea de reviste culturale europene, care
leagd mai mult de 80 de reviste partenere si la fel de multe reviste asociate si institutii din aproape
toate tarile europene, Confederatia Europeana a Cluburilor de Tineret, miscarea City Makers,
Institutul Romén de Culturd, Catedra UNESCO pentru tineret, Slow Food International,
Initiatives of Change sau Eutropian.

Atragerea interesului unui public european si international larg va fi asigurata prin:

- crearea unei agende culturale de calitate, cu proiecte motivante, pentru ajunge atat la un public
larg, cat i la un public specializit, aducand si promovand artisti Europeni si internationali de
prestigiu;

- asigurarea accesului la o serie de manifestiri europene internationale, la artisti sau oratori, care
nu sunt sunt inclusi, in mod traditional, in agenda culturald a majoritdtii oragelor europene;

- deschiderea si promovarea accesului la microcosmosul cultural unic al Maramuresului, ca
ultimul comunitate rurald autentici care a supravietuit in Europa;

- abordarea, in cadrul proiectelor noastre, a temelor de mare interes european si regional, cum ar
fi migratia, solidaritatea, reforma educationald, crizele europene;

- crearea de noi mijloace de dialog si platforme cu culturi exterioare (de exemplu, parteneriatele
din Asia Centrald in proiectul Calendarul Vechi sau in Celelalte Europe);

- publicarea de informatii si know-how inovativ open-source, generate in cadrul programului
nostru, ca rezultat al cercetdrii artistice si al initiativelor educationale;

- deschiderea unei game largi de oportunititi de afaceri comune in noua economie culturald
(purple economy);

- nu in ultimul rind, oferind campanii de marketing si comunicare eficiente pentru programul
nostru din 2021, nu numai la nivel de regiune, dar si la nivel mondial (fintind comunitigile
profesionale specifice sau pasionati de diverse domenii).

Proiecte desfasurate in cadrul programului “Cultura Ospitalitatii”
acoperd cooperdri cu operatori variind de la America de Sud pana la
Asia Centrali, Africa si Orientul Indepirtat. Cel mai important, ele
implica sectorul cultural din orase din aproape fiecare stat al Uniunii
Europene. Mai mult decat atat, am dezvoltat colaboriri culturale

cu orasele infritite din Ungaria (Nyiregyhaza, Szolnok), Polonia
(Bielsko-Biala) si Ucraina (Ivano-Frankivsk). Operatorii lor locali vor
fi directionati citre co-productii specifice privind subiecte de interes
regional comun, precum si privind mogtenirea comund. Am semnat,
de asemenea, un memorandum de sprijin cu regiunea Transcarpatia,
si, de asemenea, vom coopera cu Consulatul roman din Cerniuti

si cu alte institutii culturale importante ale orasului ucrainean
(International de Arhitecturi, Institutul Hurmuzachi Eudoxiu,
Asociatia Mihai Eminescu pentru Cultura Roméneasci, precum si
doud importante portaluri de stiri), in scopul de a asigura utilizarea in
comun a resurselor si sincronizarea agendelor culturale pentru 2021,
daci vom fi noi cei nominalizati, precum si explorarea continui a
subiectelor si mostenirii noastre comune.

- Ceremonia de deschidere si de inchidere

- Festivalul Know-Now

- Proiectul reprezentativ Calendarul Vechi — un program unic ce
ne va duce inapoi in lumea traditiilor si a magiei (planificat pentru
tot anul in care detinem titlul)

- Festivalul The Pastoral Boutique

- Festivalul ORIGINS. Baia Mare World Fashion

- ”Drumul lung spre Cimitirul Vesel” Festival intercultural de
traditii

- 'The Baia Mare Food Festival, in colaborare cu IRIS Festival
Brussels, The Baia Mare Literary Food Festival in colaborare cu
Oxford Literary Festival, The Baia Mare Food and Culture Festival
Itinerant; in colaborare cu Institutul Roman de Cultura, in diferite
locatii din Europa

- Groupe F performance - MIGRATIONS

- Enrique Vargas si al siu Teatro de los Sentidos

- The Maramures Cube — sunetele Maramuregului si instalatii
kinetice

- World Music Festival Ignis Fest.

Dimensiunea Europeand
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Am construit o relatie de calitate cu competitorii nostri nationali, Bucuresti, Cluj-
Napoca si Timisoara, precum si cu alti candidati din Grecia, cum ar fi Eleusis si
Kalamata, cu care am convenit si impirtisim parteneriate si retele de cooperare,
indiferent de rezultatele selectiei CEaC din acest an. Am initiat, de asemenea, discutii si
parteneriate, unele finalizate si altele in proces de finalizare, cu cele mai multe Capitale
Europene ale Culturii ulterioare anului 2016 (inclusiv), precum si cu orasele candidate
(confirmat: Wroclaw 2016, Valleta 2018, Plovdiv 2019, Galway 2020, Herceg Novi
2021, Novi Sad 2021, Eleusis 2021, Kalamata 2021, Rijeka 2021, Kaunas 2021,
Klaipeda 2022, Leeds 2023, Debrecen 2023). in plus, am creat legituri cu sectorul
cultural al fostelor Capitale Europene ale Cuturii, integrind in program idei artistice si
curatoriale, precum si cu organizatii si artisti active in aceste orase (de exemplu, Turku
2011 sau Plzen 2015).

Exemple clare de cooperare cu alte Capitale Europene ale Culturii*:

- Proiecte de digital mapping sub programul Harti Deschise (Leeds 2023 va
asigura parteneri cu competente tehnice in cercetarea digitald - Leeds Beckett
University/ Leeds Data Mill North/Open Data Institute);

- Proiect comun de regidentd pentru artisti degvoltat aldturi de Leeds 2023 -
East Street Arts;

- Construim legdturi intre programul nostru Performing Food si Demeter
Mother Earth al Eleusis 2021, bagéndu-ne pe vocatie;

- Colabordri cu proiectele "Balkan Agora” al Eleusis 2021 in cadrul liniei noastre
curatoriale Harti Deschise;

- co-productie cu Kaunas 2022 a proiectului I-Museum, A-Museum,
E-Museums

“aceastd prezentare nu este completd, dar are ca scop evidentierea principalelor
parteneriate cu alti candidati la titlul de Capitald Europeana a Culturii.

Colaborarea noastri cu Capitalele Europene ale Culturii partenere va viza cooperdri
specifice privind proiectele de interes i vocatie comune. Mai mult dect atit, am asigurat
in cadrul bugetului nostru operational pentru 2021 un fond de 300000 de Euro dedicat
dezvoltdrii sau continudrii proiectelor de cooperare cu foste Capitale Europene ale
Culturii si foste candidate, (de exemplu, Pula 2020), pe langi ceilalti 300000 conveniti
pentru proiecte ale orasului Cluj- Napoca 2021.

Dimensiunea Europeand FOTO PETER LENGYEL




Care sunt

vigiuneq St UN CADRU DE PROGRAMARE CULTURALA PENTRU BAIA MARE -
strategla CAPITALA EUROPEANA A CULTURII 2021

artistica pentru T

p ro g rO. l I l u l Ospitalitatea si gazduirea au conotatii pozitive intrinseci i sunt, de obicei, percepute ca surse de Ca oras de granitd, atit in

. atitudini pro-active: respect, empatie, onestitate sau prietenie manifestata. In zilele noastre, cAnd termeni de pozitionare cit
C u lt u rQ l d ln C] n u l spatiul european se confrunti cu tensiuni de mult uitate, ingrijoriri amplificate, teami de prejudicii si in termeni vocationali,
agresive, ospitalitatea devine o forma de rezistenta si capita conotatii reactive: mediere, conciliere, Baia Mare are conditiile
interpretare, integrare, transformare. favorabile pentru a deveni

un caz de studiu pentru

pentru care este

. Ospitalitatea flexibila este rispunsul nostru pentru construirea unei strategii de dezvoltare inovatoare intreaga Europa, pentru
O C O rd O t t lt l l l I? prin educatie, artd si culturd. Cind ne confruntdm cu situatii ostile, ospitalitatea devine reactia a demonstra puterea
° naturald pentru a crea un SPATTU SIGUR atit pentru gazda cit si pentru oaspete, un cadru propice vindecidtoare si evolutivd a

pentru dialog, un context care reglementeaza emotii si incurajeaza schimburile deschise. ospitalitdtii.

Pentru a face aceastd viziune si functioneze, trebuie si Toate tensiunile enumerate mai sus au
GANDIM GLOBAL SI SA ACTIONAM LOCAL, si corespondente locale, un subiect traumatizant
abordim la nivel micro unele dintre fortele care pun acum din trecut sau o tendingd ingrijoritoare:
presiuni atét la nivel european ct si la nivel mondial:

« Esecul industrializdrii fortate, capcana culturalda a
« Criga datoriilor Greciei; turismului tn masa;
« Migratia si criza refugiatilor; « Migrarea masivd a fortei de muncd adulte
« nvrdjbirea crescutd si solidaritatea romdnesti, lipsa de coerentd in abordarea

scdgutd; refugiatilor;

+ Nasterea de miscadri sceptice sau impotriva « Nevoia acutd a unei noi aborddri a economiei
Uniunii Europene; sociale destinatd comunitdtilor marginaligate;

« ingrijordri legate de securitatea Europei, + Gradul excluderii sociale a minoritdtilor etnice;
cum ar fi amenintdrile teroriste accentuate. « Izolarea (in)voluntard a regiunii.

Programare culturald



Cum

functioneaza

Datoria esentiald a unei Capitale Europene a Culturii e sd
adresege, de-a lungul unui intreg an, intrebarea “Ce este
cultura?” si, de asemenea, “Ce este si ce va deveni Europa?”.

Ne mdsurdam succesul in functie de capacitatea noastrd de a
oferi o varietate largd de raspunsuri, de a angaja in acest dialog
derulat pe multiple niveluri o multime eterogend, dar in acelasi
timp relevanta, de a judeca rdspunsurile pe baga dedicdrii
acestora, si nu pe criteriul aflierii lor la acest spatiu cultural si
geografic.

Ciutim onestitate, nu confirmiri, luciditate, nu conformism, puterea de a proiecta,
nu capcana actualititii sau siguranta trecutului. Este unicul mod de a ajunge la o
definitie temporari dar totusi functionali a Europei, de a explora conotatii si limitiri,
terenul comun si diferentele specifice ale acestui spatiu si teritoriu.

Programarea noastri culturald este un exercitiu de cartare a incertitudinilor §i a
dilemelor veritabile, o conversatie continud, nu o colectie de rispunsuri finale,
exhaustive. Pentru a ne putea intelege pe noi insine, trebuie si fim deschisi si
ascultdm, si il lisim pe strain sd devind vizitator si ulterior, unica oglindi loiald a
identitdtii noastre.

Existd patru pasi pe care trebuie si {i urmim ca si devenim din nou o gazdi
adeviratd: intalnirea, intAmpinarea, prezentarea si impirtisirea. Aliturati-vi noud in
aceasta cilatorie si veti fi intotdeauna bineveniti.

Dupd cum puteti vedea in infografic, am cartat procesul
ospitalitdtii in 4 pasi, fiecare dintre acestia devenind un pilon al
programarii culturale.

Programare culturald

n A L]

intalnirea - invitatie de
descoperi, de a observa si de a ne pune
Intrebdri cu privire la granite, de a constientiga
atat alteritatea, cat si punctele comune

A A (]
mmtampinarea - un o«
mobilitate, actiune si miscare, un apel la
depdsirea constientd a granitelor, la implicare
directd si interactiune

pregentarea - untimpde
reflexie, un memento al traditiilor si reperelor,
un breviar al ritualurilor

impartESirea— o celebrare

Tmpdrtdsitd, cdutdrea unui limbaj comun,
gesturi manifeste de generogitate si
curiogitate

Fiecare din pilonii programarii culturale dispune de o tema curatoriali si o listd de teme de conversatie care
vor oferi un cadru atit pentru curatori, cit si pentru proiecte selectate prin open-call. Fiecare dintre cei
patru piloni porneste de la un aspect relevant al patrimoniului cultural, local sau istoric, punindu-l intr-o

perspectivd mai larga prin conectarea temelor locale cu cele europene si globale.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii
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intalnirea

.C\e‘

Acest pilon de programare culturala propune
patru linii de program care deschid conversatii
si exploreaga spatii culturale mai putin
frecventate. Toate liniile de program pun sub
semnul intrebdrii validitatea si functionalitatea
limitarilor si granitelor, investigand rolul
corpului uman in actul artistic, repregentarea
genurilor in artd, determinarea culturald a
spatiilor urbane sau ubicuitatea spatiului
european.

Sd intdlnesti pe cineva este primul pas al
procesului de gagduire, totodata si un pas

in afara gonei de confort. Liniile de program
mentionate mai jos sunt reflexive si se bageaza
mai mult pe observatie si pe cercetare artisticd
decat pe actiune sau implicare.

Cum mentionam deja, credem cd, geografic
vorbind, misiunea CEaC nu este sd fie o
Capitala Culturald Europeanad, ci o capitala
culturald mondiald care repregintd Europa.
De aceea, in urmatoarele programe, ca si in
alte evenimente si activitati prevagute in
programadrile noastre, propunem un dialog
vibrant cu o varietate de spatii culturale, din
Africa pand in America de Sud si Asia.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

TIPUL PROIECTULUI: COPRODUCTIE

COODONARE: FEMKE SNELTING - CONSTANT, ASOCIATIA
PENTRU ARTE SI MEDIA (BRUXELLES)

CURATORI:

« GERALDINE JUAREZ (ME/SE, ARTISTA CARE GESTIONEAZA
UN SERVER PENTRU DISTRIBUTIE ARTISTICA IN GGTEBURG)
« MAJA KUZMANOVIC (HR/BE, ORGANIZATOR CULTURAL,
COORDONATOR AL FOAM, LABORATORUL PENTRU VIITOR
SPECULATIV)

« MARTINO MORANDI (BE/IT/NL, INFRASTRUCTURA)

« PASCALE BARRET (FR/BE, ARTIST/CURATOR)

« BITNIK (CH, DUET ARTISTIC, LUCREAZA IN DOMENIUL
TEHNO-POLITICI)

- 00000 / MARTHE VAN DESSEL (BE, ARTIST/ORGANIZATOR
AL BOLWERK)

PARTENER LOCAL: UMBRELA ART CREW

ORGANIZATII PARTENERE: ECOLE DE RECHERCHE
GRAPHIQUE (BRUSSELS), ESC (GRAZ), RYBN (PARIS),
BAU (BARCELONA), MAMA (ZAGREB), UNIVERSITATEA
TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA, FACULTATEA DE ARHITECTURA
S URBANISM (BAIA MARE), UNIVERSITATEA TEHNICA
DIN CLUJ-NAPOCA, FACULTATEA DE ELECTRONICA,
TELECOMUNICATII SI TEHNOLOGIA INFORMATIEI (BAIA
MARE), TACTICAL TECH (BERLIN)

SPATII: COLONIA PICTORILOR, DIVERSE STRUCTURI
TEMPORARE CREATE PENTRU ANUL ECOC.

BUGET ESTIMAT: 178.000 EURO

DURATA: INTREGUL AN

Colonia Retelelor conecteazi multe servere de capacitate
redusa pentru a gizdui o expozitie digitald distribuitd in
toata zona ora§ului Baia Mare. 6 artisti curatori invitati
vor colabora cu artisti locali, nationali si internationali
pentru a crea lucriri care pot fi accesate prin conectiri
wireless in situ. Serverele formeazi o retea digitald P2P
care va fi folositd pentru a comunica, a inmagazina,

a descirca si a vizualiza figiere. Aceastd retea digitald
alternativd interconecteaza pirti indepartate ale orasului,
altfel excluse din circuitul cultural.

Colonia Retelelor va creste intr-o retea de comunicatii
independenta care va functiona online in Baia Mare

si dupd 2021. Proiectul aduce impreund comunitati si
identiti;i intr-o retea de cetdteni §i organizatii care vor
beneficia fiecare in felul siu de acest proiect. Colonia
Retelelor este o cale de a re-imagina practica retelisticii,
mai departe de insfrastructuri si servicii. Aceastd retea
este in mainile noastre.

Lucririle/retelele pot fi accesate prin servere care sunt
instalate in cadrul unor retelelor fizice formate din
indivizi, organizatii, firme si asociatii. O harta online
dinamici va indica pozitia lor. Un vizitator va trebui

s se deplaseze prin oras pentru a vedea lucririle care
sunt indicate pe harti. Fiecare server are o razi scurti
de actiune (in jur de 30 m), dar, impreund, impanzesc
intreaga zond a Biii Mari. Proximitatea va fi obligatorie
pentru a te conecta la lucririle de artd.

In 2021 vor i 6 momente cind un grup de 6 artisti
va fi invitat sd adauge lucriri noi in retea. De doud
ori, la inceputul anului in ianuarie si la jumatatea
anului in iulie, un eveniment de 4 zile va fi organizat
pentru publicul larg. Cei 18 artisti, cele 18 gazde si
cei 3 curatori vor documenta intalniri, prezentiri si
schimburi intre lucririle expozitiei.

Programare culturald



TIPUL PROIECTULUI: COPRODUCTIE
COORDONARE: COSMIN NASUI / POSTMODERNISM MUSEUM ASSOCIATION

(BUCURESTI)
PARTENER LOCAL: MUZEUL DE ARTA BAIA MARE

BUGET ESTIMAT: 107.000 EURO

ORGANIZATII PARTENERE: MOSCOW MUSEUM OF MODERN ART; MUSEUM OF
MODERN ART IN WARSAW; NATIONAL ART GALLERY, BULGARIA; MUSEUM OF
FINE ARTS, BUDAPEST: THE NATIONAL MUSEUM OF FINE ARTS, CHISINAU.
LOCATIE: MUZEUL DE ARTA BAIA MARE, SPATII CONEXE SI GALERII DE ARTA
BUGET ESTIMAT: 108.000 EURO

DURATA: FEBRUARIE-SEPTEMBRIE 2021

Inci de la inceputul secolului XX , fenomenul cultural si artistic a fost
martorul unei participdri largi, nu numai din partea artigtilor barbati,
dar si din partea femeilor. Prezenta lor in istoria oficiald si recunoagterea
rolului lor au fost amanate pentru mai mult de un secol, ca rezultat al
societdtilor dominant patriarhale cu o predilectie puternic machista.

Recuperarea prezentei lor istorice si recunoasterea rolului pe care femeile
l-au avut si il au in artd nu mai este doar o misiune activist feminist3,

ci o necesitate de a restaura un echilibru natural social si cultural de o
importanta istorici majora.

Expozitia-documentare: 125 DE ANI. FEMEILE $I ARTA va include
atit nume importante cum ar fi: Sonia Delaunay, Marina Abramovi¢,
Tamara de Lempicka, Vera Mukhin, Franciszka Themerson, Hedda
Sterne, cAt si artiste mai putin cunoscute care nu au avut parte de
reevaluare si reabilitare istoricd. O sectiune speciald a proiectului va
sublinia bogata participare a femeilor la Scoala de Picturd Biimareana
fondatd in 1896, urmirind un unghi de cercetare inci neexplorat.

Programare culturald

TIPUL PROIECTULUI: COPRODUCTIE

COORDONARE: BORDERLINE ART SPACE, IASI (RO)

CURATOR PRINCIPAL: CRISTIAN NAE

CURATORI INVITATI (TBC): LUCIO AGRA (BRAZILIA), BISI SILVA

(CCA, NIGERIA), COSMIN COSTINAS (PARA SITE, HONG KONG)
ORGANIZATII PARTENERE: CENTER FOR CONTEMPORARY ART,
LAGOS; UNIVERSITY OF JOHANNESBURG; ERSTE STIFTUNG,
VIENA; PARA SITE, HONG KONG.

LISTA EXTINSA A ARTISTILOR PARTICIPANTI: LIGIA CLARK

& HELIO OITICICA, PAULO BRUSCKY, TATIANA FIODOROVA,
PAVEL BRAILA, LAURA LIMA, TUCUMAN ARDE, TEHCHING
HSIEH, MA LIUMING, ZANG HUAN, TSENG KWONG CHI, JIRI
KOVANDA, KWIEKULIK, PETR STEMBERA, GYORGY GALANTA,
CHRISTIAN ETONGO, BERNARD AKOI-JACKSON, JELILI ATIKU,
TAIWO AIYEDOGBON, ODUN ORIMOLADE ETC.

SPATII: PIONEER'S HOUSE MEDIA LAB, CINEMA MINERUL
BUGET ESTIMAT: 117.000 EURO

DURATA: SEPTEMBRIE - DECEMBRIE 2021

Care sunt granitele corpului social si cum pot fi ele rescrise
si negociate? incepﬁnd cu deceniul sase al secolului trecut,
corpul uman inteles ca suprafata de inscriptie a politicului
si ca teren de luptd, a fost utilizat transgresiv de artigtii
contemporani pentru a pune in lumina diverse modalitati
in care puterea biopolitica se exercita in interiorul
societdtii si asupra corpului social.

Propunind o abordare comparativd, transnationala si
trans-regionald, proiectul expozitional Global Biopolitics:
Marginal Histories of Resistance aduce impreuni
documentatia fotograficd si in formatul imaginii in
miscare (video si film) a unor actiuni performative si
conceptuale desfisurate in Argentina, Brazilia, Chile,
Africa de Sud, Nigeria, Europa Centrala i de Est, India si
China care pot fi considerate repere pentru angajamentul
politic al artei corporale contemporane. Acestea
investigheaza deopotrivd instaurarea si transgresarea
granitelor rasiale, sexuale, ideologice si de clasd. O serie
de performance-uri live, produse pentru acest eveniment,
precum si cAteva re-enactment-uri ale unor performance-
uri istorice vor insoti aceastd arhivi.

Ca premierd, Borderline Art Space va promova, in acest
context, artisti din Romania si Moldova care sunt deja in
contact cu programul galeriei: Dan Acostioaei, Tatiana
Fiodorova, Pavel Briila.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii
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TIPUL PROIECTULUI: COPRODUCTIE

COORDONARE: FUNDATIA BAIA MARE 2021

PARTENER STRATEGIC CEAC CONFIRMAT: ELEUSIS, KALAMATA, NOVI SAD
CURATOR PRINCIPAL: POZITIE DESCHISA

PARTENER LOCAL: UMBRELA ART CREW

ORGANIZATII PARTENERE: CENTRE FOR INTERNATIONAL MIGRATION AND
SETTLEMENT STUDIES, 10M REGIONAL OFFICE FOR SOUTH AMERICA
(BUENOS AIRES), CANADIAN CULTURAL CENTRE (FRANCE), THE CENTER FOR
MIGRATION STUDIES OF NEW YORK (CMS), CHULALONGKORN UNIVERSITY
(BANGKOK), CENTER FOR COMPARATIVE IMMIGRATION STUDIES (SAN DIEGO),
MIGRATION POLICY CENTRE (FLORENCE), CENTRE FOR ADVANCED MIGRATION
STUDIES (COPENHAGEN), AFRICAN CENTRE FOR MIGRATION & SOCIETY
(JOHANNESBURG).

SPATII: THE CENTER FOR CULTURAL MOBILITY; CENTRUL PENTRU REFUGIATI,
SOMCUTA MARE; POKOL HOUSE DIGITAL MUSEUM.

DURATA: MAI 2021

BUGET ALOCAT: 125.000 EURD

Care este pozitia geograficd exactd a Europei? Existd Europe alternative
in lumea post-coloniald? Care sunt celelalte Europe din cadru UE? Pot
migratiile si diaspora europeana din Africa de Sud, Asia de Sud-est,
America de Nord si Sud si ofere perceptii cheie pentru a contextualiza
viitorul identitatii europene? Care sunt implicatiile noilor valuri de
migratie? Care este impactul cultural al crizei recente a refugiatilor?
Aceasti linie de program va explora, pe durata lunii mai, printr-o serie
de expozitii interactive, experimente de realitate virtuala si instalagii
multimedia, ubicuitatea spatiului european.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

intampinarea

Aceasta linie de programe exploreazd strategiile si tacticile de adaptare la
o lume cu granite intr-o continud schimbare. Proiectele noastre promoveaga
mobilitatea extinsa si solutiile creative pentru integrare sociald, construind
poduri intre comunitati si inversand rolurile gagda-oaspete.

CentrUS
STATIONS

TIPUL PROIECTULUI: COPRODUCTIE
COORDONARE: STEFAN PASKUCZ / ORDINUL
ARHITECTILOR

ORGANIZATII PARTENERE: THE DECORATORS
(LONDON), 72 HOUR URBAN ACTION,
PIOVENEFABI (MILAN), HELLO WOOD
(BUDAPEST), RAUMLABORBERLIN (BERLIN),

FACULTATEA DE ARHITECTURA TIMISOARA,
ATELIER MASS (CLUJ NAPOCA)

BUGET ESTIMAT: 240.000 EURQ

DURATA: 2020-2021

Aceasti linie de proiecte pune sub semnul intrebarii atit relatia dintre
centru si periferie, cat si functionarea spatiilor culturale existente.
Avand scopul de a interconecta comunititile urbane izolate si de a
creste mobilitatea culturald in interiorul orasului, CentrUS Stations
schimb3 textura urbani folosind interventii arhitecturale temporare.
Un obiectiv secundar al programului este de a crea noi spatii pentru
evenimente culturale, cu care comunitatea si poatd interactiona
usor si pe care si le poatd co-crea, modifica si lua in posesie. Spatiile
rezultate vor fi folosite atit pentru evenimente si activititi previzute
in programul cultural, cit si pentru activititi ale comunicigii.
Directiile de dezvoltare ale proiectului sunt:

- Sase interventii — pavilioane, poduri, puncte de observare, spatii
pentru rezidente, libririi si restaurante temporare — vor fi dezvoltate
in parteneriat cu studiouri europene in sase zone din oras (zona
Garii, cartierul Sisar, zona Cuprom, complexul Bilascu, esplanada
Sésar si Parcul Central). Functiunea si complexitatea lor vor fi
specifice spatiului si vor i decise de citre studiourile invitate.

- Cultural Circus va fi un spatiu de evenimente mobil (structuri
gonflabila, cort etc.) care poate fi mutat in cartierele indepirtate
pentru a asigura accesul cetitenilor la oferta cultural a orasului din
anul candidaturii. Spatiul va fi folosit pentru activititi culturale si
artistice in timpul siptimanii si pentru activitii ale comunititii la
final de siptaimana.

Programare culturald




ASYOUSEE

TIPUL PROIECTULUI: COPRODUCTIE
COORDONARE: RADA PAVEL, THE CENTER FOR

RESOURCES AND MICROFUNDING IN TOURISM
SPATII: POKOL HOUSE DIGITAL MUSEUM,
PIONEER'S HOUSE MEDIA LAB, DIVERSE STRUCTURI
TEMPORARE DEZVOLTATE PENTRU ANUL ECOC
BUGET ESTIMAT: 84.000 EURD

DURATA: INTREGUL AN

Baia Mare si imprejurimile sale au devenit a doua
casa pentru oameni din intreaga Europd, veniti in
ciutarea inspiratiei, a unei schimbiri majore in viatd
sau a unor experiente alternative. Reprezentanti ai
noilor nomazi, vor fi, in 2021, co-creatorii de continut
propunind trasee de explorare a regiunii disponibile
printr-o aplicatie de mobil. Fostii oaspeti devin noile
gazde intr-o serie de evenimente dedicate: expozitii
documentare, seri de lecturd, concerte si spectacole
live, fiind invitati sa-si organizeze propriul eveniment
pe parcursul intregului an. Evenimentele vor fi

gizduite in propriile sau folosind infrastructura urbana.

S privim Maramuresul prin ochii lor!

Programare culturald

Duncan Ridgley — “Téranul” englez din Breb

Tn 2004, familia Ridgley (Duncan, Penny si cei trei copii ai lor) au parisit
viata la maximum din Marea Britanie si au plecat in ciutarea altui paradis.
Dupi ani de cilitorii si experiente intense, au gasit locul care i-a ficut si-si
doreasci si rimana: satul Breb din Maramures, cu imprejurimile sale pline
de inspiratie care-ti taie rasuflarea, cu localnici plicuti si un fel simplu

de a-¢i trii viata. Au inceput si cumpere si sd restaureze case vechi de

lemn si, dupd ani de munci intens3, aceste case s-au transformat intr-un
fermecitor boutique hotel: The Village Hotel, deschis acum tot timpul
anului si primind oaspeti din intreaga lume.

Tn Maramures, Duncan Ridgley te duce, aga cum spune el, “Inapoi in
timp’. in fiecare an, organizeazd un tur fotografic de Pagti. “Urmarim
desfisurarea Pastilor, nebunia cumparirii mieilor din piatd, pregatirea
mesei acasd, curdtenia de primévara a covoarelor de land in bulboane la
riu, cum ficeau si generatiile de dinainte. intregul sat imbraci hainele
traditionale la biserici si te simti ca si cum ai fi pe platouri de filmare,
singurele aparate din jur fiind ale noastre.”

Lili Steier si Volker Bulitta — Iubitorii naturii

Lilli Steier si Volker Bulitta (Germania) au inceput si stribatd muntii
Romaniei in 1993 si de la bun inceput au fost coplesiti de frumusetea
peisajelor si bundtatea oamenilor care locuiesc aici. Au revenit in fiecare
an i astfel s-au indrigostit de Maramures. In 2005, au decis si-si cumpere
o casd in aceste locuri de care se atagaserd. Asa au inceput sa renoveze o
casd traditionald de lemn pe care au gésit-o in Poienile Izei si acesta a fost
si inceputul proiectului pe care-l au acum in Botiza, Maramures: citeva
case traditionale de lemn de inchiriat , o firma cu o echipd excelenta de
dulgheri care realizeaza toate constructiile si interioarele, turmele de vaci
Scottish Highland Cattle si de capre French Mountain, peisajele largi,
cosasii, femeile care clidesc cipitele de fin si Fundatia Fondul Volker
Bulitta Botiza care sprijini satul si oamenii lui.

Nigel Shakespear — Times New Roméan

Nigel Shakespear (UK) a vizitat prima datd Maramuregsul in 1998,

cand lucra intr-un proiect finantat din fonduri europene. A revenit de
nenumdrate ori, experimentind ospitalitatea adeviratd a oamenilor de la
tard. Dupa mai bine de o decadi de consultanti oferitd in Romania a gisit
si alti oameni sd-1 ajute sd exprime mai bine ce credea despre tard, striini
care au decis si-si creeze o viatd aici, iar povestile si experientele lor pot fi
gésite in cartea sa “Times New Romanian’.

Eveline Bervoets & Matthjis Louman — Olandezii au venit ca si
ramana!

Eveline si Matthijs sunt un cuplu olandez care s-a stabilit in Roménia

in martie 2010. Dupi ce au lucrat un an in Cluj-Napoca au decis ca
lucrul la birou nu este pentru ei si au decis sd caute un mod de viatd mai
satisficitor, mai natural. L-au gisit in inima Maramuresului, in cochetul
sat Breb, unde au cumpirat o bucatd de pimant si o casi de lemn de la

o batrdna (bunica lor romanci, aga cum le place si-i spuna) si care incd
locuieste cu ei in casa de vard. Curind dupi mutarea lor, au transformat
gridina intr-un primitor camping si sura cea veche intr-un hostel, ambele
gizduind oaspeti care vor si se bucure de Maramuresul autentic.

Estelle Cantala — Povestasa

Estelle, o taniri frantuzoaica iubitoare de drumetii, peisaje neexplorate

si culturd romaneasca a descoperit Maramuresul in 2006 cAnd a venit
prima datd in regiune si lucreze intr-un proiect eco-turistic. Trei ani mai
tarziu a revenit in Baia Mare si a stat aici un an si jumatate pentru a crea
un circuit de drumetii in zona. In fiecare vard, din 2011, duce citeva
grupuri de turisti pe acest itinerariu magic. Cand se afla in Franta, Estelle
impartaseste pe scend — in librarii, scoli, la festivaluri - povesti fascinante
bazate pe legendele si povestile pe care le-a auzit in timpul sederii ei aici.
O carte de povesti ilustrate va fi publicata in septembrie 2016 de o editura
francezi §i speram si fie tradusd in romand cat de curand.

Ian Macilwain — in ciutarea distileriilor sitesti din Maramures

Tan Macilwain (UK) a venit prima datd in Maramures in 2007 si a fost
captivat de societatea agrard traditionald si in particular de rolul jucat
de distileriile de horinci in viata satului. Ca fotograf si publicist de carti
despre alcool, a vizut oportunitatea de a documenta procesul pentru
posteritate, recunoscand o culturi in tranzitie, expusd pentru prima
data interferentelor secolului 21. Ospitalitatea extraordinara primita in
Maramures a transformat fotografia intr-o misiune si a dus la publicarea
cartii “In ciutatea distileriilor satesti din Maramures” in 2015.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

29



30

RECONSTRUIND
BABELUL

TIPUL PROIECTULUI; COPRODUCTIE

COORDONARE: CENTER FOR SOCIAL MOBILITY,
TEAM FOR YOUTH, XAVIER GORGOL

CURATOR PRINCIPAL: POZITIE DESCHISA PENTRU
APLICATII

PARTENER LOCAL: UMBRELA ART CREW
ORGANIZATII PARTENERE: ASBL WONINGEN 123
LOGEMENTS VZW (BRUSSELS), FORTE PRENESTINO
CENTRO SOCIALE OCCUPATO AUTOGESTITO (ROME),
SQUATINET.

BUGET ESTIMAT: 150.000 EURD

DURATA: INTREGUL AN

Locuintele temporare precare si
comunitatile marginalizate sunt
doud dintre subiectele asociate de
obicei cu Baia Mare. Linia noastrda
de proiecte vigeaga aceste teme
prin interventii non-invagive,
incercdnd sd creege prototipul
unor noi metode de interactiune
cu comunitatile aflate in zgona de
risc. Proiectul se va concentra pe
zona Cuprom, o gond industriala
poluatd a orasului, un spatiu vast
degafectat in termenii functionarii
sociale, culturale si economice.
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- SquatWise este o serie de

6 ateliere imersive a cite trei
siptimani fiecare pentru
comunititile care triiesc

in locuinte temporare sau
ilegale. Folosind cunostintele
si abilititile comunitare

ale rezidentilor temporari
(squateri) din intreaga
Europd, vrem si imbunatitim
conditiile de viata si abilititile
de gospodarire ale grupurilor
marginalizate. Rezultatele
atelierului pot fi: gradini
comunitare, structuri
arhitecturale parazitare,
restaurante comunitare,
magazine de reciclare etc.

- The Curettes este un grup
eterogen de 4 facilitatori
europeni care creeaza
impreund interventii in
suburbii si devin ei insisi
gazde pentru comunititile
lor gazda. Prezenti pe tot
parcursul anului 2021, the
Curettes vor crea legaturi
intre publicul marginalizat

si proiectele CEaC. Ei sunt
facilitatori, pacificatori,
elemente de legituri. Tn
afara faptului cd ajuti la
organizarea intregului proiect,
the Curettes au propriile

lor interventii, precum:
happening-uri, flash mob-uri
pe timpul evenimentelor,
initiative de regenerare ale
pimantului (plantarea de
seminte pentru a reinnoi solul
poluat din oras) si crearea
unor safe space-uri efemere
pentru activititile lor din
timpul anului.

pregentarea

Cele patru directii ale programelor pornesc de la puterea ritualurilor
si a simbolurilor intr-o cautare a expresiilor si teritoriilor comune, a
unui nou limbaj. Ne concentram pe actiune si interpretare, oferind
acces la patrimoniul mostenit, impartdsit acum in formule noi si
surpringatoare. Pentru cd a pregenta, a expune o vigiune, a arata

o proprietate, este, in definitiv, o invitatie la replicd si colaborare.
Acest pilon al programarii noastre culturale este un teren propice
pentru un exercitiu al diversitatii, in cutarea unitatii.

TIPUL PROIECTULUI: COPRODUCTIE
COORDONARE: ANDREEA DIANA TANASESCU
ORGANIZATII PARTENERE: FUNDATIA PIERRE BERGE, YVES

SAINT LAURENT, FRANTA; PROIECTUL GOOGLE JACQUARD,

CENTRAL SAINT MARTINS, LONDRA, MAREA BRITANIE;
MUZEUL DE TEXTILE DIN CANADA; INSTITUTUL DE
ARHEOMITOLOGIE, SUA; ALIANTA INTREPRINZATORILOR
ARTIZANI, SUA; DIANE PERNET, STUDIO SHOW, MARIO
TESTINO

SPATII: CINEMA MINERUL, PIATA CETATII, PIATA PACII,
DIVERSE STRUCTURI TEMPORARE DEZVOLTATE PENTRU
ANUL CAPITALEI CULTURALE.

BUGET ESTIMAT: 180.000 EURO

PERIOADA: 21-26 IUNIE 2021

Moda se intoarce la ridicini pentru a crea
viitorul. PlecAnd de la conceptual eclectic

de World Music, am dezvoltat ORIGINI,
primul festival de Word Fashion. Evenimentul
exploreazd o noua paradigmi a modei, care
uneste trecutul si viitorul, Vestul cu Estul, sacrul
cu profanul, realul cu virtualul. Scopul nostru
este de a reuni intr-o sirbatoare de traditie:
artizani, creatori de moda, regizori, fotografi,
stilisti, etnografi, artisti, cameni de stiind,
ingineri si antreprenori.

Festivalul va implica participarea a 21 de zone
culturale diferite ale lumii i va cuprinde trei
categorii curatoriale:

* Inspiratie Ancestrala. Izvorul cunoasterii.
Continut: textile traditionale si expozitii,
demonstratii mestesugaresti, storytelling textil.
¢ Viitorul Prezent. Pana in 2022, 10% din
populatia lumii va purta haine inteligente,
deschizind un capitol nou de interactiune cu
imbricimintea. Cum vor evolua textilele in
continuare? Continut: colectii ale creatorilor de
moda consacrati, expozitie de inovatii.

* Vizual Virtual. Documentarea cunoagterii /
Transfer emotional. Continut: documentare
de mod3, expozitii de fotografie, proiecte
transmedia, proiecte de realitate virtuala si
augmentata.

Programare culturald



TIPUL PROIECTULUI: COPRODUCTIE

COORDONARE: PIERRE RUBIO / A.PASS, BRUXELLES,
BELGIA

ORGANIZATII PARTENERE: GOLDSMITHS COLLEGE,

LONDRA, MAREA BRITANIE; SENSE LAB, LABORATORY
FOR THOUGHT IN MOTION, MONTREAL, QUEBEC,
CANADA; CONSTANT, ASSOCIATION FOR ART AND MEDIA,
BRUXELLES,

BELGIA.

SPATII: COLONIA PICTORILOR, DIVERSE STRUCTURI
TEMPORARE DEZVOLTATE PENTRU ANUL CAPITALEI
CULTURALE.

BUGET ESTIMAT: 63.000 EURD

PERIOADA: FEBRUARIE-DECEMBRIE 2021

Invitati s exploreze semne, simboluri si meserii in peisajul
vizual traditional din Baia Mare si Maramures, sapte
cercetdtori si artisti internationali vor interpreta grafica,
ideologia si magia codurilor vizuale locale. Repovestind
istoria culturali a acestor simboluri incorporate in artefacte
si arhitecturi artizanale prin intermediul limbajului lor
experimental, nefamiliar si prezent, cei sapte vor realiza,
intr-un context participativ, un necesar i profund studiu-

inventar al traditiei in contemporaneitatea pe care o sustine.

Fiecare artist va produce un obiect de artizanat virtual care
va fi ansamblat intr-o colectie unici — un dublu punct de
intrare atit spre limbajul arhaic, cat si spre complexititile
culturii postmoderniste actuale. Colectia va fi prezentati,
explicatd, demonstratd si impartisitd cu diferite segmente
ale publicului din Baia Mare si din Maramures, incluzind
mesterii §i artistii populari.

Programare culturald

TIPUL PROIECTULUI: COPRODUCTIE

CURATOR: CRISTI MARCULESCU

ORGANIZATII PARTENERE: ACADEMIA EUROPEANA DE FILM, ASOCIATIA EUROPEANA
A CINEMATECILOR, EURIMAGES, FUNDATIA FINLANDEZA DE FILM, CENTRUL CEH,
INSTITUTUL CULTURAL [TALIAN, INSTITUTUL FRANCELZ.

SPATII: CINEMA MINERUL, CENTRE COMUNITARE, PIATA CETATII, DIVERSE STRUCTURI
DEZVOLTATE TEMPORAR PENTRU ANUL CAPITALEI CULTURALE.

BUGET ESTIMAT: 92.000 EURO
PERIOADA: 10-20 IULIE 2021

Festivalul de film investigheaza rolul pe care miturile il au asupra modelarii
existentelor individuale, precum si a societdtii in ansamblu. Realitatea noastri este o
constructie care se bazeazd pe fantezie mai mult decit suntem dispusi si admitem.
Festivalul se pozitioneazi la intersectia dintre traditii si ritualuri, vechi si nou, trecutul
si viitorul nostru fictiv, spatiul de eroare dintre realitatile personale si cele impartisite.
La granita dintre istorie si fictiune, superstitie si religie, vis lucid si realitate falsd, orice
se poate intAmpla. Inclusiv o cinematografie importantd. Ignorand diferentele formale
dintre documentar si fictiune, animatie i film experimental, festivalul isi propune trei
directii curatoriale si o sectiune speciala de arhivi.

- Urban/Ireal — Oragele sunt periferiile mitologiilor aduse de populatiile rurale, aflate
in conflict direct cu realitatea lor pe repede inainte. Suntem cu ochii pe: Korakrit
Arunanondchai, Valéry Rosier, Benoit Debie.

- National/mitologic — Cat de mult corespunde realititii istoria unei natiuni? Cat
de real este sau ar trebui s fie trecutul? Suntem cu ochii pe: Ur$a Menart, Vitaly
Mansky, Daniel Roxin.

- Personal/supranatural — Pofta de supranatural este adesea cea mai puternici toxin
si cel mai eficient medicament pentru personalitate. Suntem cu ochii pe: Joyce A.
Nashawati, Shane Carruth, Antoine Barraud, Matteo Norzi.

- Psihedelic — Stilul este substanta. Filmele psihedelice din anii 60 si 70 riman, la fel
ca si subgenul giallo, cele mai puternice demonstratii de transcendenta si simbolism
vizual.

TIPUL PROIECTULUI: COPRODUCTIE

CONSULTANT: COSMIN BUMBUT

PARTENERI: UNIVERSITATEA LEEDS BECKETT, CENTRUL
PENTRU CULTURA SI ARTE; ART DIRECTORS CLUB;
TIRANA ART LAB

PARTENERI LOCALI: UNIUNEA ARTISTILOR PLASTICI,
TRENCADIS

PERIOADA: INTREG PARCURSUL ANULUI

BUGET ESTIMATE: 53.000 EURO

Un trilion de poze au fost ficute in 2015, iar in 2017
cantitatea fotografiilor stocate va fi de cinci trilioane.

80% dintre ele sunt ficute cu un telefon mobil. Limbajul
vizual mobil are o viata proprie, dar noi inci operdm cu
coduri vizuale depisite. Pe parcursul anului 2021, vom
analiza fluxul foto generat de vizitatorii nostri, vom lansa
competitii fotografice si vom sublima baze de date pentru a
analiza simbolurile, culorile si formele recurente. Lucrand
in stransi colaborare cu designeri si artisti, vom elabora noi
semne de circulatie si alte forme de design informational
bazate pe acest alfabetul vizual colectiv temporar. Exercitiul
de cartografiere generat de utilizatori va stabili o gramatica
si sintaxd vizuald provizorie care vor fi documentate in
materiale tipdrite si online.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii 31



32

impartasirea

Acest capitol propune un set de proiecte si de activitdti dedicate

inovatiei in arta povestirii si documentarii. Impdrtasirea, ultimul
moment profund din procesul gazduirii, este un moment de

onestitate si de descoperire.

TU CE ZICI?

TIPUL PROIECTULUI: COPRODUCTIE
COORDONARE: VERA ION/ SCRIE DESPRE TINE
FACILITATORI: MARK RIETEMA (GERMANIA),
TIINA HALLAKORP! (FINLANDA), RICCARDO
BRUNETTI (ITALIA), NARG EMANUELE
(ITALIA), CHRISSIE TILLER (UK).

PARTENER LOCAL: TEATRUL MUNICIPAL
ORGANIZATII PARTENERE: THEATRE.DOC
(MOSCOW), THE ROYAL COURT THEATRE

(LONDON)

SPATII: CENTRE COMUNITARE
BUGET ESTIMAT: 90.000 EURO
DURATA: INTREGUL AN

Proiectul este compus din trei interventii

care folosesc tehnicile documentare si ale
teatrului participativ in trei comunititi care
experimenteazd mobilitatea redusa: refugiatii
de la Centrul Regional pentru Refugiati din
Somcuta Mare, comunititile marginalizate de
rromi si grupurile de pensionari din cartiere
muncitoresti. Rezultatele interventiilor vor fi
trei spectacole de teatru care vor pleca in turneu
in cinci orase din Roménia pe parcursul anului
2021 si vor participa la festivaluri de teatru
europene incepind cu anul 2022.

Metoda de lucru implici activarea celor trei
comunititi, implicAind membrii lor in activititi
artistice (desen, teatru, scris) pentru a-si explora
povestile personale relevante subiectului
cercetirii. Cei sase formatori vor lucra in trei
etape:

- Explorarea povestilor si modalititile de
expresie specifice membrilor fiecirui grup;

- Formarea de echipe de lucru stabile, urmate
de selectarea si dezvoltarea povestilor in scenarii
colective;

- Productia de spectacole prin implicarea activd
a membrilor comunititilor.

FASTPAST.
INREGISTREAZA
PENTRU IMPACT

TIPUL PROIECTULUI: COPRODUCTIE
COORDONARE: MIHAELA STANESCU / ARISTOTELES
WORKSHOP ASSOCIATION; FRIENDS FOR FRIENDS

FOUNDATION

ORGANIZATII PARTENERE: FOREIGN POLICY, EUROPEAN
YOUTH PRESS NETWORK, THE ORGANIZED CRIME AND
CORRUPTION REPORTING PROJECT, ARTE NETWORK,
GOEAST (WIESBADEN), DOCUMENTA (MADRID), IDFA
(AMSTERDAM), THESSALONIKI DOCUMENTARY FESTIVAL,
ONE WORLD FILM FESTIVAL, WATCH DOCS / HUMAN
RIGHTS IN FILM

SPATII: MINERUL CINEMA, CINEMA DACIA , PIONEER'S
HOUSE MEDIA LAB, CULTURE CIRCUS

BUGET ESTIMAT: 170.000 EURD

DURATA: AUGUST-OCTOMBRIE 2021

IMUSEUMS/
AMUSEUMS

TIPUL PROIECTULUI: COPRODUCTIE
COORDONARE: FUNDATIA BAIA MARE 2021
CURATOR PRINCIPAL: POZITIE DESCHISA PENTRU
APLICATII

PARTENER STRATEGIC CEAC CONFIRMAT: KAUNAS

SPATII: COLONIA PICTORILOR, PIONEER'S HOUSE MEDIA
LAB, CULTURAL CIRCUS, DIVERSE STRUCTURI TEMPORARE
DEZVOLTATE PENTRU ANUL CEAC.

BUGET ESTIMAT: 113.000 EURO

DURATA: IANUARIE - MAI 2021, SEPTEMBRIE - DECEMBRIE
2021

FastPast este o serie de evenimente de 3
luni dedicate jurnalistilor si realizatorilor
de film de non-fictiune care incurajeazi
standardele profesionale, promoveazi
bunele practici si tehnicile inovative si
adreseaza subiecte stringente cum ar

fi: libertatea de expresie, propaganda,
cenzura sau manipularea media.
Activititile vor include:

- Patru conferinte si ateliere dedicate
tinerilor jurnalisti. Dintre speakeri
vizati: Erik Aerts, Haris Dedovic, Anna
Saraste, Katarzyna Mortot, Johannes
Andersen, Katerina Kuznetsova;

- Proiectii de filme documentare in
centrele comunitare in fiecare weekend;
- O editie aniversard a Atelierului de
Film Documentar Aristoteles — un
centru de training si dezvoltare dedicat
sustinerii noii generatii internationale de
realizatori de film documentar din lume.
- Prima editie europeana a Premiilor
SuperScriitori pentru non-fictiune.

Aceastd linie de programe adreseazi
functia si energia discriminatorie a
muzeelor si marilor expozitii, percepute
ca spatii culturale excluzive si izolate
cultural. Propunem patru directii de
dezvoltare:

- O serie de expozitii pop-up, dedicate
muzeelor firi casi (de ex., muzeul
ucrainian al papusilor voodoo, muzeul
itinerant al benzilor desenate, muzeul
consumatorului comunist);

- Un program lunar al portilor deschise
dedicat colectionarilor locali, incluzand
spatiile lor expozitionale intr-un circuit
cultural ghidat;

- Un spatiu de realitate virtuala care
oferd acces instant si gratuit citre
muzeele cele mai faimoase din lume;

- O serie de recreiri ale unor expozitiilor
muzeale iconice.

Programare culturala
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Celebrand
Europa

Pentru a ne putea asigura cd programul CEaC
este repregentat corect ca o initiativa a Uniunii
Europene, si de asemenea, pentru a putea
atinge audiente europene la inceputul segonului
estival, am decis sd extindem sdrbdtorirea 3ilei
Europei pentru o intreagd lund. Luna Mai poartd
o insemndtate puternicd pentru operatorii si
consumatorii de culturd locali, intrucét data de
5 Mai a fost desemnatd giua oficiald a fonddrii
Coloniei Pictorilor, moment important in istoria
culturald a orasului.

fn 2021, orasul va sarbdtori 125 de ani de
existentd a Scolii Badimarene de Picturd printr-o
serie de expogitii aniversare ce vor reunii colectii
din sapte tdri, lansdri de publicatii, conferinte si
evenimente.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

Festivalul Know Now.
Evenimente Living

Academia

TIP PROIECT: PRODUS IN REGIE PROPRIE

COORDONARE: FUNDATIA FRIENDS FOR FRIENDS

LISTA PARTENERI: EDITURA PUBLICA, FOREIGN POLICY, CROWN
PUBLISHING, HACHETTE BOOK GROUP, INKWELL, PORTFOLIO/
PENGUIN RANDOM HOUSE, HARPER COLLINS

VORBITORI DISPONIBILI: MALCOLM GLADWELL, SALMAN
KHAN, GUY KAWASAKI, SETH GODIN, DAN ARIELY, KARIM
RASHID, SIR KEN ROBINSON, MARTIN LINDSTROM,

MUHAMMAD YUNUS, JASON FRIED

BUGET ESTIMAT: 240.000 EURO

SPATII: SALA MULTIFUNCTIONALA DE SPECTACOLE MINERUL,
CENTRUL UNIVERSITAR NORD BAIA MARE, MILLENIUM
BUSINESS CENTER

PERIOADA: 8 - 24 MAI 2021

Pe parcursul lunii mai, ne propunem sd transformdm Baia
Mare intr-un Centru de Idei Europene, aducdnd tmpreund
Intr-o sdptdmand de conferinte ganditori influenti la nivel
mondial, intr-un showcase fdrd precedent. Organigat

in parteneriat cu editura Publica, evenimentul include
conferinte difugate live, lansdri de carte, workshopuri si
demonstratii tehnologice. Tema propusd a evenimentului
este Autenticitatea, un subiect bine tnrdddcinat tn
programarea culturald si in brandul nostru cultural.

inainte de, si dupd saptamana festivalului Know

Now, se vor organiga doud evenimente care vor lega
inovatori locali cu deschigdtori de drumuri internationali:
Romanian Thinkers Forum si Academy of Young
European Leaders For Sustainable Development Goals.
Cele doud evenimente vor beneficia de sprijinul retelei
Foreign Policy si vor pune in prim plan voci emergente

in educatie, management cultural, cercetare si inovare
sociald.

Cultural Programming



Bienala de Arte
Baia Mare

TIP PROIECT: PRODUS IN REGIE PROPRIE

CPORDONARE: UNIUNEA ARTISTILOR PLASTICI

LISTA PARTENERI: MUZEUL CIFRA PALOTA, KECSKEMET, UNGARIA; UNIUNEA
ARTISTILOR PLASTICI, UNGARIA; UNIUNEA ARTISTILOR PLASTICI, POLONIA;
GALERIA MISSIONART, BUDAPESTA, UNGARIA; GALERIA HOLLOSY, UCRAINA;
GALERIA MALOPOLSKA, NOWY SACZ, POLONIA; LABORATOIRE I3M, UNIVERSITATEA

DIN NICE SOPHIA-ANTIPOLIS, FRANTA; FESTIVALUL DE SCURTMETRAJ, CLERMONT
FERRAND, FRANTA.
BUGET ESTIMAT: 310.000 EURO

SPATII: COLONIA PICTORILOR, GALERIA UNIUNII ARTISTILOR PLASTICI, MUZEUL
DIGITAL CASA POKOL, CARTIERUL VALEA BORCUTULUI, BASTIONUL MACELARILOR,
DIVERSE STRUCTURI TEMPORARE DEZVOLTATE PENTRU ANUL CEAC.

PERIOADA: 5 - 30 MAI 2021

Parte a unui exercitiu multianual, Bienala de Arte Baia Mare va debuta in

2017 ca eveniment regional si va fi scalat treptat pand in 2021. Anul titlului va
capacita acest eveniment ca pe o oportunitate solidd de a consolida si reafirma
vocatia artisticd a orasului Baia Mare, recuperdndu-i mostenirea modernd si
postmodernd printr-o serie de expogitii si evenimente. in cadrul temei Involve
Evolve, in afara competitiei formale, Bienala de Arte va include patru directii de
continut:

- PeripherigArt -un workshop ce va genera un circuit de interventii artistice in
zone igolate ale orasului;

- International champions, local incognitos. O expogitie panoramicd a artistilor
recunoscuti internationali, ndscuti sau formati in Baia Mare: Adrian Ghenie,
Mircea Suciu, Bogdan Ratd, loan Popdan, Zoltan Bela, Cantemir Hausi,
Sebastian Moldovan, Larisa Sitar;

- EPS.BM - Festivalul European de Fotografie Baia Mare. Initiat in 2016 de
Fundatia Baia Mare 2021, festivalul este parte integrantd a programadrii multi-
anuale.

Programare culturald

Ceremoniile de
Deschidere §i de Final

Ceremoniile de deschidere si de final vor fi produse direct de cdtre organigatia noastrd si vor servi
drept introducere si conclugie pentru tema Culturii Ospitalitdtii. Cele doud evenimente destinate
publicului larg vor fi sincronigate cu programele fanion si vor marca principalele momente simbolice
ale anului: Revelionul (Ceremonia de deschidere) si Noaptea de Crdciun (Ceremonia de Final). Cele
doud evenimente vor include reperele locale principale: Turnul Cuprom, Cladirea Minerul si Turnul
Lui Stefan.

Tema Ceremoniei de deschidere va fi legatd de proiectul fanion Vechiul Calendar si va aborda
conceptul Renasterii, cu toate simbolurile asociate: parade cu mdsti, focuri ritualice, mituri
regionale si internationale.

Tema ceremoniei de sfarsit va fi legatd de proiectul fanion Performing Food si va aborda conceptul
Festinului, un moment de comuniune care va facilita rememordri si deschideri de noi perspective.

Chiar dacd am stabilit deja o lista scurtd de artisti si performeri - inclusiv grupul F Pyrotechnie,
scenograful romdn Dan Potra sau artistul Adrian Ghenie -, dar si un buget dedicat de 600.000

de Euro pentru fiecare eveniment, dupd realigarea de consultdri cu Board-ul Extins, am decis sé
atribuim regia evenimentelor via open-call. Experienta anterioard in productia sau coordonarea de
evenimente de scard similard pentru alte Capitale Europene ale Eulturii este de preferat, insa nu
este obligatorie. Apelul pentru proiecte va fi lansat in cel de-al treilea trimestru al anului 2017.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii
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Performin

TIPURI DE PROGRAM: AUTO-PRODUS, FLAGSHIP
PROGRAM
CURATOR: RARES CRAIUT

BUDGET GENERAL: 1.800.000 EUROS
PARTENERI SI PARTENERI LOCALI: INCLUSI IN
DESCRIEREA PROGRAMULUI

Ospitalitatea, ca unul dintre cele mai sacre si
frumoase gesturi din lume, este universal asociatd
cu mancarea. In zona Mediteranai, Japonia sau
Romania, acest gest este legat de ofranda de paine
si sare, o promisiune impliciti cd nici un rau va

fi ficut oaspetilor: sarea, un semn al adeviratei
fraternitdti, este promisiunea ficuta de gazdi, o
promisiune care nu poate fi corupta sau distrusa,
deoarece nimic nu poate lua gustul sirii, sarea
este statornicd i niciodatd nu se poate strica sau
invechi.

Mancarea si bauturile ospitaliere vorbesc despre
identitatea gazdei sau a oaspetelui: ,,spune-mi ce
manénci si eu iti voi spune cine (cred eu) ca esti”.
Ce inseamnai ,,ce mininci”? Noi mincim atit de
multe alimente diferite azi! Ce alimente semnifica
identitatea profundi si care sunt pur si simplu
menite sa ne sature? Gastronomii fac o distinctie
profundd intre oamenii care minéinci - un act
cultural plin de semnificatii - si animalele care

se hrinesc - un act pur biologic, si astfel nu tot
ceea ce mincim poartd o incirciturd semanticd.
In jurul alimentelor ne-am dezvoltat in mare
parte identitatea si mincarea ne modeleaza la
randul ei identitatea noud, intr-o strinsi legaturd
interrelationald unde ceea ce mancim este
influentat si influenteaza mecanisme culturale,

politice, economice si mediul natural sau construit.

Noi ,spectacularizim” cu ajutorul mancirii, iar
méncarea are in sine o teatralitate aparte pentru
noi.
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g Food

Programul ,,Performing food” este dedicat mincarii, preparirii, prezentirii i consumului de méncare ce poate fi
analizat ca un sistem performativ complex. Luand in considerare fiziologia gustului si a mirosului, precum si discursul
gastronomic, prin intermediul conferintelor, spectacolelor de tip performance, actiunilor comunitare si a evenimentelor
artistice si culturale, acest program, desfisurat pe durata unui an, va analiza designul, punerea in operd si coregrafierea
prepardrii, prezentdrii si consumului alimentar. Folosind metode transdisciplinare, impreuna cu artisti, cercetitori,
membrii ai comunitatii locale si gazde sau turisti ai programului Baia Mare CEaC 2021, vom depisi preocupdrile strict
performative sau de naturi estetici, pentru a include consideratii de naturi istorici sau sociali. In spiricul unei abordari
artistico-culturale vom acorda o deosebita atentie artistilor care folosesc mincarea in opera lor precum si politica

si estetica alimentelor intr-un context cultural, in timp ce vom dezvolta o intelegere a organismului in termenii sii
senzoriali si corporali.

Programare culturald
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Programul include costuri general de 170.000 de Euro care acoperd 3 angajati full time si part time, cat si costuri administrative.
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Calendarul Stravechi

POARTA DE INTRARE iN MARAMURES,
PORTAL SPRE LUML.

CO-CURATORII, CO-COORDONATORI: GRIGORE LESE,
MIRCEA FLORIAN, MIHAELA VOSGANIAN, PIERRE
RUBIO, PETER HURLEY, RAZVAN ROSU, ASTRA
FILM SIBIU.

BUGET GLOBAL: 1.221.000 EURO

PARTENERII LOCALI SI NATIONALI: COMPLEXUL
ASTRONOMIC BAIA MARE ; MUZEUL DE ISTORIE
$I ARHEOLOGIE; MUZEUL DE ETNOGRAFIE S
ARTA POPULARA; MUZEUL SATULUI; CENTRUL
PENTRU CONSERVAREA $I PROMOVAREA
CULTURII TRADITIONALE; TEATRUL MUNICIPAL
$I TEATRUL DE PAPUS; UNIVERSITATEA
NATIONALA DE ARTA TEATRALA Sl
CINEMATOGRAFICA BUCURESTI; UNIVERSITATEA
NATIONALA DE MUZICA BUCURESTI.

SELECTIE ARTISTI: CHARLES FREGER (FR),
STEPANIDA BORISSOVA (RU), MIHAELA NOROC
(RO), HELENA BARQUILLA, (ES), MATHIAS
GOERITZ (MEX), LIU RUO WANG (CHINA),
ORCHESTRA DE INSTRUMENTE INDIGENE SI NOI
TEHNOLOGII (ARG ), SHAUN DAVEY (IRL).

Programare culturald

Apdrut din nevoia de a delimita
timpul sacru de timpul profan,
Calendarul Popular, pierdut

tn majoritatea gonelor rurale

ale tdrii, este incd activin

satele din Maramures. Folosind
vechile metode de numdrare si
asimilare a timpului, privit drept
cadru cultural, ne propunem sd
credm punti universale pentru

a juxtapune culturi si a explora
similitudini creative si istorice.
Aceastd linie de programare
culturald genereagd colabordri
surpringdtoare, o deschidere
internationald largd, precum si un
flux constant de evenimente pentru
oaspetii care cautd noi sensuri

de accesare a autenticitdtii, o
intelegere mai profundd a sinelui.
Cultura Ospitalitdtii va deschide
lund de lund porti spre diverse
vigiuni artistice si etnografice

ale trecutului nostru comun,
privind spre un viitor ce std sub
semnul intrebdrii si al redefinirii
propriei contemporaneitdti, a unei
constructii culturale europene.
Este un exercitiu de conciliere
intre traditie si modernitate

fard precedent, ce aduce cu sine
deschiderea spre noi interpretdri,
dar si arhivarea unui volum urias de
cercetare si documentare.

CONTEXTUL

Intre calendarul omului urban si calendarul giranilor existi deosebiri fundamentale de perceptie si asumare

a timpului, de sacralitate si sens. Timpul sti sub semnul aspectelor religioase si magice ale sirbitorii. In
Maramures, sirbatorile solare sunt praguri peste an si, la fel ca pragurile din viata omului, presupun ritualuri
de trecere. Solstitiile si echinoctiile nasc scenarii i fipturi mitice, aduc ceruri deschise. Obiceiurile, ritualurile,
actele de divinatie si propitiere, dincolo de semnificatiile magice, apotropaice sau initiatice, sunt momente
colective ceremonioase, care deschid portile timpului si spatiului sacru, ficAnd posibild comunicarea lumii
noastre cu lumea de dincolo.

Calendarul strivechi al maramuresenilor are in centru Soarele, striveche epifanie uraniani. Soarele infrunzeste
si desfrunzeste codrul, leagi si dezleagi anotimpurile, reactualizeazd timpul sacru. Timpul vine din vesnicie si
curge in vesnicie. in memoria colectiva, anul, anotimpul, sdptimana, luna, ziua sunt personaje care se nasc,
traiesc si mor. Timpul ia chipul unor divinitati tinere la inceput de an (Sinvasii, Sintoader, Singiorz, Floriile,
Sinzienele, Ielele), apoi se maturizeaza (Santilie, SAmedru, SAntandrei, SfAnta Vineri, Initoarea, Criciuneasa),
devenind Mog/Baba la sfarsit de an (Mos Niculae, Mos Ajun, Mos Criciun, Baba Dochia).

EVENIMENTE LUNARE

* Sezitoarea in cafeneaua cu povesti std sub semnul legendelor si sarbitorilor generate de calendarul stravechi
al fiecirei luni. Semnele, ritualurile si povestile vor fi pretextul de a incepe o calitorie pentru descoperirea
radacinilor si valorilor comune, a acelui limbaj care, apartinind tuturor, ne ajuta pe fiecare in parte si ne
regdsim. Acest micro-proiect va reuni artisti, curatori, personalititi din diferite culturi si diverse domenii de
expertizd. De fiecare data intr-un alt loc, schimbind mereu cadrul si perspectiva, din cafenele urbane in centre
comunitare, din cluburi in rezidente artistice, din spatii private in spatii publice, evenimentul va fi gizduit

de invitati -povestasi cum ar f: mestesugari si femei intelepte din satele Maramuresului, hutuli si ruteni din
Ucraina, etnologi si antropologi, scriitori si muzicieni, actori i artisti vizuali, cercetitori si profesori din toatd
lumea.

* Mesele Mosilor — instalatii si performance-uri gastronomice. 12 reprezentatii, cite una pentru fiecare lund
a anului, 12 artisti internationali din 12 tari diferite, reprezentanti a 12 arte diferite. In ianuarie se va prezice,
prin intermediul traditionalului Calendar de Ceapd, specificitatea fiecarei luni din 2021.

* In calendarul popular existd aproape in fiecare luni zile si nopti in care ,;se deschid cerurile”. Sunt momente

ceremoniale in care cele doud lumi comunici intre ele. Tremendum et fascinans. Cerurile deschise vor aduce
concerte si performance-uri in ritmul calendarului stravechi.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii
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lanuarie

Deschiderea Capitalei Culturale - Alaiul Mascatilor

fn mito-filogofia populard, incepand cu 1 ianuarie Zeul-An crestea, intinerea, se
maturiga, devenea ,mos”, apoi murea si reinvia odatd cu timpul calendaristic,
parcurgdnd un drum circular, fard de sfarsit. fn Maramures, cele mai vechi
obiceiuri specifice inceputului de an sunt practicile magice oraculare (de aflare a
ursitului, a rodului, a vremii), apotropaice (de apdrare) si propitiatorii (de asigurare
a bunului mers al lucrurilor). Este un timp ritual, un timp magic ce tine pana de
Boboteagd (5 ianuarie), giua in care se crede cd s-a fdcut lumea.

ALAIUL MASCATILOR

Relicve ale unei lumi simbolice ajunse la noi din strivechime, alaiurile de oameni mascati
sunt cele mai spectaculoase reprezentiri ale timpului care moare si renaste la inceput de an.
Colindele si jocurile cu migti din Maramures sunt obiceiuri arhaice, agrare si pastorale de
reinnoire a timpului si purificare a spatiului, care au evoluat simultan cu riturile funerare si
cultul mosilor. Adevirate sculpturi in miscare, mascatii nu ascund ci, dimpotriva, dezviluie
riul ce trebuie alungat. Elibereazi, alunga bolile din comunitate, provoaca o triire spirituald
intensd prin care omul isi recapiti constiinta locului siu in lume. Energiile risipite prin lume
sunt captate in masci si sunt impiedicate sd se riticeascd. Tin in ele duhul. Prin jocurile cu
misti asistim la o imbinare de figuri omenesti cu forme animaliere, care uneori se combini
confuz si monstruos, provocind extaz, bucurie si teama. Colindele si jocurile cu misti

sunt de vindecare, de purificare, de trecere intr-un timp nou. Adevirate cosmogonii, ele
organizeazd lumea. La intrarea in anul 2021, in sunete stridente de tilangi, zurgili, fluiere
si tobe, un mare carnaval cu alaiuri de capre, cerbi, tapi, berbeci, boi, cai si ursi, vrijitori,
doctori, soldati, crai, pastori, tigani, mosi si nenumirate misti de diavol va cuprinde Baia
Mare si satele din Maramures.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

* Deschiderea oficiald a CEaC - parada mascatilor (participdri internationale in curs de confirmare),
parteneriate cu oragele confirmate de candidati: CEaC din Rijeka, Eleusis.

Sase spectacole de teatru cu masti, in aer liber si interior. Companii recomandate: Monster Kabinett
(Berlin), Homunculus Masked Theater (New York), Teatrul Fragile (Berlin), Otsuki Noh Theatre
(Osaka), Théatre du Réve Expérimental (China).

* Expozitie de fotografie: Wilder Mann - Charles Fréger, Franta (in curs de confirmare). Fotograful
Charles Fréger a calitorit doua ierni prin 19 tri pentru a surprinde ceea ce el numeste “Europa
tribald”, si anume oameni purtdnd mdsti rituale la cumpéna dintre ani. Muzeul de Etnografie si Artd
Popula

* Concerte de deschis cerurile. Concerte de muzica clasicd de Boboteazi si Sintion, in 4 biserici din
Baia Mare, de diferite confesiuni.

* Sezitoare in cafeneaua cu povesti — Masca de teatru/ masca de carnaval/ masca rituald.




Februarie

Este un interval de timp guvernat de Dragobete (Dragomir cel beat de dragoste) si
alaiul lui, format din Zburdtori, Dragoste, Drdgostite, un timp ritual pus sub semnul
iubirii, al initierii, al insotirii, in care pdsdrile incep sd cdnte, se leagd fratiile de cruce,
se culeg primele flori, se aprind focuri, iar femeile se supun unor adevdrate ritualuri de
infrumusetare si primesc In cercul lor tinerele fete spre a le initia.

EVENIMENTE CULTURALE:

* Ritualurile si incantatii - spectacole, instalatii, conferinte. Locuri de desfisurare: cartiere si centre
culturale comunitare.

* Musical modern inspirat de povestea populari roméneasci Fat-Frumos din Lacrimi. In colaborare
cu Orchestra Filarmonicii din Iasi si dirjjorul roman Cristian Lupes. Locul de desfisurare: Cinema
Minerul.

* Cross-media performance (dans, live electronics, video, chitari electricd) inspirat de basmul
romanesc - Tinerete fird bitrinete si viata fird de moarte. Proiectul propus de compozitoarea Mihaela
Vosganian si coregrafa Liliana Iorgulescu. (Teatrul Municipal Baia Mare).

* Cele 5 Ritmuri - Atelier de dans extatic cu Helena Barquilla, antropolog si profesor de yoga.
Tehnica combini elemente din dansurile traditionale ale lumii cu filozofia misticd orientald si terapia
Gestalt prin miscare.

* Concert de deschis cerurile. Performance Stepanida Borissova, promotoare a culturii Saha. Prin
cantecele epice ,tojuks” si ritualurile , kurduk ugadan”, actrita-saman spune povestea ancestrali a
Siberiei. Teatrul Municipal Baia Mare.

* Sezitoare in cafeneaua cu povesti — Lupercalia si sirbitorile strivechi de celebrare a iubirii.

Programare culturald

Martie

Baba Dochia patroneagd inceputul anului in calendarul agrar. Zeitd mamd de sorginte
neoliticd, intruchipare a timpului tmbdtrdnit care moare si renaste la cumpdna dintre ani,
este cea mai importantd figurd mito-folcloricd din panteonul romanesc. in Maramures

se povesteste cd Baba Dochia are un intreg cortegiu de Babe, cu care deschide un timp
magic a cdrui sacralitate negativd e datd indeosebi de strdlucirea maleficd a ,soarelui alb”.
Oamenii se protejeagd de el, purtdnd drept amuletd madrtisorul. Divinitati meteorologice
ce ordoneagd timpul si anotimpurile, Babele sunt considerate un fel de strdmoasele mitice
care aduc oamenilor semne prevestitoare despre vreme, soartd, rodul recoltei. De la
tnceputul luni, fiecare ,babd cosmicd”, in frunte cu Dochia/ Odochia, patroneagd cdte o 3i,
urmdnd ca pe 9 martie sd predea stafeta Mosilor.

EVENIMENTE CULTURALE:

* Expozitie de Fotografie: Atlasul Frumusetii - Mihaela Noroc. Este unul dintre cele mai populare
proiecte foto din lume. A reunit comunititi online puternice pe Facebook si Instagram iar blog-ul
siu s-a situat pe pozitia a treia din topul celor mai virale in 2015. In ultimii trei ani Mihaela Noroc

a calirorit in intreaga lume, cu rucsacul si aparatul de fotografiat, pentru a surprinde in imagini
femei in mediu lor. A vizitat peste 50 de tiri pentru a demonstra ca frumusetea inseamna diversitatea,
autenticitate, tolerantd.

* Concerte de deschis cerurile — voci traditionale feminine din India, Coreea de Sud, Kazahstan,
Kirghizstan, Ucraina, Bulgaria, Irlanda, Spania, Serbia. Coordonat de etnomuzicologul Grigore Lese.
Locul de desfisurare: Cinema Minerul.

¢ Dans performativ si workshop Helena Barquilla. A creat programul She Moves (Ea se miscd), de
imputernicire a femeilor prin miscare.

* Cele 7 cicluri planetare anuale (Premiera mondiald). Muzici si performance Mihaela Vosganian,
coregrafie/dans: Liliana Iorgulescu, Foto/ Video Design: Mihai Cucu. Locul desfasuririi: Complexul
Astronomic din Baia Mare. Cele 7 cicluri planetare anuale este un opus inspirat de teoria
kabbalistici. Ciclul integral de 7 piese urmeaza si constituie un performace 3D cu desfdsurare in
spatiul Planetariului din Baia Mare. Toate piesele sunt structurate circular si numerologic. Obiecte
sonore de tip ploaie de heliu, uragane, furtuni de nisip, Bije, Nume divine sunt combinate in straturi
muzicale cu sound-ul specific planetar captat de sateliti NASA si formeazd impreund cu imaginile
video 3D un univers mitic si ezoteric fascinant pentru public.

* Sezdtoare in cafeneaua cu povesti — Zeitele-mama din panteonul universal.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii
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Aprilie

Arhetip al stravechilor eroi civiligatori, Sf. Gheorghe isi are un corespondent la fel

de fabulos in calendarul popular din Maramures - Sangiorgul. invergitor al naturii si
semdndtor al tuturor semintelor, protector al ciregilor si turmelor, Séngiorgul este ,primul
strdjer al timpului”, cel care deschide Anul Nou Pastoral.

Acesta incepe sub semnul nenumdratelor practici ritualice, organigatorice, economice si
chiar juridice. Este timpul formadrii turmelor, al primului muls, al ,mdsurisului’, e vremea
aprinderii focului viu, a tocmirii ciobanilor si a stabilirii locurilor de pasunat. in séptdmana
acesta se organigeazd adevdrate petreceri cu mugicd si voie bund, ecou peste timp al
serbdrilor Romei Antice, ocagionate de giua geitei Pales.

EVENIMENTE CULTURALE:

* Concert de deschis cerurile: Pastele Catolic. Concert de muzici gregoriand. Concordu eTenore de
Orosei, Sardidia (in curs de confirmare). Catedrala Romano-Catolici.

* PacurarFEST — Festival Boutique Pastoral (diferite locuri de desfasurare din Baia Mare si
imprejurimi)

PacurarFest se aliniazi festivalurilor de tip boutique care aduc impreund comunititi de nis3,

experti si pasionati de film, fotografie, gastronomie. De aceasta datd, intilnirea va sta sub semnul
transhumantei si al inceputului de an pastoral. Festivalul traverseazi toate cele patru linii curatoriale,
altitudinea fiind cea care conecteaza toti pastorii lumii la aceeasi frecventd. Mari cilitori, vigilent,
contemplativi, cu o viziune filozofica asupra lumii, cunoscatori ai muntilor si cerului, ai plantelor si
oamenilor, ciobanii au un timp si un spatiu numai al lor. Transhumanta a ficut ca civilizatia pastorala
si fie privitd drept civilizatie nomada insa, in cazul ciobanilor roméni, este vorba despre o deplasare
ciclica si circulara.

Parteneri: Universitatea de Nord Baia Mare, Consortiu Mediteranean pentru Naturd & Cultura,

Festival del Pastoralismo (Italia - Begamo), La Fédération des Alpages de I'Isere, Complexul National
Muzeal ASTRA Sibiu (ASTRA Film).
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SECTIUNILE FESTIVALULULI:

MUZICA (COORDONATOR GRIGORE LESE, ETNOMUZICOLOG SI ARTIST)

- Vocile transhumantei. Céntirile polifonice ale ciobanilor firseroti din Bulgaria, Albania, Grecia si
Romania.

- Miorita - O selectie de 12 piese din cele peste 2000 de variante ale Mioritei raspandite in Balcani,
intr-un spectacol de muzici strivechi si dans contemporan.

- Glasul stepelor - cantirile cu ,,khomei” ale pastorilor seminomazi din Muntii Altai, Mongolia si
Tuva.

CONFERINTE (COORDONATOR CENTRUL UNIVERSITAR NORD, BAIA MARE - DEPARTAMENTUL
ETNOGRAFIE)

- Conferinte privind mitologia pastoritului/ calendar pastoral/ civilizatii pastorale/ transhumanta.

GASTRONOMIE TRANSHUMANTA (COORDONATOR RARES CRAIUT SI ECHIPA
OXFORD GASTRONGMICA)

- performance pornind de la reconstituirea unui ritual precrestin - Oaia la groapa. (Proiect
coordonat de artistul bdimarean Ioan Marchis)

- incursiuni la stinele din muntii Maramuresului cu degustare de produse specifice.

- showcooking de bucitirie transhumanti cu Benjam{n Caballero (Spania). In curs de confirmare.
- Drumul lanii. Expozitii/ workshops/ ateliere de tesut. Proiect al Scolii “Lucian Blaga” din Baia
Mare, coordonat de profesoara Maria Bilasa.

FESTIVAL DE ANTROPOLOGIE VIZUALA

- Proiectii de filme clasice despre moduri de viati ale pistorilor din Scotia, Iran, Tibet, Provence,
Piemont si Roménia, urmate de discutii despre viata in timpul transhumantei. Selectie: Grass:

A Nation Battle for Life (USA, 1925), Himalaya (UK, 1999), Apa vie (Franta, 1958), La drum
(Romania, 1998), Ciobanii (Italia, 2006), Pastorii din Berneray (USA /UK, 2006);

- Proiectie documentare realizate intre 2011-2021 pe tema pastoritului si a transhumante in Europa
(selectie in curs de desfisuare): Fuori dal gregge (Italia 2012), Pastores en la Niebla (Spania 2013),
ALPSUMMER (Elvetia, 2013), STILL (Germania 2013), Transumanza (Italia, 2014), Il tesoro della
bruna (Italia, 2015), Transhumance (Elvetia /Germania 2015), Akabuko martxea (Spania, 2016), En
Transhumance vers la vallée du Bonheur (Franta, work in progtess), Ultima Transhumanti (Roménia,
work in progress).

Expozitie de fotografie. On the Move — un omagiu pistorului din bazinul Mediteranean, de 10.000
de ani transhumant si nomad, adus de artisti fotografi din Maroc, Tunisia, Spania, Turcia, Liban si
Grecia. Un proiect Mediterranean Consortium, al carui obiectiv este conservarea resurselor naturale
prin revitalizarea practicilor culturale ancestrale.

Programare culturala



Este una dintre cele mai intense perioade festive din punct de vedere al concentrérii de
sacralitate. in Maramures, miracolul invierii lui lisus Hristos s-a suprapus peste rituri
stravechi de renastere si reinviere, provocate de explogia de viatd generatd de anotimpul
cald. In toatd aceastd perioadd se fac sacrificii animale, se prepard alimente rituale,

se vopsesc si se Incondeiagd oud, se aprind lumandri, se crede cd animalele vorbesc si
comorile ard. Este activ spdlatul ritual, afisarea vesmintelor noi in comunitate, celebrarea
iesirii oficiale la arat, comunicarea cu lumea de dincolo prin practicarea a numeroase
ceremonialuri funerare. Timpul este ,sfdnt”, se deschid cerurile, se spune cd este singurul
moment din an cand ,se aude toaca din cer”. Sunetul de toacd este cel al nnoirii, al
retnvierii si al nemuririi, indepdrteazd rdul, purificd locul, sunetul ei face legdtura intre cer
si pdmant.

Se ciocnesc si se consumd ritualic oud vopsite. Legenda nasterii lumii din oul mitic este
ntalnitd la egipteni, celti, greci, fenicieni, hindusi tibetani, vietnamegi, chinegi, japonegzi,
precum si la populatiile din Siberia si Indonegia. Oul este un substitut al divinitdtii
primordiale, impodobit in Saptdmdana Patimilor si jertfit in giua de Pasti. Pregentd in
cultura romanilor, a slavilor, a chinegilor si a vechilor persi, imaginea arhetipald a oului
vopsit a fost preluatd de crestinism ca simbol al Mantuitorului care moare si tnvie.

EVENIMENTE CULTURALE:

* Exporitie: Era Metabolica. (In curs de confirmare)

Tn anul 1965 Federico Peralta Ramos cAstiga prestigiosul premiu Di Tella cu lucrarea ,We, The
Outside”, reprezentand un ou gigant. Astizi, el inspird si genereaza expozitii multidisciplinare. Una
dintre ele, curatoriata de Chus Martinez (Directoare a Academiei de Arte si Design din Basel) si
intitulatd Era Metabolica include, pe langd reconstituirea oului, lucriri ale lui Peralta Ramos si artd
video semnati de artistii: Petra Cortright, Marcelo Galindo, Eduardo Navarro, Takeshi Murata,
Wilfredo Prieto, Jon Rafman y William Wegman.

* Toaca - Vocea lemnului. Instalatie performativi creatd de sculptorul Marin Zidaru pentru artist
traditional.

* Concerte de deschis cerurile. Pastele Ortodox. Concerte de muzicd bizantind cu grupuri psaltice din
Balcani : Serbia/ Muntenegru, Grecia, Roménia (cele trei tiri cu orase CEaC in 2021)

* Sezitoare in cafeneaua cu povesti — Renasterea si Inviere.

Programare culturald

[Wialls

Luna iunie activeagd tinere divinitdtii feminine ambivalente: seducdtoare, frumoase si
bune, ele se pot transforma in spirite ndprasnice si rdgbundtoare dacd nu li se respectd
sdrbdtoarea sau taina. Poartd numele de Rusalii, lele, SGngiene si sunt asemenea
Nimfelor, Naiadelor, Elfelor, Fee-lor, Dryadelor, Rusalcelor. Danseagd in hord iar locul pe
care joacd rdmdne pdrjolit. Cine le aude cantecul, rdmdane mut; cine bea apé din igvoarele
lor, primeste pedepse cumplite; cine le priveste pe ascuns sau le caled locul, innebuneste.
Boala pricinuitd de lele e nepdménteand si se poate vindeca doar prin descéntece si vrdji.

EVENIMENTE CULTURALE:

* Ziua Universali a Iei. Eveniment organizat in colaborare cu comunitatea internationald on-line La
Blouse Roumaine.

Celebrati pentru prima datd in 2013 la initiativa unei comunititii on-line, Ziua Universali a Iei
devine inci din primul an un eveniment cu adevirat global, sirbitorit pe sase continente, in peste 50
de tiri. La 25 de ani dupd caderea regimului comunist, aceastd miscare cultural-identitard contribuie
in mod decisiv la renasterea interesului pentru cultura traditionala romaneasca.

¢ Concert de deschis cerurile. Concert de ,bandura’, instrumentul national al Ucrainei. Catedrala
Ortodoxa.

e Sezitoare in cafeneaua cu povesti - Zéne si alte divinitati din mitologia populard europeana.
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lulie

Unul dintre cele mai importante persongje din mitologia populard a Maramuresului este
justitiarul Santilie. Divinitate solard si meteorologicd, Santilie este patronul ploii, al
fulgerului, al tunetului si al grindinei. in recugita lui se regdsesc insemne specifice zeilor
solari iar in suita lui o pleiadd de mito-personaje piroforice, impreund cu care stdpdneste
Intreaga lund a lui Cuptor. Taranii din Maramures se dedicd exclusiv muncii cdmpului,
dar respectd toate interdictiile impuse de acesti sfinti populari, despre care cred cd
descdtuseagd arsita si ploaia, focul si gheata, fulgerele si curcubeul

in Calendarul pastoral au loc vestitele serbdri solare, ,nedei” si ,targuri de fete”, la care
veneau tinerii sd se cunoascé in vederea cdsdtoriei. in vechime, pe cénd dimensiunea lor
sacrd era fundamentald, aceste sdrbdtori se desfdsurau pe indltimile muntilor, netinandu-
se cont de granite. Din acest motiv erau cunoscute sub denumirea de ,Térg de doud tdri”

EVENIMENTE CULTURALE:

* Traditiile si tranzigiile finului. Sculpturi in fan/paie, conferinge, ateliere, performance-uri.
(Roménia/Suedia). De cétiva ani, o echipi mixtd romano-suedezi cerceteazi in Maramures istoria,
etnologia, sociologia si ecologia finului, elemente cheie pentru mentinerea biodiversititii. Studiul,

in plind desfisurare, a generat si continud si genereze articole stiintifice si etnologice, expozitii
culturale. Parteneri si organizatori: Muzeul de Etnografie, Muzeul Taranului Roman, Scoala
Nationald de Studii Politice si Administrative Bucuresti, CSB - Universitatea din Uppsala (Centrul
Suedez pentru Biodiversitate).

* IgnisFEST - concerte si spectacole in aer liber. IgnisFest isi va asuma rolul de hibrid cultural, al
cirui eclectism va fi tocmai cel care va revela numitorul comun al vechilor culturi.

Participanti: Fareed Ayaz Qawwal & Brothers (Pakistan), Parvathy Baul (India), Artur Sahnazarian
(Armenia), Josif Shattahi (Siria), Grupul Kereoni (Georgia), Albanian Iso-Polyphonic Choir
(Albania), Barcelona Gipsy Klezmer Orchestra (Spania), Kaschauer Klezmer Band (Slovacia),
Budapester Klezmer Band, Pressburger Klezmer Band (Ucraina), Familia Perkalaba (Ucraina), Kocani
Orkestra (Macedonia)

* Sezitoare in cafeneaua cu povesti — Divinitdti ale focului, personaje mito-folclorice din panteonul
european.
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August

Taranii spun cd este vremea cdnd ,se ceartd toamna cu vara’, iar giua dintre cele doud
anotimpuri au numit-o ,Probejenie”. De acum, pddurea incepe sd-si schimbe culoarea,
albastrul cerului devine mai intens, apele se rdcesc, copacii pladng pentru cé nu-si mai vad
crescdnd |dstarii, florile isi pierd mirosul si puterea tdmadduitoare iar bergele pleacd din
sate, purténd randunelele pe aripi. E o gi magicd, in care femeile culeg plante de leac intr-
un cadru ceremonial foarte bine definit.

EVENIMENTE CULTURALE:

* Drumul lung spre Cimitirul Vesel — Festival Intercultural al Traditiilor. Producator: Peter Hurley
(IRL).

Festivalul a fost fondat in 2010, cu ocazia unui spectacol tinut in Cimitirul Vesel din Sipanta, avind
la bazd o simfonie creatd sub inspiratia locului de renumitul compozitor irlandez Shaun Davey,
laureat al premiului BAFTA. Primele editii au reunit muzicieni traditionali din Romania, Republica
Moldova, Iran, Liban, Turcia, Armenia, Ungaria, Republica Ceha, Polonia, Irlanda, Anglia, Scotia,
Spania, pentru a crea impreuni si a descoperi sonorititi comune ale muzicilor de strat vechi. Insi
Drumul Lung nu este doar despre muzica. Sirbdtorim un concept stravechi, holistic, integrator:
satul european viu.

Tntr-o miscare firi precedent, editia 2021 va activa toate cele 120 de sate din regiune, intr-un mesaj
extraordinar de solidaritate si comuniune, fiecare comunitate urméind si contribuie cu un eveniment
local: recitaluri si sesiuni de muzica nesonorizate, joc in surd, ateliere de ficut paine, de cioplit sau de
tesut. In 2021 il vom invita pe Shaun Davey inapoi la Maramures, cu doui spectacole in aer liber,
punct culminant a doud siptimani de sirbatoare a unui satu european viu, autentic si original.

* Zilele de vindecare. Puterile magice ale femeilor si ale plantelor aromatice. O serie de ateliere

de lucru pun aldturi intelepciunea ancestrald a femeilor si lumea ceaiurilor, a plantelor de leac, a
cosmeticii naturale si a elixirelor calmante. O femeie saman din Peru impreuni cu femei depozitare
ale intelepciunii populare din satele Maramuresului se reunesc in workshop-uri documentate despre
plante, feminitate, putere de vindecare. Curator: Danina Arsene.

¢ Concert de deschis cerurile. Trans-Real Opera. Premierd mondiald. Un spectacol multimedia
Romania / Argentina al compozitoarei Mihaela Vosganian, in regia lui Alexander Hausvater, cu
participarea Orchestrei de Instrumente Indigene si Noi Tehnologii din Argentina.
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Septembrie

in vechime anul era impartit in doud anotimpuri: vara, cu incepere de Alexii (17 martie) si
iarna, ce vine odatd cu ,ferecarea pdmantului’, de Ziua Crucii (14 septembrie). Aflate in
preajma echinoctiilor de primdvard si toamnd, ambele sdrbdtori se situeazd sub semnul
Sarpelui, geitate preistoricd ce marcheazd pragurile dintre cele doud anotimpuri, prin
ritmul hiberndrii sale.

in folclorul din Maramures, aceastd zeitate preistoricd penduleagd intre ipostaga de Sarpe
antropofag, pregent in colindele si baladele fantastice, si cea de Sarpe ocrotitor, investit
cu puterea miticd a animalelor considerate totem: Sarpele Casei. Si nu e putin lucru cd
fncd mai putem vedea prin satele din Ldpus case bdtrdnesti in care Sarpele Casei apare
sculptat pe stdlpii pridvorului, gravat pe tocul usii ori incoldcit pe crucea celui mai bétrdn
din neam, spre a-i cdldugi sufletul spre lumea de dincolo.

EVENIMENTE CULTURALE:

* Intoarcerea sarpelui — expozitie retrospectiva Mathias Goeritz (1915 — 1990), promotor al
sarhitecturii emotionale”. Pornind de la acest fundament teoretic si estetic al artei sale, opera lui
Mathias Goeritz are un caracter experimental, analitic, ludic. Ultima sa expozitie retrospectiva a fost

in 2015 la Muzeul de Artd Contemporani Reina Sofia din Madrid.

* Concert de deschis cerurile — Descoperind duduk-ul armenesc cu Arkad Kocharian, Emmanuel
Hovhannisian si Hasmik Baghdasarian. Concert in aer liber. Centrul vechi.

* Sarpele Zburitor - Aventura transei creative. Workshop sustinut de Nana Nauwald, pictorita,
scriitoare, cercetitoare a samanismului si a traditiilor indigene si europene. Acest workshop
experimental va inspira, prin stimulare sonora ritmica, o explorare prin intermediul posturilor
corporale extatice, care induc o stare sinitoasi de intelegere lduntricd si conectare cu propria
intelepciune interioard pentru a accesa si a activa creativitatea interioara.

Programare culturald

Octombrie

La intrarea in iarna pastorald, in noaptea de Sdmedru, pe un rug format din mai multe
straturi de cetind, se tnaltd un brad ,cat turla besericii de mare”, apoi se aprinde ca o
tortd spre cer. Bdtrdnii spun cd anul ce vine va fi cu atdt mai bogat, cu cat focul se va
tndlta mai aproape de cer. Bdarbatii aruncd tdciuni aprinsi peste grddini, intr-o strdveche
invocare a astrului ce se pregdteste sd intre in iarnd. Pregent in toate ritualurile de trecere,
bradul este elementul vegetal ce guverneagd intreaga viatd a tdranului: bradul de nastere,
de nuntd sau de inmormadntare, bradul dat de pomand, bradul ,de judecatd”, bradul de
,spovadd” si ,bradul cosmic ce face legdtura intre pdmant si cer, sunt doar cateva dintre

ipostagele care ii atestd sacralitatea.

EVENIMENTE CULTURALE:

¢ Viitorul unui familii de strivechi instrumente. Workshop-uri, concerte lives, simpozion
international. Organizator: Fundatia Mircea Florian, Satu Mare si Arts & Sciences Atelier
Diisseldorf. Ca rezultat a trei luni de ateliere de lucru, inregistrari si cercetarea artistica, evenimentele
publice vor reuni, intr-o premierd mondiald, performeri si artisti care stipanesc arta de a cinta la
instrumentele labrofone din aga numita familie a ,,cornului natural”, din Elvetia, Franta, Austria,
Ucraina, Polonia, Slovacia, Romania, Finlanda, Nepal, Tibet, India, Japonia, Australia, Bolivia,
Argentina si Chile.

* Concert de deschis cerurile — Ana Alcaide (Spania). Concert de muzici sefarditd in Sinagoga din
Baia Mare.

* Sezitoare in cafeneaua cu povesti — Pomul/Copacul Vietii reprezentat tesografic in culturile
lumii.
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Noiembrie

La jumdtatea lunii noiembrie se intrd in lunga perioadd de imperechere a lupilor, cdnd
acest animal se presupune cd ar cdpdta puteri magice si cd ar cduta vecindtatea
omului. Sdrbdtorile lupilor provocau in vechime o explogie a gdndirii magice, care culmina
cu adevdrate ritualuri de tmpiedicare a tnmultirii lupilor si de indepdrtare a acestora

de turmele de oi. Penduldnd intre benefic si malefic, lupul std sub semnul lunii, fiind
considerat patron al iernii infrigurate. Urmeagd noaptea vrdjitd a Sfantului Andrei,
marcatd de practici de apdrare tmpotriva strigoilor si de acte de magie premaritald.
Sdntandreiul este considerat ,cap de iarnd” si, la fel ca toate zilele-hotar care aduc
moarte unui anotimp si renasterea altuia nou, este guvernat de amintirea haosul
primordial: cerul se deschide, animalele grdiesc, spiritele mortilor se intorc acasd, strigoii
haladuiesc si se adund in cete, vrdjitoarele au puteri de nestdavilit. incepe ,lunga noapte de
iarnd”, cu segdtori si povesti la gura sobei.

EVENIMENTE CULTURALE:

* Instalatia in aer liber Vin Lupii a artistului chinez Liu Ruo Wang. (In curs de confirmare)
Instalatia cuprinde un numar de 110 lucréri in bronz, reprezentind o haitd imensa de lupi. Creata in
anul 2008, a fost expusd in China, Noua Zeelandi, Spania si Italia (Bienala de la Venetia 2015).

* Concerte de deschis cerurile — Vechi imnuri ale Bisericii Ortodoxe Copte (Egipt). Catedrala
Ortodoxa.

* Sezitoare in cafeneaua cu povesti — Strigoi, varcolaci si alte spirite riticitoare.
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Decembrie

fn Maramures, decembrie este luna colindelor. Timpul moare si invie. E intruchipat in masti
ale animalelor totem, ale bdtranilor stradmosi, ale spiritelor bune si rele. Colindele sunt
cdntece-urare, precrestine, care se repetd si se reactualigeagd in fiecare an, la fiecare
casd, cu scopul de a ordona lumea.

Tematica colindelor din Maramures este de o mare diversitate: existd colinde de

gagdd, profesionale (in special pastorale si de vandtoare), de petit, familiale, de gagdd,
cosmogonice, mito-religioase, satirice, de doliu, de régboi... Sunt colinde de tip roman
(agrare), colinde mithraice (solare), colinde crestine (pe teme biblice), colinde ,hibrid” mito-
religioase. Adevdratd procesiune a satului, colindatul inseamnd a umbla din casd in casd,
Intr-o rotire ceremoniald ce cuprinde intreaga comunitate.

EVENIMENTE CULTURALE:

* Concerte de deschis cerurile — Concerte de cintece de stea si colinde precrestine, cu cete de
colinditori din Republica Moldova si Romé4nia. In decembrie 2014, obiceiul colindatului in ceati
birbateasci din Romania si Moldova a fost inclus pe Lista Patrimoniului Mondial UNESCO. Din
Baia Mare, colinditorii vor pleca si colinde si celelalte doud orase CEaC.
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Cum vor fi
selectate
evenimentele

si activitdtile
care constitule
programul
cultural al anului
titlului?

Bazindu-ne atit pe recomandarile juriului
cit si pe bunele practici ale fostelor Capitale
Europene ale Culturii, am echilibrat cu grija
proportia dintre proiectele, evenimentele si
activititile produse si coproduse de agentia
noastri cu cele contractate prin apeluri de
proiecte. Dupd cum se poate vedea din
info-grafic evenimentele si activititile de
bazi in termeni de buget, impact la public si
amplitudine sunt reprezentate de programe
si proiecte produse sau co-produse de agentia
noastri (60% din oferta culturali). 30% din
oferta culturald va fi decisi in urma apelurilor
deschise pentru aplicatii urmand cadrul
programdrii culturale, 10% este dedicat
proiectelor micro-finantate ale comunititii,
avind ca scop optimizarea audientei si
distribuirea directd a fondurilor catre
operatorii i artistii locali.
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Distribuirea 25%-35%-30%-10% a ofertei
culturale tn anul titlului, la fel ca si limitele de
finantare au ca scop:

- Garantarea atractivitdtii internationale a
programadrii culturale pentru audiente extinse
( prin: evenimente-motiv de a veni, mari
evenimente comune, programe pilot)

- Degvoltarea si explorarea multiplelor straturi
si interpretdri ale temei “Culturii Ospitalitétii *
(prin programe co-produse si programe pilot)

- Dobdndirea interesului, sprijinului, participarii
si potentialului de diseminare din partea
comunitatii artistice europene (prin apeluri

de proiecte orientate cdtre anumite tari sau
regiuni)

- Garantarea adaptadrii programului la noi
tendinte si subiecte prin apeluri de proiecte
orientate cdtre anumite tdri sau regiuni)

- Implicarea comunitdtii locale, garantarea
dreptului de proprietate asupra programului,
repregentarea principalelor teme locale (prin
proiecte generate de comunitate)

- Permiterea planificdrii situatiilor neprevagute
si gestionarea eficientd a riscurilor fard a
supradimensiona organizatia.

Fiecare pilon al programirii noastre culturale are
stabilite de la trei la cinci linii de program co-produse
de Fundatia Baia mare 2021. Liniile de program
co-produse includ mai multe tipuri de evenimente si
activitigi, fiecare distingAndu-se printr-un calendar de
implementare propus, o listd a partenerilor confirmati
sau prospectati si un buget estimat. Cele mai multe
dintre liniile de program mentionate au curatori sau
manageri de proiect desemnati. Pozitiile vacante vor fi
subiectul unor apeluri pentru aplicatii deschise la nivel
European.
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Toate liniile de program, care vor fi
descrise in continuare, urmeazi o structuri
comund, dupi cum se poate vedea in info-
grafic pentru a:

- Oferi mai multe puncte de
conexiune pentru mai multe
segmente de public

- Asigura conexiunile si schimbul
de cunostinte cu comunitatile
specialigate

- Implica parteneri locali si
organigatii suport

- Asigura mostenirea Capitalei
Europene a Culturii (publicatii,
rapoarte, documentari, proiecte
media, cataloage, etc).

Programare culturald
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Pentru a ne completa
programarea culturald, pentru

a diversifica si descentraliza
oferta culturala, fiecare pilon

al programirii culturale va fi
subiectul unui apel de proiecte
distinct. Pentru a se califica la
participare §i pentru a intra in
programarea noastrd culturald
programele selectate vor urma
sase valori transversale prezentate
in continuare. Tabloul de Project
Management, prezentat deja
juriului va servi la evaluare si
ghidare.
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intalnirea

Baia Mare a fost dintotdeauna un oras de frontiera iar regiunea inconjuritoare a apartinut, de-a lungul
istoriei, unui numdr de 17 entitati statale diferite. Hirtile in permanenta schimbare, granitele interne

si externe, precise sau arbitrare, ne fascineazi si detin cheia trecutului si a viitorului nostru. Credem ci
hirtile nu sunt neapérat un instrument precis de navigare, ci o unealti solidd de programare cultural si
politica.

Ultimul deceniu a fost marcat de o mobilitate fird precedent in interiorul spatiului european si,
totodati, la nivel global. Economia contractorilor independenti (gig economy), democratizarea
turismului, realitatea digitald captivantd, emigrarea masiva si refugiatii din zonele de conflict au creat
vibratii semnificative in conceptul nostru de apartenentd, localizare si spatii comune.

Ar trebui si vedem Europa ca pe un centru de autoritate sau doar ca pe o altd periferie a satului global?
Ar trebui si ne comportim ca o Capitala a Culturii Europene sau ca o Capitald Mondiald a Culturii cu
centrul in Europa? Este imperfecta juxtapunere actuald a hartii si a teritoriului fertila sau toxica? Care
sunt noile hotare ale culturii si cAt de departe poate stiinta sa extinda definitia omenirii si a artei?

intampinarea

Oragul nostru s-a dezvoltat ca o colonie minierd, o agezare a cirei dezvoltare era greu de previzut si
care addpostea culturi variate unite de un scop comun. De-a lungul a zeci de ani, faima internationala
a oragului s-a datorat unei colonii de pictori, nomazi europeni care si-au lisat in urmi constrangerile
academice.

Dintotdeauna am pus pret pe mobilitatea extensiva, chiar daca familia si casa pirinteasca au rimas
centrul universului local. Mobilitatea populatiilor, a indivizilor, a ideilor §i, mai important, lipsa
acesteia, migrantii, hibrizii si nomazii constituie pivotii autenticititii istorice europene. Poate
aceastd abordare si ofere explicatii valide pentru traumele culturale curente ale Uniunii Europene?
Ospitalitatea dizolva sau intireste identitdtile? Care sunt strategiile pe care le adoptd indivizii i
grupurile pentru a face fatd noilor realititi geo-culturale?

APRECIEM:

- proiecte regionale neconventionale care

sd confrunte frontierele politice sau istorice
traditionale;

« proiecte transcontinentale concentrate pe
Canada, Statele Unite ale Americii, Asia de
Sud-Est, Coreea de Sud, Japonia, Chile, Mexic,
Argentina, Columbia si Uruguay;

* proiecte transversale pe domeniile artd/
stiintd, proiectdri tehnologice si speculative ale
viitorului.

NE CONCENTRAM PE:

- evenimente comune de amploare;

« expogitii si modalitdati deschise de interactiune
cu publicul;

« activitdti de (co)productie de continut, inclusiv
prin publicatii si mijloace audioviguale.

« traditional and contemporary performing arts;
« interactive installations and new media.
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DORIM SA DISCUTAM DESPRE:

Unde sunt granitele acum?

« Unde se intdlnesc diaspora si exilul cu
noile migratii economice, culturale si
politice;

« Unde intalneste regionalizarea
refugiatii globali;

« Unde se intdlneste eurocentrismul cu
psihosfera si cu retelele sociale globale;
+ Unde se intdlneste autonomia locald
cu globalizarea.

Unde vor fi granitele in viitor?

+ Unde va intdlni intersectionalitatea
identitatile binare?

+ Unde va intdlni transumanismul
fluiditatea de gen?

« Unde se vor intdlni arta si tehnologia
colaborativa?

APRECIEM:

- centrele comunitare artistice si programele
de relocare temporard;

- scolile temporare, universitdtile de tip pop-
up, comunitatile organice de bune practici;

- arta urband si evenimente care folosesc
orasul ca scend;

- explorarea si documentarea interactiunilor
interculturale;

- arta digitald si proiectele online.

NE CONCENTRAM PE:

« implicdri sociale cultural-artistice;
- proiecte de artd activd;
« urbanism.

DORIM SA DISCUTAM DESPRE:

- arta ospitalitatii;

« limitdrile muncii si ale mobilitatii
artistice;

« neo-tribalismul si constructiile
sociale nomade alternative;

- migratia online si cetdtenia;

- spatiile comunitare, arhitectura
temporard si arhitectura paragit;

- conservarea ecologicd si activismul
cultural, activismul informatic

(hacktivism).

Programare culturala



pregentarea

Baia Mare este poarta citre o regiune care, de zeci de ani, fascineaza antropologi si etnografi,
mostenirea sa arhaica fiind amanuntit cercetatd si mentionatd in scrieri vaste. Tinutul este bogat nu
doar in ziciminte de aur, dar si in intelesuri, semne, gesturi si sunete care creeaza un cod universal,
un metalimbayj, atit de straniu si, totusi, atit de familiar oricirui vizitator.

Aceastd intersectare a trecutului, a prezentului, a functionalului, a magicului si a sacrului nu este doar
o etalare culturali exotica. E ceva ce poartd in sine o cunoastere practicé si propune atitudini fata de
viatd si comportamente menite si gestioneze relatia cu ceilalti. Este acesta un cod de conduita sau un
cifru? Este sincronizarea globali imprimati in ADN-ul nostru cultural?

impartasirea

[

3
N

Locuitorii Biii Mari sunt, mai presus de toate, translatori innascuti ai vechilor imperii, mediatori
publici si povestitori de suflet. Exercitiul tdlmicirii este un exercitiu de admiratie, un act de modestie
si tolerantd. Cand devine o necesitate stringentd, asa cum se intdmpla in zilele noastre, traducerea e in
pericol de a fi etichetatd drept compromis sau chiar tridare. Ne propunem si trasim o harti a istoriei
traducerii in aceastd regiune si in intreaga Europa si, de asemenea, si scoatem in evidenta puterea
povestilor impirtisite pentru a crea noi istorisiri, absolut necesare. Intrucit conceptele culturale
actuale isi cautd miturile fondatoare, nevoia unei retele de noi istorisiri devine o prioritate.

Cultura este, fundamental, un proces care oferd context istoriei, o piatd de desfacere a valorii §i a
adevirului istoriilor personale sau oficiale, alternative sau subiective. Cultura e traducere, intrucat
depune eforturi si ajungi la public si sd il motiveze, si il inspire.

Cat de exacte sunt eforturile noastre? In ce fel ne putem imbunititi culegerea feedbackului? Cum ne
afecteaza povestile?

APRECIEM:

- proiectele etnologice, etnografice si
cultural-antropologice;

« proiectele de cercetare cu o componentd
publicisticd, inclusiv comunicarea digitala
si audiovizuala.

NE CONCENTRAM PE:

DORIM SA DISCUTAM DESPRE:

- arhitecturd vernaculara si sacrd;

- ritualuri si practici de tdlmdcire a
semnelor;

- samanism, madsti ritualice;

- traditii si obiceiuri locale transmise
prin viu grai;

« limbaj arhaic, dialecte si idiomuri;

APRECIEM:

« proiecte de cercetare cu o componentad
publicisticg;

- initiative si proiecte de traducere, inclugand
proiecte interdisciplinare;

- aborddri participative si bagate pe
tehnologie, care regdndesc accesul la arta

si la culturd sau/ si care reincadreazd

DORIM SA DISCUTAM DESPRE:

- noi tendinte in mugeologie, biblioteci
vii si mugee virtuale;

- facilitare grafica si alte modalitdti
de inregistrdri live;

- istoria gustului si a gastronomiei;

- metalimbaje si trans-limbaje;

- punti digitale intre culturi;

« rituri de trecere.
- evenimente comune de mare anvergurd;

« expogitii si modalitdati deschise

de interactiune cu publicul, filme
documentare si fotografie;

- manifestdri artistice traditionale si
contemporane;

« instalatii interactive si noi instrumente
media.

Programare culturald

mostenirea culturald.

NE CONCENTRAM PE:

- softuri si platforme de traduceri.

- proiecte publicistice si literare inovative,
cenacluri de povesti;

- comunitati de bune practici;

- activitdti de grup si tururi culturale;

- interactiuni directe cu comunitatea,
activitdti bagate pe joc.
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VALORI
TRANSVERSALE
PENTRU
APELURILE DE
PROIECTE

Urmand consultdrile cu experti
din conducerea extinsd a
organigatiei, am stabilit sase
valori transversale pe care fiecare
linie de program trebuie sd le
sprijine, afirme si interpretege.
Aceste valori imbogdtesc
continutul programului nostru si
garanteagd transparenta grilei

de evaluare pentru apelurile

de proiecte, propuneri sau
parteneriate.

De asemeneaq, servesc la ghidarea
implementadrii oricdrui proiect,
fiind usor de tradus in etape,
planuri de actiune sau indicatori
de performantd.
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Fducatia

Una din provocirile noastre cele mai importante este si creim
o alternativa eficient si o infrastructurd educationald paralela.
Intr-un cadru de timp de cinci ani trebuie si ne canalizim pe
dezvoltarea gustului comunititii locale si regionale, incluzind
toate varstele si grupurile sociale, fird a tine cont de gen, etnie
sau credinte religioase. Un alt obiectiv este formarea unui nou
val de manageri culturali, experti si directori pentru a creste
capacitatea de implementare i de a maximiza transferul de
cunostinte intre oaspetii nostri. Pe de alta parte, candidatura
noastrd este o oportunitate majord de a dezvolta si consolida
oferta academici locald cu focus pe management cultural,
industrii creative, artd si media.

Durabilitate
organigationala

Prin proiectele noastre vrem s construim puternice abilititi
antreprenoriale si intraprenoriale pentru toti actorii implicagi:
indivizi, ONG-uri, institutii locale, sectorul de afaceri sau
partenerii educationali. Ne concentrim pe proiecte sustenabile
care pot atinge independenta financiari si de management,
indepértdndu-i de mentalitatea asistata care se bazeaza exclusiv
pe finantiri publice sau internationale. Scopul nostru este si
construim si sa promovam povesti de succes scalabile si care

se pot multiplica si s le crestem capacitatea organizationald

si popularitatea. In plus, ciutim si realizim parteneriate cu
organizatii europene care dovedesc capacitate organizationald
solidd, dornice sd impartiseascd cunostinte si proceduri.

Crearea de retele

Netinind cont de dimensiunea proiectului propus, credem

cd acesta trebuie s includd o componenti de creare de retele.
Proiectia de programe pentru 2021 urmeaza crearea unui
ecosistem cultural si creativ care poate asigura schimbul

optim de informatii si bune practici, precum si generarea de
noi proiecte si oportunititi culturale. Acest tel este esential
pentru a intensifica impactul nominalizirii in comunititile
locale si regionale, si pentru o dezvoltare ulterioara sindtoasi a
initiativelor si proiectelor. Pentru ca toate acestea si se intimple,
incurajaim evenimente de nisa, cum ar fi seminarii si ateliere,
pentru a include componenta de public- prelegeri, demonstratii
publice, lansiri de carte- care permit unei largi audiente si
interactioneze liber cu continutul sau cu valorile. In acelasi
spirit am creat ocazii formale si informale pentru experti si
performeri implicati in evenimente publice si interactioneze cu
profesionistii locali sau cu comunitigile artistice.

Extinderea retelelor de colaborare, legituri si parteneriate este
cruciald pentru dimensiunea europeana si pentru succesul
programelor noastre.

Integrarea

Ne-am construit cu griji programele in jurul integririi active

a minorititilor si a altor grupuri de risc, incluzandu-i i pe cei
afectati fizic sau psihic. Accesibilitatea este un aspect care a fost
luat in considerare in toate liniile strategice ale programului,
pentru a ne asigura de deschiderea activititilor si evenimentelor
propuse citre un public altfel exclus. Un alt principiu menit

s functioneze este implicarea reprezentantilor acestor grupuri,
fie direct, fie prin organizatii relevante. Pentru a garanta
relevanta si proiectarea nevoilor si valorilor lor pe plansa de
activitdti pentru 2021, vom angaja aceste grupuri in procesul
de creatie a programarii si in programarea culturala. Tintind
spre impact social cu rezultate tangibile si beneficii nete pentru
aceste grupuri si comunitati, le-am dedicat o linie strategici de
program prin interventii artistice si programe educationale.

Programare culturala



Responsabilitate
asupra mediului

Oragul nostru este singurul orag din Romania care
o arie protejatd inclusd in zona urband, in timp ce
regiunea gizduieste un numir impresionant de arii
protejate, cu ecosisteme unice. Responsabilitatea
asupra mediului este, prin urmare, o componentd
obligatorie in toate programele noastre, tradusd prin
actiuni directe si strategii de dezvoltare sustenabile.
Viziunea noastrd pentru 2021 include ca obiectiv o
amprentd de carbon redusa, pentru toate activititile
legate de titlul Capitald Europeand a Culturii, cu
mai multe implicatii: de la proiecte educationale si
campanii de constientizare pana la solutii inovatoare
de gestionare a deseurilor si utilizarea de surse
alternative de energie.

Tehnologia

O proiectie de program pentru 2021 nu poate

fi completd fird o viziune tehnologica clard. Pe

lang o linie de program speciald dedicati noilor
tehnologii, majoritatea programelor noastre folosesc
solutii interconectate inovative de comunicare

si interactiune, creAnd profilul unui oras care va
functiona pe sistemul unei plici de bazi culturale de
tipul plug-and-play. Programele noastre exploreaza
interactiunea dintre cultura, artd si tehnologie, dar si
modul eficient prin care interactiunea dintre public si
culturd poate fi optimizat sau amplificat.

Programare culturald

Calendarul pentru apeluri deschise pentru

proiecte si aplicatii
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Cum va combina
programul cultural
patrimoniul cultural local
si arta traditionald cu
expresii culturale noi,
inovative si experimentale?

Dupi cum am mentionat inainte, programul nostru
cultural este fidel viziunii curatoriale sub umbrela ,Culturii
Ospitalititii”. Ne asumdm rolul de a primi, valorifica si
promova toate formele de exprimare artistica, chiar §i de a
provoca definitiile culturii in ciutarea unor noi rispunsuri
inovative.

Calendarul Vechi si Performing Food ca evenimente-
fanion, sunt o demonstratie clard despre cum patrimoniul
cultural si traditia pot s intilneascd tehnologia de ultimi
generatie. Abordarea noastrd este multi-stratificatd, intrucat
luim in considerare abordiri distincte, care se echilibreazi
reciproc, precum criticila constructiva, greselile permise si
medierea.

Pe fiecare pilon al programului nostru cultural, asigurim
integrarea echilibrati a formelor de arti traditionals,
cum ar f1 pictura sau spectacolele live, aldturi de forme
artistice experimentale, cum ar fi new media, instalatiile
sau interventiile urbane. Unul dintre scopurile noastre a
fost s dedicim resurse si vizibilitate formelor imateriale
de culturi: performante conceptuale, naratiuni, cercetiri
artistice si documentiri. O altd abordare tinteste inspre
a dezvolta linii de programe la intersectia intre culturi si
societate sau politicd, creind contextul pentru interventii,
artd comunitard sau capacitarea audientelor latente.

Credem ci prezentul program cultural, la fel ca si cele care
urmeazi a fi dezvoltate prin open call, isi vor demonstra
eficienta atit pentru audienta generald, cit si pentru
audienta specializata.
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Cum a implicat orasul, sau
cum planuieste sa implice,
artistii locali si organigatiile
culturale in conceperea

si implementarea
programului cultural?

V@ rugdm sa oferiti
exemple concrete si nume
a unor artisti locali si
organigatii culturale cu
care cooperarea este avuta
in vedere, si sd specificati
tipurile de schimburi.

Am implicat in mod extensiv organizatiile locale culturale si educationale-
publice, private sau non-profit in sectiunea Outreach a acestui Bid Book.
Proiectul nostru se bazeazd pe o colaborare constantd, in termeni de
infrastructurd comuni sau coordonare de proiect, cu parteneri locali cum ar
fi Muzeul de Artd, Muzeul de Istorie si Arheologie, Muzeul de Etnografie si
Arta Populard, Muzeul Satului, Muzeul de Mineralogie, Ordinul Arhitectilor
din Romania, Uniunea Artistilor Plastici, Teatrul Municipal sau Biblioteca
Judeteana. Cateva dintre programele noastre sunt construite natural in jurul
infrastructurii si a oportunititilor deja existente si am decis, de comun acord,
si le capacitim scara, audientele, dimensiunea internationala si impactul
general. Mai mult decit atat, reprezentanti ai institutiilor locale- Stefan
Paskucz (presedintele Ordinului Arhitectilor), Laura Ghinea (presedintele
Uniunii Artistilor Plastici), Teodor Ardelean (Directorul Bibliotecii
Judetene)- figureazi ca si curatori, coordonatori de proiect si experti in
programarea noastra culturala.

Programele culturale pe care le propunem se bazeazi pe suportul,
participarea si reprezentarea artistilor locali. Ei au inspirat sau au amplificat
conceptele noastre, in vreme ce know-how-ul pe care acestia il aduc este
crucial pentru succesul actiunii noastre. Contdm pe sprijinul si implicarea
directd a comunititii artistice locale, inclusiv: Dan Aurel (pictor si
teoretician), Mircea Bochis (pictor, artist vizual), Gyorgi Csaba (sculptor

si manager cultural), Tiberiu Alexa (director al Muzeului de Arta, istoric si
critic de artd), Mircea Ciplea (artist vizual), Ioan Angel Negreanu (pictor),
Radu Macrinici (scriitor si regizor de teatru, director al Teatrului Municipal),
Valentin Itu (pictor), Nicolae Apostol (pictor), Dorel Petrehus (pictor),

Ioan Marchis (sculptor). Am stabilit deja o colaborare activd cu comunitatea
locali de fotografi, care include nume sonore precum: Dan Vezentan, Mihai
Grigorescu, Laszlo-Tibor Olah, Hajdu Tamas, Vasile Dorolti sau Silviu
Ghetie. Inigiative locale, cum ar fi Umbrela Art Crew sau Deep Sound of
Maramures, au participat deja la intAlniri de dezvoltare cu partenerii nostri
organizatorici din Bruxelles, si vor fi direct implicate in implementarea
actiunilor noastre.

Pentru a maximiza efectele implicarii lor, majoritatea artistilor si creatorilor
mentionati sunt inclusi in Board-ul Consultativ Extins al organizatiei
noastre, aldturi de alti reprezentanti ai institutiilor locale de culturd. Daca
orasul va primi titlul de Capitali Europeani a Culturii, Consiliul Extins

va fi completat de artisti ndscuti sau educati in Baia Mare, care au castigat
notorietate nationald si internationald, cum ar fi: Cosmin Nisui (curator si
critic de artd), Zoltan Bela (pictor), Mircea Suciu (pictor), Adrian Ghenie
(pictor), Bogdan Rati (sculptor) sau George Remes (actor, manager
cultural).

Programare culturala



Cultural Programming
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Capacitatea de a
produce regultate

Va rugdm sd confirmati si sd dovediti cd beneficiati de sustinere politicd extinsd si
solidd si de un angajament durabil din partea autoritdtilor publice locale, regionale si
nationale.

Care sunt avantajele
orasului din punct de
vedere al accesibilitatii
(transportul

regional, national si
international)?

Baia Mare si Maramuresul sunt accesibile prin
intermediul a numeroase tipuri de mijloace de
transport. Baia Mare este conectati la sistemul de
cii ferate, are un aeroport international la 10 km
distanta de oras, iar drumurile exprese o leagi de
orasele mari din Romania, inclusiv de capitala ¢irii,
Bucuresti. Pe de alta parte, operatorii publici si
privati oferd servicii de transpor rutier, din ori in
ord, citre orasele principale din regiune.

Pozitia nordici transfrontalierd a oragului Baia Mare,
in centrul geografic al Europei si in inima regiunii
Trans-Carpatice il face accesibil pentru cetitenii

a peste 8 state, in ceea ce priveste acoperirea

unor distante rezonabile via transport rutier:
Romania, Ungaria, Ucraina, Polonia, Republica
Cehd, Serbia, Slovacia si Austria. Desi orasul este
conectat fizic la 0 gama variata de infrastructuri

de transport, indicatorii de timp-distangd pentru
oragele din Roménia nu sunt inci la cele mai inalte
standarde de accesibilitate. Acesta este motivul
pentru care autorititile regionale §i nationale au

ca scop imbunigdtirea mobilititii prin investitii in
infrastructura de accesibilitate, conform nevoilor si
oportunititilor de dezvoltare.

Tn ceea ce priveste mobilitatea la nivelul ciilor
ferate, investitii majore in reabilitarea infrastructurii
ce conecteazd Baia Mare sunt planificate ca prioritati
pentru 2020 in cadrul Masterplanului National

de Transport, care a fost aprobat in 2015 de citre
Guvern. De asemenea, jumitate dintre drumurile
judetene din Maramures au fost recent modernizate
ca Drumuri Expres, iar cealaltd jumatate urmeazi a
fi reabilitatd pani la sfarsitul anului 2017.




Aeroportul International Baia
Mare este, in pregent, obiectul
unui proiect de modernigare

la scard largd, ce va permite
aterigarea avioanelor de
gabarit mare si a charterelor,
incepdnd cu anul 2017 (in
pregent, proiectul este finaligat

in proportie de 70%). Autoritdtile

locale elaboreagd incd de pe
acum o politicd specialé de
stimulente pentru companiile
aeriene, pentru a atrage atat
operatorii low-cost, cat si ceide
linie, care practicd gboruri cdtre
noduri importante precum
Viena, Frankfurt, Amsterdam,
Paris, Londra, Roma, Istanbul
si multe altele, pentrua
conecta cu usurintd Baia Mare
la toate orasele europene.

De asemenea, cel mai mare
aeroport din Transilvania, cel
din Cluj Napoca, este accesibil
la 0 ord si 45 minute de mers cu
masina, cu gboruri dus-intors
cdtre Italia, Spania, Franta,
Germania, Austria, Belgia si
Turcia. De asemenea, Baia Mare
este accesibild pe cale aeriand
si prin utiligarea aeroporturilor
internationale din Satu Mare
sau Oradea, care tocmai

s-au extins si sunt in curs de
inaugurare de noi linii de gbor
catre destinatii europene.

ROMANIA

Cluj-Napoca
Satu Mare
Bistrita
Zaldu
Oradea
Tg. Mures
Alba lulia
Arad
Timisoara
Brasov
Bucharest

UNGARIA

Nyiregyhaga
Debrecen
Miskolc
Budapest

UCRAINA

Ivano Frankivsk

Cernduti
Mukacheve
Uzhhorod
Lviv

150 km
62 km

150 km
89 km

198 km
206 km
245 km
308 km
366 km
375 km
600 km

161 km
167 km
267 km
386 km

253 km
31 km
140 km
177 km
367 km

1h 45 min
55 min

2h 10 min
1h 30

3h

3h 15 min
3h 30 min
4h 15 min
5h

5h 30 min
8h

2h
2h
3h
5h

4h
5h
2h 30 min
3h
5h 30 min

SERBIA

Belgrade 520 km
Novi Sad 495 km
POLONIA

Zakopane 433 km
Bielsko Biala 568 km
Krakow 519 km
SLOVENIA

Kosice 344 km
Bratislava 612 km
AUSTRIA

Vienna 654 km
Grag 802 km
REPUBLICA CEHA

Brno 737 km
Ostrava 619 km

7h 30 min
7h

6h
8h
7h 30 min

4h
6h 30 min

6h 30 min
8h

7h
8h 30 min

Explicati pe scurt

in ce mod Capitala
europeand a culturii va
utiliga si va degvolta
infrastructura
culturald a orasului.

Programul Capitalei Europene a Culturii isi
propune si actualizeze infrastructura culturald a
oragului, punind spatiile existente intr-o noui
lumina si texturd, recuperind si glorificind
cladirile reper si de asemenea, dezvoltand noi
spatii versatile si eficiente care pot rispunde
nevoilor viitoare privind economia, turismul,
socialul si cultura.

Vom:

- creste calitatea spatiilor publice si vom
redesena moduri de interactiune sociald,
utiligénd orasul ca o macro-scend, unde
pulsul culturii bate la orice pas;

- amenaja structuri temporare in tot orasul
pentru a genera si a cerceta interactiunea
urbang;

- aduce spatii abandonate la viatd,
convertindu-le in puncte culturale active;

- democratiga accesul la culturd,
deschigdand curti private si revitalizgdnd
spatii comune si interstitiale din cartiere ca
locuri destinate manifestdrilor culturale ale
comunitatii;

- rescrie harta memoriei colective a
orasului, addugdand semnificatie culturald
spatiilor neconventionale precum
constructiile industriale;

- restaura clddiri de patrimoniu,
transformadndu-le in embleme.
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Ce capacitate de absorbtie

are orasul din punct de

vedere al cagarii turistilor?

Baia Mare si Maramuresul oferd turism convenabil pentru
toti, deoarece preturile de cazare sunt medii si scizute,
avand in vedere calitatea serviciilor. De exemplu, preturile
unei camere duble variaza de la 25 si 60 euro pe noapte.
Acelasi principiu este valabil i in cazul restaurantelor. Un
pranz cu doud feluri nu va depdsi un buget de 15 euro pe
persoana.

Ca poarti de intrare in Maramures, Baia Mare poate
gazdui in prezent aproximativ 0.65 milioane de inoptari
intr-un an, oferind 1.800 de paturi de cazare. Totusi,
aceastd capacitate se afla intr-o cregtere accentuata,
oferind exemplul a doud hoteluri care urmeazi si-si
deschidi portile la inceputul anului 2017 (unul dintre
ele este parte a lantului Hilton). De asemenea, in prezent
se intocmesc planuri pentru deschiderea unui nou hotel
boutique, in timp ce municipalitatea intentioneaza si
construiascd complexul Firiza Eco-Parc, care va aduce un
plus de 2000 paturi la capacitatea orasului, in baza unui
parteneriat public privat.

Pe o razi de 45 de minute de mers cu masina, capacitatea
de cazare se extinde la 1,4 milioane de innoptari anuale.
Investitiile din sectorul turistic sunt foarte atractive atat
pentru investitorii strdini, cat si pentru cei locali, avind
in vedere preturile convenabile ale terenurilor si costurile
reduse de constructie. In ultimii doi ani, germani,
olandezi si englezi au investit in afacerile de eco-turism
din Maramures, contribuind la capacitatea de cazare cu
peste 500 de paturi doar in ultimele 10 luni.

In urmatorii 5 ani, vom urmdri scopul de a ne dubla

capacitatea noastra de cazare si de a mari valoarea
experientei turistice locale prin:

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

- negocieri directe cu divigia de degvoltare si
consultantd a Airbnb (un numdr estimat de

1.000 apartamente sunt nefolosite in oras din
cauga migratiei) pentru a stabili o retea locald de
subinchiriere, inchirieri de vacantd si couch-surfing;

- parteneriate strategice pentru a degvolta turismul
cultural, infrastructura si oferta tn ecoturism cu
Asociatia Romdand de Ecoturism si Fundatia pentru
Parteneriat de Mediu, principalii piloni nationali ce
reglementeagd si promoveagd ecoturismul;

- aprobarea si implementarea strategiei de branding
turistic pe termen lung, la nivel municipal si judetean;
- asistentd oferitd investitorilor si operatorilor prin
Centrul pentru Micro-Finantare tn Turism (know-
how, indrumare privind accesul la finante, formare
profesionald);

- degvoltarea hdrtilor interactive si a oportunitdatilor de
instruire pentru ghigii locali, deschigdnd noi oportunitati
de afaceri si motive pentru tineri de a rdmane / de a se
Intoarce;

- concesionarea terenurilor nefolosite pentru
degvoltarea de parteneriate publice private;

- subventionarea de noi investitii in eco-turism;

- ofertd educationald noud in industriile hoteliere.




FOTO VILLAGE HOTEL BREB

Europenii sunt mari amatori de autenticitate, iar Maramuresul
este autentic prin definitie. Oaspetii nostri pot descoperi cu
usurintd spatiul unic cultural maramuresean, ce sta ca marturie
a secole de traditii religioase si pastorale vechi, experimentind
scenarii de viata rurald nealteratd, o viatd a respectului si a
muncii asidue. Arhitectura vernaculard din Maramures si
minunatele biserici din lemn au fost catalogate de UNESCO
ca valori de patrimoniu mondial, cu 8 asemenea spatii

situate la o distantd de jumitate de ord de Baia Mare (25%
din patrimoniul UNESCO din Romania este accesibil in
maximum la 30 de minute de oras).

Pentru a asigura o dezvoltare turisticd sustenabili a zonei,
agentia noastré a gazduit ateliere si conferinte ale operatorilor
nationali si ONG-urilor care promoveazi bunele practici

si strategiile durabile de business. Centrul nostru pentru
Resurse si Micro-finantare in Turism reuneste experti, ghizi
profesionisti, reprezentanti ai ONG-urilor de mediu si ai
agentiilor de turism, elaborand in prezent o strategie integratd
de turism regional pentru anul titlului.

Ne dorim sa oferim oaspetilor nostri o experientd de calitate
in turism si eco-turism. Orasul i regiunea noastra oferd o
gami larga de facilititi de cazare ce se potrivesc fiecirei nevoi:
familiilor in cautare de a impdrtasi noi experiente impreund,
profesionistilor care doresc si descopere noi oportunititi de
afaceri, persoanelor varstnice care asteaptd sansa de a se relaxa
si de a se bucura de peisaje frumoase, tinerilor in ciutare de
aventurd, iubitorilor de naturi si de sport s.a. Baia Mare isi
propune si fie un orag prietenos pentru oaspeti sau gazde
deopotrivi, asigurdnd o accesibilitate sporitd pentru persoanele
cu dizabilitdd si piste dedicate pentru biciclistii entuziasti.
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Proiectele de infrastructurd dezvoltate in legitura cu actiunea Capitald Europeand a Culturii vor
fi gestionate direct de citre municipalitate si nu prin intermediul agentiei CEaC. Acestea sunt
deja incluse in portofoliul de investitii al Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbani, aprobat

de Consiliul Local la finele anului 2015 (inclusiv surse de finantare, priorititi si termene).
Acest plan central de dezvoltare a oragului include de asemenea actiunea CEaC ca prioritate

si pozitioneazd dezvoltarea culturii si a creativitatii ca pilon principal al evolutiei orasului Baia
Mare.

Scopul nostru este si angajim investitii publice eficiente, coerente si inteligente care si nu
genereze costuri inutile pentru proiecte mari de infrastructurd, impovirand bugetul local.
Credem cu tirie ci o Capitald Europeana a Culturii de succes integreazi o varietate de proiecte,
respectand standarde inalte de esteticd urbana si asigurnd servicii si facilitdti urbane de calitate,
inclusiv in ceea ce priveste infrastructura turistici. Existd trei tipuri de proiecte de interventie
urbani care vor fi derulate in legiturd cu titlul: reabilitarea si modernizarea spatiilor publice
pentru gizduire de evenimente cu public larg, reabilitarea infrastructurii culturale de capacitate
medie §i mare, cit §i conversia si restaurarea clidirilor de patrimoniu in centre culturale, galerii
si centre expozitionale.

Intentionim si aducem cultura in centrul strizilor noastre si si remodeldm interactiunea sociald
prin renovarea spatiilor publice, asigurind echipamente culturale la scard umana (de exemplu
»portaluri” sau pavilioane), amenajind orasul ca o multitudine de scene si asigurind o expunere
sporitd la culturd. ,Orasul ca o scend” nu inseamna doar culturd manifestata in spatii exterioare
deschise, dar si promovarea interventiilor neinvazive care sunt aprobate de comunitatea locala.

Suntem increzdtori in viziunea noastri extinsd bazatd pe modelul ,lean start-up” si dorim s
inovim prin implementare unei abordiri darwiniste asupra interventiilor urbane, testdnd
structuri temporare in spatii publice, monitorizind supravietuirea lor printr-un feedback
instantaneu din partea comunititii. Un astfel de laborator urban poate cu siguranti furniza
date pentu noi cercetiri, care vor contribui la intelegerea interactiunii umane si culturale cu
infrastructura construitd de om. Toate proiectele de reabilitare a pietelor publice legate de CEaC
si mentionate mai jos vor fi de asemenea scene ale experimentelor temporare de arhitecturd
parazitd.
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Capacitatea de a produce regultate



Promenada raului Sisar va fi transformatd intr-un sistem unic si iconic

de spatii culturale publice interioare si exterioare, reunind interactiunea
sociald si creativitatea de-a lungul acestei axe culturale a orasului. Portalurile
si pavilioanele sale vor gizdui galerii de artd, art-cafe-uri si laboratoare de
interactiune deschisi. In inima acestui centru, amfiteatrul urban al noii Piage
a Universitdtii va gizdui concerte si piese in aer liber, dar si lounge-uri urbane
spontane.

Centrul istoric al oragului Baia Mare, singura trami stradald medievald

care descrie silueta unei inimi reuneste un sistem de trei piete publice care
functioneazi ca scene si locatii de-facto pentru viata culturala a orasului. Piata
Libertitii si Piata Pacii fac obiectul a noi proiecte de reabilitare, in vederea
cresterii calititii experientei participantilor la evenimente, dar i a utilizatorilor
aflati in trecere. Piata Cetitii a fost recent reabilitatd §i integratd cu succes ca
locul favorit al scenei hip din Baia Mare, gizduind o varietate de evenimente
culturale, precum proiectii nocturne de film, pe perioada verii, concerte de
operi si piese de teatru. Acest lucru reprezintd prima confirmare a viziunii
noastre, care isi propune si revitalizeze spatiilor publice abandonate in spatii
pentru culturd. Mai mult, proiectul Pietei Cetitii a fost premiat cu distinctia
europeani ,,City People Light”, care a venit si recunoasci calitatea spatiului
public nou creat.

Astfel de interventii nu vor fi destinate doar
zonelor centrale, ci si cartierelor din Baia Mare.
Piata Girii va fi supusi reabilitérii cu ajutorul
fondurilor europene, iar spatiul public va fi
mobilat cu pavilioane de artd de mici dimensiuni.
Campul Tineretului din fata Muzeului de
Etnologie a fost recent renovat, iar faza a doua

a proiectului va fi pusi in operd anul viitor.

Acest spatiu este perfect pentru evenimente
deschise publicului larg si reprezintd unul dintre
simbolurile orasului nostru. De asemenea, au fost
demarate procedurile de achizitie publici pentru
construirea Pietei Revolutiei si se estimeaza ci
lucririle vor incepe in 2017. Nu in ultimul rand,
se estimeaz cd proiectul Pietei Izvoarele va fi
realizat printr-un parteneriat public-privat pani la
sfarsitul anului 2018.

Spatii culturale de mare capacitate (interioare sau
acoperite), care pot gizdui intre 1000 si 10000

de participanti vor fi disponibile prin reabilitarea
si conversia infrastructurii acutale. Stadionul
existent, cat si Sala Polivalenta ,Lascar Pand”

vor fi renovate i reabilitate pani la inceputul
anului 2020. Cea din urma a gizduit Selectia
Nationald Eurovision din acest an, dovedind astfel
capacitatea de a produce un eveniment indoor

cu public larg, difuzat in direct la televiziunea
nationala. Astfel, devine evidenta posibilitatea
calibrarii de efect prin interventii minime asupra
infrastructurii existente. Cinematograful Minerul
din piata centrali este unul din spatiile cele mai
reprezentative ale orasului Baia Mare. Acesta

va face obiectul unui proiect de restaurare si
conversie, pentru a putea gazdui concerte clasice si
alternative, cit si conferinte internationale intr-o
cladire reper.

Am luat in considerare recomandarea juriului
de a regandi interventiile importante din zona
industriald abandonatd de la Cuprom si ne-am
confruntat deja cu dificultdti in dobandirea
terenului necesar pentru Centrul de Industrii
Creative.

Din acest motiv, am ales sa scalim proiectul la
dimensiuni realiste i s prezentim, de asemenea,
un Plan B pentru a minimiza riscul proiectului
nostru CEaC. In prezent municipalitatea
negociaza cu proprietarii pentru cumpdrarea unei
parti a terenului contaminat pentru a-l include
intr-un proiect pilot de interventie sustenabila
folosind cultura ca stimul si transformand turnul
Phoenix intr-o instalatie de mari dimensiuni, prin
investigarea posibilitatii unui parteneriat public-
privat. Cu toate acestea, daci eforturile noastre
vor esua, planul nostru B include utilizarea unui
teren invecinat de 3 hectare, care se afl astizi

in proprietatea Municipiului, cu scopul de a
organiza acolo centrul de industrii creative.

Spatiile culturale de mici dimensiuni, care pot
adaposti sub 1000 de participanti fac parte,

de asemenea din planul nostru de interventie
conex CEaC. Unul dintre cele mai importante
proiecte este reabilitarea Coloniei Pictorilor,
sediul istoric al Scolii de Picturd din Baia Mare,
vechi de 125 de ani. Acesta se afld in prezent

in executie (aproape 70% finalizat) si va gazdui
rezidente pentru artisti si sali de expozitie pentru
artd contemporand, curatoriate de Uniunea
Artistilor Plastici si partenerii sai europeni. Mai
mult, renovirile planificiate includ si cresterea
capacitdtii si a calitdtii experientei culturale in
cadrul Teatrului Municipal.

Demersurile legale intreprinse anul trecut

pentru recuperarea Cinematografului Dacia dau
rezultate, intruct municipalitatea a reusit si
castige ultimul proces judecat la Curtea de Apel.
La sfarsitul lunii noiembrie (existd deja termen
stabilita stabilit), este foarte probabil ca Inalta
Curte de Justitie si Casatie s solutioneze procesul
in favoarea noastri. In acest caz, Cinematograful
va fl supus unei renoviri capitale pentru a deveni
parte a programului CEaC.
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Cinci ani par a fi prea putini pentru a dezvolta si

sustine investitii majore si numeroase, in valoare de

peste 100 milioane euro, dar noi ne-am confruntat
mereu cu provociri intr-o abordare extrem de
competitivd, depunind toate eforturile in a cladi
un portofoliu de proiect indriznet, dar fezabil,
integrat perfect si calibrat la capacitatea noastra
de gestionare. Calendarul si proiectele de inalta
calitate pe care le-am dezvoltat sau care sunt in
prezent in curs de dezvoltare, reprezinti o dovadi
clard a angajamentului nostru de a rebrandui Baia
Mare ca orasul est-european cu cea mai mare
calitate a vietii.

Am organizat si structurat un plan de finantare

a portofoliului, sprijinit de un plan alternativ de
interventie. Acesta combina utilizarea finantirilor
europene, prin intermediul programelor
operationale disponibile in Roménia (Programul
Operational Regional, Programul Operational
Infrastructurd Mare), finantarile guvernamentale,
finantirile locale, serviciile de credit-furnizor si
parteneriatele public-private, pentru a dezvolta
dinamic toate proiectele de infrastructurd urbana
stabilite spre a fi operationale pana in 2021,
urmirind principiile noastre de bazi: eficienta de
cost, durabilitatea si inalta calitate.

FOTO ANDREI BUCISAN




Proiecte privind
degvoltarea
iNnfrastructurdli
culturale si creative

INFRASTRUCTURA URBANA PENTRU A
GAZDUI "ORASUL CA SCENA"

REABILITAREA S| MODERNIZAREA
SPATIILOR PUBLICE PENTRU EVENIMENTE

DE PUBLIC LARG

Piata

Cetatii

Debut proiect: sfarsitul anului
2012

Finalizare proiect: mijlocul
anului 2015

Valoare: 3 milioane Euro
Investitii: finantare locala si
europeana

Componenta CEaC: sceni
outdoor, cadru de relaxare

urban
Stadiu: finalizat

Capacitatea de a produce regultate

Piata
Revolutiei

Debut proiect: inceputul
anului 2017

Finalizare proiect: mijlocul
anului 2018

Valoare: 3 milioane Euro
Investitii: finantare locald
Componenta CEaC: sceni
outdoor

Stadiu: licitatie publica pentru
executie

Piata Libertatii +
Parcare subterana

Debut proiect: mijlocul anului 2017

Finalizare proiect: inceputul anului 2020

Valoare: 10 milioane Euro

Investitii: finantare locald si europeand pentru piatd,
parteneriat public privat pentru parcare

Componenti CEaC: sceni outdoor

Stadiu: proiect in asteptarea deschiderii liniei dedicate din
Programul Operational Regional

Piata Pacii

Debut proiect: mijlocul anului 2017
Finalizare proiect: inceputul anului 2019
Valoare: 2 milioane Euro

Investitii: finantare locali si europeani
Componenti CEaC: sceni outdoor
Stadiu: proiect in asteptarea deschiderii
liniei dedicate din Programul Operational
Regional

Piata Garii

Debut proiect: sfarsitul anului 2018

Finalizare proiect: sfarsitul anului 2020

Valoare: 4 milioane Euro

Investitii: finantare locald si europeani

Componentd CEaC: poartd de intrare in oras, cadru
de relaxare urban si scend pentru evenimentele
alternative in aer liber

Stadiu: proiect in asteptarea deschiderii liniei dedicate
din Programul Operational Regional

Piata Universitatii

Debut proiect: inceputul anului 2018

Finalizare proiect: mijlocul anului 2020

Valoare: 5 milioane Euro

Investitii: finantare locala si europeani

Componenti CEaC: cadru urban de relaxare in aer
liber, pavilioane din sticld pentru activititi culturale
Stadiu: proiect in asteptarea deschiderii liniei dedicate
din Programul Operational Regional
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ORASUL CA SCENA

Piata Izvoarele

Debut proiect: sfarsitul anului 2016

Finalizare proiect: mijlocul anului 2018

Valoare: 8 milioane Euro

Investitii: PPP

Componenti CEaC: spatii alternative in aer liber pentru
componentele programului CEaC (gastronomie, arome locale
etc.)

Stadiu: proiect revizuit, elaborare documentatie PPP

Promenada raului Sasar -
2 sectoare

Debut proiect: inceputul anului 2018

Finalizare proiect: mijlocul anului 2020

Valoare: 10 milioane Euro

Investitii: finantare locald si europeani

Componentd CEaC: diverse scene urbane in aer liber,
pavilioane din sticld pentru expozitii si alte activititi culturale
Stadiu: proiect in asteptarea deschiderii liniei dedicate din
Programul Operational Regional

Campul Tineretului

Debut proiect: sfarsitul anului 2013

Finalizare proiect: mijlocul anului 2017

Valoare: 2 milioane Euro

Investitii: finantare locald

Componenti CEaC: scend outdoor

Stadiu: faza 1 finalizati, faza 2 urmeazi a fi executati

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

REABILITAREA SAU CREAREA UNOR
LOCATII INTERIOARE CU CAPACITATE
MEDIE SAU MARE

Sala Multifunctionala de
Spectacole Minerul

Debut proiect: mijlocul anului 2017

Finalizare proiect: sfarsitul anului 2018

Valoare: 1,5 milioane Euro

Investitii: finantare locald

Componentd CEaC: sald multifunctionald de spectacole
Stadiu: intocmire proiect si avizare

Sala Polivalenta
Lascar Pana

Debut proiect: inceputul anului 2018

Finalizare Proiect: sfarsitul anului 2019

Valoare: 2.5 milioane Euro

Investitii: finantare locala & finantare guvernamentald
Componentd CEaC: sald de conferinte, sali de evenimente, sala
de concerte

Stadiu: intocmire proiect si avizare

Reabilitarea Stadionului

Debut proiect: mijlocul anului 2017
Finalizare proiect: sfarsitul anului 2018
Valoare: 3 milioane Euro

Investitii: finantare nationald

Componentd CEaC: arena pentru concerte
Stadiu: intocmire proiect de detaliu

*In prezent sub proceduri legale de achizitie

Debut estimat proiect: inceputul anului 2018

Finalizare estimata proiect: inceputul anului 2020

Valoare: 5 milioane Euro

Investitii: finantare europene pentru decontaminare, finantiri locale
pentru achizitie, parteneriat public privat pentru dezvoltare
Componentd CEaC: centru industrii creative, Turnul Phoenix — cea
mai inalti instalatie de lumini din Europa

Stadiu: comisia de negociere
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CONVERSII Sl
RESTAURARI ALE
CLADIRILOR ISTORICE

IN CENTRE CULTURALE,
GALERII SI CENTRE DE
EXPOZITII

Capacitatea de a produce regultate

Mugeul Digital Casa
Pokol

Debut proiect: mijlocul anului 2017
Finalizare proiect: inceputul anului 2019
Valoare: 3 milioane Euro

Investitii: finantare locald i europeand
Componenti CEaC: centru de cultur si de
evolutie a orasului

Stadiu: cerere de finantare pentru Programul
Operational Regional

Centrul Educational
si de Cultura - Casa
Schreiber

Debut proiect: inceputul anului 2017

Finalizare proiect: sfarsitul anului 2017

Valoare: 0.5 milioane Euro

Investitii: finantare locald

Componenti CEaC: centru cultural si educational
Stadiu: intocmire proiect

Casa lancu de
Hunedoara

Debut proiect: mijlocul anului 2017

Finalizare proiect: mijlocul anului 2018
Valoare: 0.8 milioane Euro

Investitii: finantare locald

Componenti CEaC: muzeu de arte si centru de
mostenire culturald

Stadiu: revizuire proiect

MedialLab Casa
Pionierilor

Debut proiect: mijlocul anului 2017
Finalizare proiect: mijlocul anului 2018
Valoare 1 milion Euro

Investitii: finantare locald si europeani
Componenti CEaC: mediatecd si medialab,
atelier & spatiu de expozitie

Stadiu: cerere de finantare pentru Programul

Operational Regional

Reabilitarea Teatrului

Debut proiect: inceputul anului 2019

Finalizare proiect: inceputul anului 2020
Valoare: 1 milion Euro

Investitii: finantari locale

Componentd CEaC: teatru si sala de evenimente
Stadiu: intocmire proiect

“INCURS DE A FI INTEGRATE CA PARTE A

LISTEI DE INVESTITII CEAC:

Dacia
Cinema

Casa de
Cultura

*In prezent in *In prezent in procedurd

proceduri legala de legald de achizitie — sentinta
achizitie res judicata ce urmeazi a fi
datd in noiembrie 2016
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Y
PUBLICULY
Explicati in ce mod
au fost implicate
populatia locald si
societatea civild
In pregatirec
candidaturii st cum
vor participa la
punerea in aplicare
a actiunil.

Implicarea publicului

Asa cum am ardtat in detaliu in dosarul de candidaturi anterior,
incd din 2015, comunitatea locald a fost implicata in proiectul
CEaC folosind o combinatie de campanii online restranse si
consultdri si prezentiri directe. Comunitatea noastra online,

ce aduni peste 30.000 adepgi, este, in prezent cea mai mare §i
cea mai loiald comunitate formatd in jurul vreunei candidaturi
romane la CEaC. In plus, canalele noastre digitale ajung la

si implicd, in mod constant, o medie de 40.000 persoane si
genereazd de zece ori mai multe interactiuni decat celelalte trei
platforme ale finalistilor. Ca rezultat al intAlnirilor si consultdrilor
directe, in urma apelului deschis pentru voluntari, s-au primit
peste 200 de cereri, ceea ce ne-a permis sa consolidim unui grup
de actiune de 40 de persoane, implicat in activititile noastre
publice si evenimentele co-gestionate.

in ultimele sase luni, strategia noastra a fost de a folosi
evenimentele ca porti deschizitoare de discutii cu audientele
existente §i emergente, precum si cu societatea civil locala. A fost
o modalitate non-invaziva de a deschide si de a realiza prototipuri
de parteneriate, in mod organic, pentru a cistiga increderea si
sustinerea ONG-urilor locale si a principalilor lideri de opinie, de
a testa subiecte i produse culturale.

Ne-am asumat un rol de facilitare a implementarii unor
evenimente existente precum: Festivalul de Teatru Atelier,
Festivalul Francofon International Chant, Sons sur Scene,
Noaptea Albd a Muzeelor sau Festivalul de Film European. Pentru
a atinge si dezvolta noi audiente, am conectat Baia Mare la un
circuit national de evenimente precum Caravana Festivalului

de Film Transilvania, weekend-urile Street Delivery si Noaptea
Alba a Galeriilor, eveniment ce va urma. Fundatia Baia Mare
2021 a devenit un amplificator frecvent pentru agenda culturald
locald, si, in timp, o sursd de recomandiri viabild cind e vorba de
evenimente §i programe.

Am devenit parteneri in organizarea Zilei Internationale a
Romilor si a Festivalului Comunititii Maghiare Foter Feszt.
Datoriti misiunii noastre de a maximiza integrarea sociali si
accesul la culturd, am co-gestionat o serie de evenimente dedicate
persoanelor cu deficiente de vedere si cu probleme auditive si de
vorbire, ce adund peste 200 de beneficiari din intreaga regiune.
De asemenea, echipa noastra a fost implicatd in organizarea
Saptimanii Nationale a Voluntariatului, un cadru de evenimente
comune pentru toate organizatiile locale ce lucreazi cu sau
gizduiesc voluntari. Ca rezultat, Fundatia noastra a inaugurat
Centrul de Voluntariat — un spatiu de formare si de lucru, dedicat
atat voluntarilor locali cit si celor straini.

Cel mai de succes eveniment pilot de formare a comunititii a fost
Street Delivery, un cadru pentru trei zile de concerte in aer liber

si activitdti, care celebreazd arta, mestesugul si implicarea sociald.
Evenimentul a adunat, pentru prima oard, peste 10 ONG-uri
locale, 4 societiti mari locale, 8 restaurante si hoteluri, zeci de
artisti si artizani si peste 100 de voluntari, ce au reunit societatea,
avand un scop comun, cu o mobilizare fird precedent. Ca rezultat,
cinci dintre managerii de proiect implicati au format Asociatia
City Makers, o structura dedicatd organizirii evenimentelor
publice. De asemenea, a fost ocazia de a inchega noi prietenii si
parteneriate, completind reteaua locald de colaboriri care include:
YMCA Baia Mare, Clubul ROTARACT, Liga Studentilor,
Asociatia OmfiDa, DEIS, American International School of
Transylvania, Cercetasii Muntilor, TeamforYouth, Mansio, Tineri
pentru Tineri si SENS.
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Am mentionat, de asemenea si relatiile noastre de lucru fructuoase cu Asociatia Roméani
a Persoanelor cu Deficiente de Vedere, cu Asociatia Romani a Persoanelor cu Deficiente
de Auz si cu Asociatia Esperando, pentru dezvoltarea si promovarea programelor dedicate
persoanelor cu dizabilititi. Reactia acestora si proiectele anterioare au fost o sursi de
inspiragie pentru intocmirea dosarului de candidaturi actual. In dezvoltarea strategiilor si
programelor noastre incluzive, am beneficiat de sustinerea partenerilor nostri strategici:
Fundatia Hope and Homes for Children (o institutie cu prestigiu international care se
ocupi de situatia copiilor institutionalizati), ASSOC (cel mai mare angrenaj de institutii
de economie sociald, cu un calendar de activititi impresionante). Pentru a asigura
reprezentarea corectd a nevoilor si viziunii acestora, am colaborat cu organizatia Young
Roma Maramures care reprezintd comunitatea romd, precum si cu Asociatia Festivalul
Foter, parte a comunititii maghiare.

Vi rugim si luati la cunostinti faptul ci organizatiile mentionate — impreuna cu Uniunea
Artistilor Plastici, Ordinul Arhitectilor din Roménia, Clubul Oamenilor de Afaceri din
Maramures sau Camera de Comert si Industrie - sunt parteneri cheie pentru succesul
programului. Acestia vor asigura energia, caracterul legitim si infrastructura necesari
pentru a implementa parteneriate europene functionale. Acestia pot valorifica si transmite
mostenirea pentru anul 2021. Ne bazim pe implicarea lor directa pe mai multe paliere:

- in calitate de organizatii gagdd oferind know-how, consultanta si
suport pentru proiectele viitoare;

- in calitate de beneficiari directi sau parteneri in cooperarea
proiectelor alese prin propuneri deschise;

- ca parteneri strategici ce garanteaga infrastructura privind:
resursele umane, spatii pentru evenimente sau echipamente;

- in calitate de testatori si co-designeri de programe in intervalul
2017 - 2021.

Am descoperit ci victoriile marunte si evenimentele promovate sunt cele mai eficiente
tactici pentru a mentine comunitatea activd, precum si de a implica societatea civild in
proiectul CEaC. Aceastd perspectivi va fi transpusa in urmdtorii cinci ani prin:

- organigarea sau co-producerea evenimentelor si programelor multi-
anuale, evaludnd in mod constant regultatele acestora;

- incurajarea sau degvoltarea colabordrilor intre organizatii;

- facilitarea parteneriatelor pentru a accesa fonduri europene sau
nationale;

- implementarea la nivel de municipalitate a programului de stagiu si
mentorat inter-organigational.
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CAUZA S1 EFECT

Pe de alta parte, campania electorald de la inceputul acestei veri ne-a adus o
neasteptatd crestere a interactiunii si a gradului de constientigare datorita
faptului cd una din principalele teme de campanie a fost toecmai candidatura
Bdii Mari la titlul de Capitald Europeand a Culturii. Beneficiile titlului, precum
si importanta acestui obiectiv au fost comunicate de majoritatea relevantd
a fortelor politice pe durata intdlnirilor, campaniilor din usé in usd, dar si
folosind canalele media locale si campaniile de promovare.

Privind in trecut, cea mai bund modalitate de a atinge si de a implica
comunitatea locald a fost de a muta sedintele noastre in aer liber. Birourile
noastre sunt amplasate in centrul vechi al orasului, o piatd animatd de
restaurante si terase, locatiile preferate pentru a lua prangul sau a bea o
cafea. Spatiul nostru de birouri este deschis ca si galerie de artd si spatiu
de intdlnire pentru voluntari, iar conversatiile sunt purtate afard. Oamenii
se simt mai incurajati in a ne aborda, in a ne propune proiecte sau doar se
opresc pentru a purta discutii. Nu este nevoie de programare dacd doresti
sd vorbesti cu vreun membru al echipei, iar 99% din intdlnirile de lucru sunt
publice. Oricine poate interveni sau asista atata timp cat poate aduce valoare
conversatiei. Suntem cdt se poate de transparenti. Si functioneagd.

Cifrele ne confirmd abordarea: intr-un sondgj statistic desfdsurat in august
2015, 95.67% au declarat cd sustin demersul pentru titlul de Capitala
Europeand a Culturii. In iulie 2016, un sondaj online cu peste 1.000 de
respondenti, 91% au declarat cd considerd proiectul CEaC important sau
foarte important pentru degvoltarea orasului. Legitimitatea agentiei noastre
este validata de 73% dintre respondentii care si-au exprimat increderea in
echipa de implementare, in timp de 68% si-au exprimat optimismul in ceea
ce priveste sansa orasului de a castiga titlul. in ultimul sondaj, 63% din
respondenti s-au declarat a fi bine informati privind proiectul, in timp ce, anul
trecut mai mult de jumdtate din respondenti si-au exprimat interesul de a
participa la proiect.



In ce mdsurd titlul va crea in orasul dumneavoastrd oportunitdti
noi si durabile pentru categorii extinse de cetdteni, in special
tineri, voluntari si persoane marginaligate si defavorigate, inclusiv
minoritdti, de a asista sau a participa la activitdti culturale?
Pregentati totodatd in detaliu in ce mdsurd activitdtile respective
sunt accesibile persoanelor cu handicap si persoanelor in varsta.
Precigati care sunt pdrtile programului planificate pentru diferitele
grupuri mentionate.

Implicarea publicului

Pentru a scdpa din logica binard centru - periferie si pentru a ne
degvolta infrastructura in ceea ce priveste spatiile deja consacrate,
am prevagut mai multe linii de programe care provoacd acest status
quo:

- Cultural Circus va fi un cort de evenimente
complet dotat, care se va deplasa din cartier in
cartier. in timpul sdptdmanii, acesta va servi ca
spatiu pentru activitdti culturale, iar in weekend ca
spatiu de gdgduire a evenimentelor comunitati;

- CentrUS Stations va fi compus din sase
interventii arhitecturale temporare care au ca

scop activarea spatiilor urbane inerte, in special a
gonelor de blocuri de garsoniere - spatii construite
in timpul industrialigdrii agresive pentru a g&gdui
forta de muncd care venea in oras. Avem in plan

sd activdm vechile noduri ale comunitdtii dar, de
asemenea, sd credm altele noi folosind diferite
solutii: gradini si terase ale comunitatii, cinema-uri
in aer liber, pavilioane, spatii regidentiale temporare;

- The Secret Life of Backyards are ca obiectiv
activarea si reconectarea la spatiile ascunse.
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Comisia se asteptd sd afle mai multe despre politicile de
degvoltare a publicului aferente principalelor organigatii
culturale, inclusiv a principalilor operatori independenti.
Rolul si contributia universitdtilor (cu exceptia lucrdrilor de
evaluare) a fost subevaluat in Bid Book-ul de preselectie.

Context: [n urmitorii cinci ani,
jumatate dintre cele mai importante institutii
culturale locale se vor confrunta cu o schimbare
a managementului de varf. Unii manageri vor
iesi la pensie si alte noi pozitii vor fi deschise
competitiei.

Oportunitate: pregitim, impreuni cu
Consiliul Local si Consiliul Judetean, fisele

de post specifice si cerintele pentru candidati,
cerinte care vor include: intelegerea in
profunzime a programului CEaC, precum si
prezentarea prealabild a unui plan de dezvoltare
a publicului.
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Context: Cele mai recente alegeri au
schimbat structura Consiliului Local (30%
dintre membri sunt femei, 25% sunt sub 35
de ani) i a Consiliului Judetean (presedintele
si vice-presedintele sunt in jurul varstei de
patruzeci de ani, acelasi lucru aplicAndu-se si
in cazul prefectului in functie). De asemenea,
aceastd schimbare de generatie se aplici si
conducerii partidelor locale.

Oportunitate: Noile conduceri s-au dovedit
deja a fi mai deschise si gata si implementeze
programe educationale si culturale care se
adreseaza tinerilor i altor segmente de public
greu accesibile.

Context: Prin voluntariat si
programele publice rulate in ultimii cinci ani,
ONGe-urile locale au dezvoltat o generatie
emergentd de lucritori in domeniul tineretului,
asistenti sociali si manageri de proiect.
Abilitdgile lor, precum si limbajul lor comun
este un avantaj deosebit de important pentru

proiectul CEaC.

Oportunitate: Cele patru asociatii subsecvente
activitatii Fundatiei deja dezvolta evenimente
publice multianuale i proiecte cu scopul precis
de a implica, dezvolta si pastra talentele locale.

Context: Orasul Cluj-Napoca, destinatia
preferatd a tinerilor localnici in ceea ce priveste
oportunititile academice si profesionale, a devenit
mai competitiv si mai costisitor, producind un aflux
de tineri instruiti si calificati.

Oportunitate: Infrastructura noastrd organizationald
este pregatit si implice acesti tineri prin intermediul
unor open call-uri de proiecte, programe
educationale sau programe de antreprenoriat. Mai
mult decit atit, ne propunem si ne extindem rapid
oferta academica prin organizarea de scoli de vard
adaptate tendintelor economice si culturale actuale,
care pot evolua in master-class in maxim cinci ani.

Implicarea publicului



Networking si
Evenimente
Impartasite

Atat in mediul online, ct si in viata reald, publicul si comunitétile sunt o sumi de retele
inerte sau functionale. Cel mai bun mod pentru a activa sau a conecta aceste retele

este acela de a identifica si de a imputernici liderii de opinie, de a-i pune in contact cu
persoane cu influenta din interiorul comunitatii sau, chiar mai bine, cu persoane din
exterior. Stagiile noastre de specializare pentru jurnalisti si vizitele de prospectie ale
artistilor si operatorilor internationali au oferit perspective importante si conexiuni chiar
mai valoroase cu comunitatea locali. Mai mult de 30 de parteneri locali - institutii,
intreprinzitori, persoane fizice - au fost capabili sd giseasca parteneri nationali sau
europeni potriviti, respectiv programe adecvate. Aceste colaboriri in curs de dezvoltare
includ invitatii la cursuri sau la participari in cadrul programelor europene, asigurind
sprijin local pentru viitoarele proiecte internationale si proiecte pilot care incep la Baia
Mare din aceasti toamna.

Printre acestea, se numard un proiect foarte interesant propus de Constant, o asociatie

de arte si mass-media de la Bruxelles. Baia Mare Network este un atelier de lucru pilot
care isi propune si deschida o conversatie despre cum s ne imagindm retelele dincolo de
infrastructurile conventionale de comunicatii globale si relatiile de putere pe care le evoca.
Workshop-ul, care se va adresa unui numar de 15-20 micro-lideri locali, este un prim
prototip pentru O Colonie de Retele, un proiect care vrea si experimenteze forme de
retele care sunt locale §i auto-administrate si care pot utiliza spatiul urban (viitor) al Béii
Mari ca pe o platforma.

Ne propunem si scalam treptat acest tip de interventii, cu scopul de a obtine sprijinul
si implicarea liderilor locali si micro-liderilor, precum si pentru a accesa retelele deja
construite de catre societatea civila. Pand in 2019, scopul nostru este de a conecta, prin
stagiile de specializare, atelierele si programele de cercetare, un numir de cel putin 2000
de persoane din comunitatea locala cu organizatii externe, artisti, experti si operatori.

Evenimentele cu acces liber si-au dovedit eficienta in activarea de noi segmente de public,
asa cd ne propunem si imbogatim agenda locald cu mai multe proiectii de film in aer
liber, concerte live si spectacole, evenimente difuzate si expozitii de amploare in spatii
neconventionale. Bazindu-ne pe viziunea noastra ,,orasul ca o scend’, ludm in considerare
promovarea extinsa si co-productia de francize nationale si Europene, cum ar fi Noaptea
Alba a Galeriilor sau Street Delivery, dar, de asemenea, ne propunem si sprijinim si
evenimentele produse la nivel local, cum ar fi Anuala Artelor, Festivalul de Jazz sau
Salonul European de Fotografie.

FOTO DIANA SANDOR

in prezent, aflat in faza de testare beta, Cardul nostru
cultural MULTIPASS (CMC) este o solutie sigura, care
oferd monitorizare in timp real si evaluri ale participarii
publicului la evenimente culturale. Sistemul permite
campanii de activare a audientelor inactive si o distributie
transparentd si centralizatd a subventiilor pentru categoriile
de risc, in scopul de a asigura si de a creste accesul la
evenimente culturale.

Ne propunem s implementam acest sistem ca pe o solutie
de check-in sau de emitere a biletelor pentru toti operatorii
culturali pAnd in 2018, si sa-i extindem functionalitatea
pentru a sprijini plitile facile si a obtine reduceri
promotionale de la partenerii comerciali;

CMC genereazd, de asemenea, rapoarte si evaluiri detaliate
privind participarea la evenimente culturale

pe baza datelor demografice. Pana la sfarsitul anului 2017,
10.000 de carduri vor fi generate i testate pe segmentele de
public tintd selectate.

Cu scopul de a ne optimiza campaniile de comunicare,
dezvoltim, in prezent, o retea de ecrane interconectate ca
o alternativa eco-friendly pentru promovarea bunurilor

si serviciilor culturale, o televiziune alternativd dedicata
programelor culturale, radiodifuziuni, promo-urilor

video sau grafice. Pand in 2018, vor fi amplasat 300 de
ecrane LCD in importante puncte culturale si sociale:
cafenele, hoteluri, restaurante, biblioteci, institutii publice,
institutii culturale si 50 de display-uri cu LED-uri in aer
liber, amplasate in zone cu trafic intens. Vizind reducerea
drastica a costurilor de promovare i a impactului asupra
mediului, solutia este usor de scalat, din moment ce orice
partener interesat se poate alitura retelei gratuit, folosind o
configurare user-friendly. Service-ul, intretinerea, listarea si
asistenta vor fi furnizate in mod gratuit.

In prezent, aflatd in faza de testare beta, aplicatia culturald
pentru dispozitive portabile pe care o dezvoltim va

include o hartd detaliatd a infrastructurii, agenda culturala,
avand ca scop cresterea participdrii §i interactiuni atat cu
evenimentele culturale publice, cat si cu cele private.
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in 2015, un proiect de Gridinita de vard a fost dezvoltat
impreuna cu Serviciul Public Social si Autoritatea
Judeteana pentru Protectia Drepturilor Copilului. Axat
pe activitati artistice si educatie informald, proiectul

se adreseazd copiilor din grupurile de risc, ajungand la
peste 30 de copii din cele mai sirace comunititi locale.
Parteneriatul, care a inclus o gridiniti locald, Fundatia
Hope and Homes for Children Rominia si voluntari din
Fundatia Somanschi, va fi scalat in urmicorii cinci ani,
pentru a include parteneri europeni si pentru a fi accesibil
unui numir de peste 500 de copii in fiecare vari. Acest
proiect este o incurajare pentru organizarea de tabere de
vard subventionate si organizarea de scoli pentru tineri
defavorizati, care vor include, de asemenea, persoanele
in vArstd si membri ai familiei, ca parte a activititilor. Ca
o extensie, primele tabere de vara de familie, infiintate
sub conceptul Arta si Educatia copilului, precum si
prima scoald de vari adresate unui public in varstd vor fi
prototipate in 2017.

Ducénd lucrurile si mai departe, am facilitat sau sprijinit
proiecte-pilot in peste opt scoli locale, inclusiv de
consultanta vocationala si sesiuni de diseminare privind
industriile culturale, inovatia si creativitatea aplicata.
Sprijinim includerea de proiecte-pilot in timpul Siptimanii
Educatiei Alternative, (Siptimana Altfel), in planurile de
invagdmant locale, cum ar fi ateliere de creativitate sau
cursuri privind drepturile artistilor si creatorilor.
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Orientarea catre tineri si abilitarea formarii lor este abordarea cea mai eficienta pentru

dezvoltarea publicului. Generatia tinara va adopta, cel mai probabil, in mod organic, noi

tendinte si forme de exprimare artisticd, in timp ce va juca un rol de influentare pentru alte

segmente de public. Studii de piatd efectuate recent in Roménia au dovedit ci generatiile

Millennials si post-Millennials au puterea de a influenta deciziile de achizitie in familie
atunci cAnd vine vorba de tehnologie, de divertisment sau de moda. Au fost identificate
mai multe proiecte pilot, testate sau proiectate pentru a accesa si a dezvolta acest public,

pornind de la 4-6 ani si ajungind péand la adolescenti si tineri adulti.

Am studiat oportunititi de parteneriat cu Oficiul pentru
Drepturile de Autor si am facilitat proiectul de anul trecut
al Inspectoratului Judetean Scolar, “invagi s inveti”, care
promoveazd o orientare profesionald adecvatd pentru un
numar de 15.000 de elevi din judetul Maramures, cu
stimulente speciale pentru copiii din comunititile rrome.
Printre alte obiective, proiectul a pus accentul pe sectorului
industriilor creative, care este recunoscut ca avind traditie
de lungd durati in aceasta regiune, si vizut ca o solutie
viabila si sindtoasd pentru cresterea ratei de ocupare a
locurilor de munca.

Proiectele noastre cele mai de succes, care implicd institutii
de invigimant, au ficut parte dintr-un parteneriat cu
Liceul de Arta din Baia Mare. Evenimentele la scari mare,
realizate in parteneriat, cum ar fi o demonstratie de picturd
in aer liber i organizarea Olimpiadei Nationale de Arte, au
ajutat institutia sd isi imbundtiteasca evaludrile si si obtina
titlul de Colegiu de Arti. In urmitorii ani, ne propunem
sd extindem acest tip de parteneriat citre alte scoli si licee
prin co-proiectarea de activititi extra-curriculare pentru
publicul tanir extins. Un alt proiect pilot care urmeazi a

fi dezvoltat este inaugurarea unui col¢ francez in Centrul
nostru de Excelentd in Management Cultural, ca parte a
unui parteneriat cu membrii locali ai Asociatiei Nationale
a Profesorilor Francofoni. Coltul francez va fi un pilon
important pentru proiecte educationale si culturale, care
vizeazd studentii locali.

Dupi cum s-a mentionat deja in prezentul si anteriorul Bid
Book, actualizarea ofertei academice este esentiald pentru
succesul proiectului nostru, in ceea ce priveste captarea si
implicarea grupului de varsta 18-30 ani. Ne striduim si
dezvoltim noi programe de masterat, impreund cu Centrul
Universitar Nord Baia Mare si Universitatea de Vest Vasile
Goldis, filiala Baia Mare, dar, de asemenea, si deschidem o
reprezentantd locald a CROS, o universitate alternativa care
functioneazd in Bucuresti. Centrele de Resurse care le-am
inaugurat in 2016 vor funcgiona, de asemenea, ca initiative
pentru a conecta educatori, cercetitori, artisti, studengi si
profesionisti in industriile din domeniul creativ, cu scopul
de a dezvolta programe educationale cu abordare hands-on
in domeniile turismului (impreuna cu Universitatea Oxford
Brooks ), cercetirii artistice si pedagogiei (in parteneriat

cu Universitatea din Leuven) asigurind, de asemenea
programe de stagiu (oferite in colaborare cu ECYC, agentii
culturale europene, festivaluri si institutii culturale locale),
pentru a numi doar citeva din proiectele care vor debuta
in 2017. De asemenea, universititile locale vor fi parteneri
intr-o serie de evenimente educationale dezvoltate la scard
nationald impreund cu Foreign Policy Roménia si gizduite
sub umbrela Living Academia: Romanian Thinkers Forum
si Young Leaders for Sustainable Development Goals

Academy.
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Guest House:

un Centru European pentru activitati

de tineret

Confederatia Europeani a Cluburilor de Tineret, impreund cu
organizatiile sale membre, Federatia Organizatiilor de Tineret
Maramures, DEIS si Asociatia Team for Youth au lansat dezvoltarea
unui centru European de arte pentru tineret in Baia Mare, pentru

a asigura dezvoltarea profesionala a lucratorilor de tineret si a
tinerilor in Europa, oferind ateliere de consolidare a competentelor
si furnizarea de resurse pentru producerea si manifestarea diferitelor
forme de artd pentru tineri.

Programul Guest House in Baia Mare va fi mai mult decit o locatie
de productie si reprezentare artistica internationala. Acesta va oferi, de
asemenea, conditii sigure de cazare temporara, sprijin local, precum si
oportunititi de formare si educare pentru tineri si lucritori de tineret
din Europa. Programul se va dezvolta treptat, pe cinci piloni de baza,
pentru a ajunge la maturitate pand in 2020.

in paralel cu dezvoltarea si construirea infrastructurii fizice, proiectul
va propune, pentru 2017-2019, o serie de proiecte pilot care sa duca
la activarea spatiului si la impulsionarea dezvoltirii, pentru perioada
2020-2021.

ReMake va fi o serie de evenimente anuale dedicate, in care ECYC
impreuna cu organizatiile membre vor reface proiecte de arti de
succes ale tinerilor dedicate fostelor programe de Capitald Europeana
a Culturii. Primul eveniment din aceasta serie va fi o tabara de vara
pe teme de management cultural i munca cu tinerii, implementat

de ECYC impreuni cu FORMAAT Youth Work Flanders pentru
candidatura orasului Anvers la titlul de Capitald Europeani a Culturii
2011. A doua se va concentra asupra programelor dezvoltate pentru
Maribor.

Festivalul European al Cluburilor de Arta pentru Tineret va prezenta
cele mai bune talente tinere din organizatiile membre ECYC si

din afara lor, si va oferi o platforma in care tineri artisti in curs

de dezvoltare , cu vérste cuprinse intre 11-26 ani, pot dezvalui si
impirtasi abilititile lor de exprimare artistica att cu publicul local cit
si cu cel aflat in vizita. Tinerii vor participa la realizarea festivalului in
calitate de artisti, manageri de proiect, stagiari si voluntari.

Centrul va cuprinde o pensiune de tineret

care are o capacitate totald proiectati la 120

de locuri de cazare. Cele 45 de camere, toate
en suite, vor gazdui 2, 3 sau 4 persoane. 5 bai
accesibilizate pentru persoane cu dizabilitdg,
proiectate pentru uz comun, un restaurant cu
servire a mesei, o bucitirie pentru excursionisti,
o0 zond de relaxare si ba, sili de intdlnire, o
magazie pentru biciclete, un depozit de bagaje,
dulapuri si Wi-Fi gratuit. Astfel, se va crea un
loc confortabil si distractiv de cazare, perfect
adaptat asteptirilor unui public tAnir.

Tinerii vor sta in centrul preocupirilor acestui
program, dezvoltindu-se proiecte creative
pentru cei cu vrste cuprinsi intre 11 si 25 de
ani, pe tot parcursul anului, in studiouri de
artd, unde facilititile vor include productie

de televiziune, radio si muzicd, laboratoare
mass-media si sili de repetitie pentru muzicd

si arte performative. Odati ce acest centrul

va deveni functional, vom dezvolta proiecte
micro cu organizatii artistice, educationale si
de tineret active in domeniul muncii artistice
de tineret din cadrul Federatiei Cluburilor de
Tineret si din intreaga Europd, pentru a explora
noi parteneriate, a dezvolta retele creative si

a sprijini proiecte inovatoare. Deschiderea
Centrului va coincide, de asemenea, cu
proiectul care vizeazi consolidarea programului
creativ pe tot parcursul anului, prin oferirea de
oportunititi de dezvoltare a competentelor in
vederea angajirii §i a dezvoltirii personale prin
stagii de arti. Aceste stagii includ job-uri plitite
in audiovizual sau altele, posturi de asistenti de
workshop sau roluri administrative, alituri de
alte oportunititi artistice individuale.
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2@ SCUIS

Asa cum s-a explicat, planul de dezvoltare a publicului pentru Baia Mare a anului

:
2021 a fost deja pus in miscare. Am pus bazele unui proiect pe termen lung cu
patru nivele de interventii, proiect care implica un set de initiative si institutii,
combinand cele doud abordiri bottom-up si top-down. Linia de baza pentru acest
demers: cultura si arta ar trebui sd fie vectori de incluziune sociald, nu instrumente
pentru a servi publicul favorizat si elitelor, in timp ce adanceste disparitatea sociald si
excluziunea.

NIVELE

- Incompetenta culturald constientd, lipsa de cunostinte si de interes,
participarea rard si intdmpldtoare la evenimente culturale, potrivit
preferintelor si/sau trendurilor culturale (nu existd dorinta de a cheltui bani
pe culturd, ci doar de participare gratuitd la evenimentele de masd);

- Competente culturale constiente, dobdndite prin educatie, antrenament
si participare la evenimente culturale, participdri frecvente la evenimente
culturale si participdri selective la evenimente pldtite, prin

implicarea in implementarea de evenimente culturale (sunt doritori si
pldnuiesc sd cheltuie pentru culturd, participd si se implicd in evenimente
culturale);

- Competente culturale inconstiente, dobandite prin educatie, antrenament
si participare la evenimente culturale, participdri frecvente la evenimente
culturale; sunt, de multe ori, producdtori, tineri adepti si propagatori ai
evenimentelor si practicilor culturale (cultura este privitd ca un modus
vivendi si ca un mijloc de degvoltare sociald si personald).

Imtlatlve actlum

w L ubll ului

ABORDAREA BOTTOM-UP

1. Sondajele de audientd standardigate de pus in aplicare de cdtre toti operatorii
culturali, sociali si educationali publici si privati;

2. Artisti si programe culturale, care urmeagd sd fie puse in aplicare cu si in
cadrul comunitdtii (care lucreagd in contexte sociale, cum ar fi case de locuit,
case pentru bdtrani, centre culturale din comunitate, spitale, etc.), urmand
principiul tntdlnirii cu publicul tn propriul lor mediu;

3. Stimulente, invitatii si bilete cadou pentru evenimente culturale distribuite
publicului cheie, puse in aplicare de cdtre toti agentii culturali care utilizeagd
sistemul cultural MultipassS Card,;

4. Crearea de micro-echipe pentru a implementa proiecte culturale si pentru a
implica cel putin un artist, un voluntar si un manager cultural;

ABORDAREA TOP-DOWN

1. Programe educationale si sesiuni de instruire in toate institutiile culturale
publice si private, precum si in toate institutiile de invdtdmant primar, secundar
si superior;

2. Liniile de finantare speciale si dedicate programelor educationale, pentru a
spori degvoltarea publicului, ca parte a proiectelor deschise initiate de cdtre
departamentele culturale municipale/ judetene;

3. Organigarea constantd de ateliere, crearea de grupuri de lucru pentru
operatorii culturali si artisti in scopul de a accelera comunicarea si adoptarea
de noi idei si practici, schimbul si punerea in aplicare a celor mai bune practici,
identificarea de spatii pentru evenimente culturale din cadrul comunitdtii,
initiative online si intdlniri cu segmentele de public th mediul propriu;

4. Modificarea politicilor si stabilirea clard de criterii in cadrul concursurilor
deschise pentru proiecte culturale la nivel local / regional;

5. Proiectarea si punerea in aplicare a programelor pentru artisti ca educatori la
toate nivelurile de competentd si de luare a decigiilor;

6. Cel putin 10% din bugetul fiecdrui operator cultural public de alocat proiectelor
participative.




- Centrul de Excelentd in Management Cultural
(structurd implementatd de cdtre Fundatia 2021
n anul 2016);

- Centrul de Voluntari (structurd implementatd de
cdtre Fundatia 2021 in anul 2016);

- Universitatea Limburg, Olanda, Departamentul
de Pedagogie a Artei;

- Confederatia Europeand a Cluburilor de Tineret;
- EUTROPIAN (Viena);

- Fundatia Friends for Friends (Bucuresti);

- Editura Publica;

- Municipiul Baia Mare;

- Consiliul Judetean pentru Educatie Baia Mare;

- Centrul Universitar Nord Baia Mare;

- Universitatea de Vest Vasile Goldis - Filiala Baia
Mare;

- Serviciul Public pentru Asistentd Socialg;

- ONG-uri sociale: Asociatia Young Roma
Maramures, ASSOC, Hope and Homes for Children.




Care a fost

ougetul anual

pentru cultura dl
orasulul in ultimii 5 ani?

(cu exceptia cheltuielilor pentru actuala candidaturd
pentru Capitala Europeand a Culturti)

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



In ultimii ani, bugetul municipal pentru culturi al orasului Baia Mare a fost
intr-o continud crestere, nu doar ca valoare ( la fel ca si bugetul total al oragului,
in prezent la 170% din valoarea sa in 2010), dar si ca pondere. Intrind in
competitia pentru Capitali Europeand a Culturii si aprobandu-se Strategia

de Dezvoltare Culturald al oragului, am pus bazele cresterii ponderii anuale a
bugetului cultural a orasului dovedindu-ne astfel angajamentul de a stimula
dezvoltarea, avand cultura in centrul tuturor eforturilor.

O valoare de 3% ar putea pirea nesemnificativd, totusi, sase din sapte institutii
culturale publice reprezentative ce functioneazi in Baia Mare nu sunt finantate
de municipalitate, ci de Consiliul Judetean, acestea preluind o mare parte din
fondurile culturale acordate de judet. Acesta este motivul pentru care procentele
aparent scizute ale bugetului cultural municipal, sunt in acest caz naturale si nu
neapdrat simptomatice in ceea ce priveste viata culturald a orasului. Prin urmare,
am decis si mentionim, de asemenea si cheltuielile anuale ale judetului pentru
activititi de cultura.

Management - Buget

*Cheltuielile aferente anului 2016 urmeaz3 a fi realizate si confirmate pani la sfarsitul anului, cifrele indicate in tabel sunt doar o proiectie.
**MEUR este un acronim pentru milioane de Euro

in ultimul dosar de candidaturi, s-a prezentat o proiectie pentru intreg bugetul municipal pand in 2023, alcituind previziunea
financiard prin metode de calcul care au luat in considerare cresterea constanta anualid a bugetului, noi resurse de venit pe care
municipalitatea se asteapta si le obtina din investitii planificate si incasdri mai mari de taxe si impozite. Am calibrat prima
noastrd previziune luand in considerare noi actualiziri, precum informatiile detaliate privind investitiile de capital si cheltuielile
operationale necesare, pentru a mentine atit fezabilitatea, cit si pragmatismul planului financiar care pot minimaliza riscul si
maximiza stabilitatea si eficienta.

Pani in 2025, bugetul cultural se va fi dublat, preluind pani la 5.5% din cheltuielile totale ale oragului, fard a include
cheltuielile specifice din partea Consiliului Judetean Maramures care, fard indoiald, vor mentine acelagi ritm de crestere, precum
cel dovedit pana in prezent. Aceste cifre financiare indica faptul cd putem pune in aplicare planul nostru, precum si implementa
Strategia de Dezvoltare Culturala.
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Am prestabilit sume care urmeaza a fi cheltuite anual pe activititi culturale si
creative, cu o proiectie clard privind alocirile aferente CEaC care vor fi emise
dedicat. Programul de Capitald Europeani a Culturii va obtine finangiri
publice din bugetul cultural al oragului, cu sume diferite planificate pentru
fiecare an, in conformitate cu obiectivele anuale specifice. Cea mai mare sumi
propusi de acest plan de finantare, de cca. 20% din contributia totala a orasului
la acest proiect urmeaza a fi cheltuita pe activitati planificate de-a lungul anului
acordarii titlului, alocind fonduri importante pentru perioada de mosternire,
pentru a putea realiza o evaluare de calitate si pentru a accelera impactul benefic

al CEaC.

Ce suma din bugetul anual general
iIntentioneagd orasul sa cheltuiascd pentru
culturd dupd anul pentru care este acordat
titlul de Capitald Europeanda a Culturii (in
euro si in % din bugetul anual general)?

Suntem de pirere ci o comunitate pro-activa si sustenabild investeste sume
importante in culturd. Acesta este motivul pentru care obiectivul nostru este
de a atinge un procent stabil de 5 % pentru activiti culturale din bugetul
anual local, incepand cu anul 2023. Deoarece previziunile economice aratd
i bugetul municipal va fi in crestere in urmatorii 10 ani, se poate afirma,
cu responsabilitate, ci acele cheltuieli dedicate culturii vor depisi pragul de
referingd de 4 milioane de Euro in 7 ani, cu exceptia fondurilor destinate
pentru programul de Capitald Europeand a Culturii.

VENITURI PENTRU ACOPERIREA CHELTUIELILOR
OPERATIONALE:

Vi rugam sa explicati bugetul operational general (si anume fondurile rezervate
in mod special pentru acoperirea cheltuielilor operationale). Bugetul ar trebui
s acopere faza de pregitire, anul pentru care este acordat titlul, evaluarea si
dispozitiile pentru activitagile ulterioare.
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Am alcituit bugetul multianual pe 7 ani, in suma totald

de 45 milioane de Euro, luind in considerare nevoia de a
finanta si de a creste treptat proiecte multianuale, in sensul
modelului de antreprenoriat “lean start-up”, intelegind
faptului ci drumul citre titlu este la fel de important
precum anul de destinatie. Acest lucru inseamna ci am
rezervat alociri incepind de la 100.000 de Euro pentru
fiecare din cele 10 programe multianuale, precum Atelierul
Aristoteles, Salonul International de Fotografie, Festivalul
Fashion & Heritage, Festivalul Know-Now si altele care vor
fi realizate impreuni cu partenerii nostri. Am inclus bugete
anuale cu crestere proportionald pentru rezidente artistice,
fonduri pentru publicatii, cercetare artisticd si schimburi
culturale, pentru programe educationale, ateliere de lucru si
conferinte care pot asigura dezvoltarea necesard pand la anul
titlului, dar si intarirea capacititii operatorilor.

Am rezervat fonduri substantiale pentru programul
nostru din 2021, astfel ci aproape jumitate din bugetul
operational va fi cheltuit pentru anul titlului. Bugetul
anului 2021 va acoperi evenimente de anvergura,
manifestiri culturale de calibru, care pot atrage audiente
internationale in Baia Mare, precum si proiecte deschise
selectiei internationale, care trateazi teme europene actuale
pe care viziunea noastrd Cultura Ospitalititii o propune,
conform celor patru linii curatoriale ale programului.
De asemenea, am inclus finantiri speciale pentru pani la
500 proiecte ale comunititii, care pot creste importanta
si insemndtatea culturii ca parte a vietii de zi cuzi a
comunitatii.

DEFALCARE CHELTUIELI PROGRAMUL 2021:

programe

programe si co-produse

proiecte productie
internd (ceremonii
de deschidere
sitnchidere,
evenimente de
public larg, proiecte
emblematice etc,)

5 MEur

4.8 MEur

propuneri
deschise selectiei
pe teme specifice

3.8 MEur

pentru Cluj-Napoca

Tn plus, am rezervat un fond special de 300.000 de Euro
pentru proiecte ce decurg din candidatura Cluj Napoca
2021, conform acordului nostru de sustinere reciproci,
in cazul in care unul sau celilalt vor céstiga titlul, astfel
intensificAnd relevanta regionald a programelor noastre.
De asemenea, am decis sd includem un buget de 300.000
de Euro pentru programele strategice ale fostelor CEaC si
300.000 pentru proiectele de cooperare cu tirile vecine.

A zecea parte din buget a fost rezervatd pentru a fi folositd
pentru proiectele viitoare in 2022 si 2023. Acest lucru
inseamna cd am planificat fonduri adecvate pentru a
mentine si dezvolta proiecte multianuale noi, pentru a
incheia sau a initia abordiri noi in cercetarea artistica,
pentru a asigura transferuri de know-how, in timp ce se
evalueazd in mod adecvat impactul anului tidului.

Suntem de pirere ci bugetul consolidat de 45 milioane

de Euro pentru cheltuielile operationale este suficient si
adecvat pentru finantarea proiectelor care pot aduce un
impact si o mostenire importanti. Un procent de 85%

din programul CEaC urmeazi a fi suportat din finantiri
publice, in timp ce restul de 15% urmeazi a fi colectat prin
sponsoriziri, comercializare, vinzare de bilete, fonduri de
contrapartidd private. Prin urmare, am previzut un exercitiu
financiar inovator si divers, ludnd in considerare riscul,
planul de interventie, precum si investitiile de impact si alte
venituri, care vor fi activate, ca back—up, pentru a asigura

o punere in aplicare a programului cu un nivel ridicat de
calitate.

fond

regervat CEaC . .
fonduri strategice

pentru foste CEaC

0.3 MEur 0.3 MEur

proiecte
generate de
comunitate

0.5 MEur

fonduri strategice
pentru parteneriate
cu tdrile invecinate

0.3 MEur
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Cum sunt defalcate veniturile
care vor veni dinspre sectorul
public pentru a acoperi cheltuielile
operationale?

In abordare planului de finantare publici a bugetului
operational CEaC, am ales si calibrim riscul prin asumarea a
jumitate din cheltuieli, acoperite de municipalitate, oferind
un plan realist fird a impovira bugetul local. Acest lucru nu
dovedeste doar faptul ci ne dedicim implementirii si realizirii
viziunii noastre, dar si faptul ci suntem puternici, increzitori
si considerdim CEaC o prioritate pentru oras. Am previzut 10
milioane euro venit total de la guvernul national, dupa cum am
convenit si cu alti candidati ca ar fi suficient si realist, estimiri
confirmate si din discutiile neoficiale cu Ministerul Culturii.
Consiliul Judetean Maramures va investi, de asemenea in
programul nostru cu pani la 7% din cheltuielile operationale
totale, iar 1% va fi asigurat in naturd de autorititile regionale,
sustinute de parteneriatele in care ne-am implicat. Alte 3
milioane de Euro vor fi furnizate prin modalititi de finantare
europeand, precum si prin accesarea diferitelor programe
nationale pentru culturd, fonduri internationale, fonduri de
contrapartidd publice i grant-uri.

Management - Buget

Autoritdtile responsabile de finantele
publice (municipalitatea, autoritatile
regionale, autoritdtile nationale) au
votat deja sau si-au luat angajamente
financiare pentru a acoperi cheltuielile
operationale? Dacd nu este cagul, cand
intentioneagd s-o facd?

Consiliul Local a aprobat angajamentul financiar pentru

a acoperi cheltuielile operationale, inainte de depunerea
dosarului de candidaturi la 12 august 2016. Consiliul
Judetean Maramures a aprobat, de asemenea un angajament
financiar prin intermediul protocolului subsemnat cu
Consiliul Municipal si Fundatia Baia Mare 2021 pentru

a sustine proiectul Capitald Europeana a Culturii. Pand la
depunerea dosarului de candidaturi, Guvernul National

nu a stabilit in mod cert suma de sustinere pentru CEaC
nominalizatd.

Care este strategia dumneavoastrd de
strangere de fonduri pentru a beneficia

de sprijin financiar din programele/
fondurile Uniunii Europene in vederea
acoperirii cheltuielilor operationale?

Programele si fondurile europene precum Europa Creativa,
Europa pentru Cetiteni, Erasmus Plus, Eurimages si alte
grant-uri oferite de Fundatia Culturald Europeana sau Fundatia
Europeand pentru Tineret au ca scop activititi specifice care se
regisesc in programul nostru operational si care sunt eligibile
pentru finantare. Unele finanteazi evenimente multianuale,
altele produse unice. In plus, unele programe nationale ce se
bazeazi pe fonduri europene precum Programul Operational
pentru dezvoltarea Capitalului Uman includ eligibiliciti pentru
parti ale proiectelor noastre culturale, educationale si sociale.
Intentia noastri este de a fi competenti in a atrage fonduri
europene, precum am indicat in primul nostru dosar de
candidaturi, formind un birou dedicat in cadrul Centrului de
Excelentd in Management Cultural, care si ne sustina activitatea,
precum si aplicatiile operatorilor locali pentru astfel de programe
financiare.

Am creat deja un parteneriat cu Biroul Europa Creativa din Roménia si am
pus in aplicare cu succes o pregitire profesionald pentru operatorii culturali
si ONG-uri iar, in prezent sprijinim organizatiile care aplica pentru finantare
in cadrul diverselor apeluri de proiecte Europene.

In cagul in care orasului i se acordd titlul de Capitald europeand

a culturii, care este calendarul de primire, de cdtre oras si/sau
organismul responsabil de pregdtirea si punerea in aplicare a
proiectului privind Capitala Europeand a Culturii, a fondurilor care
vor acoperi cheltuielile operationale?

VENITURI DIN SECTORUL PRIVAT:

Care este strategia de strangere de fonduri pentru

a beneficia de sprijin din partea sponsorilor privati?
Care este planul de implicare a sponsorilor In
eveniment?

Baia Mare se mandreste cu un sector al industriilor creative in continud
dezvoltare, cu afaceri de succes la scard largd, cu care am stabilit deja
parteneriate si relatii de afaceri. Mediul de business local i national a
contribuit la acoperirea a peste o treime din cheltuielile noastre necesare
anuale in 2016 prin sponsoriziri private, fie prin modalititi de finantare
directi sau prin acorduri tip barter cu servicii sau produse in naturi. In plus,
deoarece o parte importanta din proiectele CEaC va necesita suport tehnic
si asistentd, sunt planificat planurile de finantare barter pentru asemenea
proiecte, fideli fatd de abordare eficientei de cost.
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Ne considerim a fi deschisi si loiali in raport cu orice parteneriat de sponsorizare international sau national, cu avantaje reciproce
tangibile. Tinta noastri este de a oferi o gama largi de beneficii citre donatori si sponsori, in relatie directd cu nevoile acestora,
aceastd sustinere fiind sub forma de promovare de imagine, formarea si pregitirea profesionali a angajatilor, servicii de marketing
national si european sau asocierea cu evenimente si mirci de renume. In plus, Fundatia Baia Mare 2021 are suportul de know-
how de la organizatii prestigioase de succes si cu experientd in colectarea de bugete pentru asistentd sociala si educationald, precum
Hopes and Homes for Children Romania sau Habitat for Humanity. De asemenea, ne-am asociat cu cea mai mare platforma

de crowd-funding pentru a sustine nu doar cauza orasului Baia Mare, ci si orice altd nominalizare CEaC, cu scopul de a asigura
ponderea de finantare privatd. Vom forma o platformi de comercializare i de vinzare de bilete care si ne poatd sustine programul
prin finantari private, dovada a faptului ci suntem dedicati consolidarii unui consum cultural sinitos.

CHELTUIELI OPERATIONALE:

Vi rugim si completati tabelul de mai jos in care si prezentati defalcarea cheltuielilor operationale.

Din totalul de 45 milioane euro care reprezinti totalul cheltuielilor operationale din cadrul programului propus, mai mult de
63% urmeazi a fi folosit direct pentru programe culturale. Cele 4 milioane de Euro rezervate pentru promovare si marketing,
care reprezintd 17% din bugetul total, indica o baza financiara confortabila care aduce expunerea necesara a proiectului Baia
Mare 2021, atit la nivel national cat i international. Datoritd legislatiei deficitare si restrictive in cauz, o parte semnificativd

din personalul care lucreazi la proiect nu va fi im mod obligatoriu angajat pe baza unui contract de munci salarial, ci pe bazd de
proiect, ca si furnizor de servicii, deoarece aproape 11% din buget se va aloca pentru a acoperi asemenea costuri, impreuni cu alte
tipuri de achizitii specifice de logistici si servicii (de exemplu evaluarea).
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BUGETUL PENTRU CHELTUIELI DE CAPITAL

Cum sunt defalcate veniturile ce vor fi primite din sectorul public
pentru acoperirea cheltuielilor de capital in ceea ce priveste anul
pentru care este acordat titlul?

Cheltuielile de capital pentru Capitala Europeand a Culturii se
ridica la mai mult de 110 milioane euro, pentru investitiile directe
si indirecte in infrastructura oragului. Proiectele pentru spatiile de
cultura si cele publice, pietele, clidirile istorice cu componenti
culturale, integrate in proiectul CEaC sunt planificate a fi sustinute
in mare parte din fonduri publice, deoarece mai mult de 80% din
finantare va fi acoperitd din venitul ce rezultd din bugetul local si
national, precum si din fondurile structurale europene. Defalcarea
indici o abordare echilibrata, cu 34% din cheltuieli acoperite

de municipalitate, iar restul de 44% prin modalitati de atragere

a fondurilor europene structurale, cu o mici rezerva de 2.2%

care urmeazd a fi aport national prin programe guvernamentale
(Compania Nationald de Investitii). Restul de 20% este stabilit a

fi realizat cu ajutorul investitiilor private, deoarece planificim sa
realizim parteneriate public-private care si fie exemple de urmat
pentru a indeplini programe de investitii si obiective, fird a impovira
bugetul local sau fird a se expune la riscuri inutile, stabilind tinte de
finantare europeand, care sunt putin plauzibile.
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Autoritatile responsabile de finantele
publice (municipalitatea, autoritdtile
regionale, autoritdtile nationale) au

votat deja sau si-au luat angajamente
financiare pentru a acoperi cheltuielile de
capital? In cag contrar cdnd intentioneagd
s-o facd?

Toate proiectele de infrastructuri legate de programul CEaC
sunt parte din Strategia de Dezvoltare Urbana Integrata, precum
si din Strategia de Dezvoltare Culturali. Ambele master-planuri
includ investitii, achizitii si liste de prioritati ale obiectivelor
locale care urmeazi a fi finantate si dezvoltate, fiind descris tipul
sursei de venit. Acestea au fost acceptate si aprobate de Consiliul
Local prin Hotdrari ale Consiliului Local, care sunt normative.
Prin aprobarea acestor planuri strategice, Consiliul Local si-a luat
angajamentul de a realiza planurile de investitii si de a co-finanta
proiectele stabilite pentru finantarea europeand.

Cheltuielile de capital acoperite prin modalititi de finantare
europeana sunt preconizate a atinge 50 milioane euro, din
Programul Operational Regional, precum si din Programul
Operational de Infrastructurd Mare. Ministerul Dezvoltérii
Regionale si al Administratiei Publice a publicat un ghid ce descrie
alocirile prestabilite pentru fiecare municipalitate, conform axei
prioritare de investitii dedicate dezvoltarii urbane, in concordanti
cu Planul de Mobilitate Urbani Durabild. Este previzut ca Baia
Mare si obtini 30 milioane euro in investitii pAni in 2019 pentru
proiecte publice care reabiliteaza infrastructura de mobilitate si
spatiile publice, doar pentru a 4-a Axd din Programul Operational
Regional si excluzand fonduri pentru reabilitarea infrastructurii

in cultura. Acestea si alte tipuri de proiecte ce urmeaza a fi
implementate prin fonduri europene sunt deschise competitiei

si nu sunt astfel optiuni fixate sau confirmate. Totugi, Ministerul
Dezvoltirii Regionale si al Administratiei Publice a publicat,

de asemenea bugetele operationale totale ale principalelor
municipalititi din Romania. Bugetul operational proiectat pentru
Baia Mare depiseste 100 milioane euro, prin cumularea tuturor
fondurilor europene gestionate de Minister.

Management - Buget

Care este strategia
dumneavoastra de strangere

de fonduri pentru a beneficia de
sprijin financiar din programele/
fondurile Uniunii Europene
pentru acoperirea cheltuielilor de
capital

Deoarece aproape jumitate din cheltuielile de capital
aferente CEaC sunt previzute a fi suportate prin finantirile
din programele Uniunii, abordarea noastri trebuie si fie
solidd, sigurd si orientatd citre rezultat. Astfel, proiectele
care constituie cheltuielile de capital pentru activitatea
aferenta Capitalei Europene a Culturii au fost deja
planificate si incluse in strategia noastrd de Dezvoltare
Urbana Integratd. Acest document de planificare a fondat,
identificat si programat toate misurile si activititile
necesare pentru a maximiza rata de absorbtie a finantirilor
europene. In plus, pentru unele din proiecte, am inceput
deja intocmirea cererilor de finantare care vor fi depuse la
sfarsitul anului pentru liniile a ciror apeluri sunt deschise.

O gami largi de programe operationale si priorititi

de investitii aferente fondurilor structurale europene,
guvernate de Autorititile de Management, vor fi folosite in
scopul de dezvoltare a proiectelor cu cheltuieli de capital:
Programul Operational Regional si toate cele 12 linii de
finantare ale acestuia, Programul de Infrastructuri Mare si
altele. Portofoliul de proiecte a fost calibrat pentru a obtine
punctaj ridicat la evaluare, indeplinind toate criteriile
descrie in Programele Operationale. In plus, am solicitat
Autorititilor de Management si ne ofere indrumare si
asistentd in pregitirea proiectelor care vor fi propuse pentru
finantarea europeani valabild in Romania in exercitiul
financiar 2014-2023. Astfel, prin modalititi de pregitire
detaliata si de o calitate inalti a planurilor financiare pentru
cheltuielile de capital, considerim ci vom avea succes in
implementarea programului nostru, ca atare.
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"

In cagul in care orasul primeste titlul
de Capitald Europeand a Culturii,
care este calendarul de primire, de
catre oras si/sau de catre organismul
responsabil de pregatirea si punerea
{in aplicare a proiectului privind
Capitala Europeand a Culturii, a
fondurilor care vor acoperi cheltuielile
de capital?
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Cadrul legal roman ce reglementeazd domeniul cultural si
functionarea unei organizatii de implementare este deficitar
si prin urmare atat vag, cat si restrictiv, lasind multe aspecte
la discretia si libera interpretare a autoritatilor de control,
fapt ce impovireaza munca echipei de implementare si
necesitd proceduri consumatoare de timp. Codul Civil

si al Legislatia Muncii nu includ conditii speciale pentru
ONGe-urile culturale si educationale care realizeazd programe
multianuale, la scard larga, precum agentia noastrd. De fapt,
exercitiile financiare multianuale predictibile sunt, de fapt,
imposibile in cadrul prevederilor legale actuale, prin urmare,
contractele pe termen lung pentru manageri nu reprezinti o
optiune realistd. Activitatea noastra se situeaz la intersectia
firavd a nu mai putin de 10 reglementiri si legi, intr-o
oarecare misuri, deseori contradictorii.

Conditiile legale pentru finantarea institutiilor culturale
dateazd din 1998 si oferd un cadru de referintd fragmentat
si incomplet pentru proiectele transnationale, adica pentru
proiectele dezvoltate impreund cu parteneri UE. Cea mai
mare provocare este statutul nostru legal: fiind finantat

in mare parte de municipalitate si de Consiliul Local,
trebuie s respectam aceleasi reguli si reglementari precum
administratiile publice privind transparenta si procedurile de
achizitie, fird a beneficia de privilegiile functionarilor publici
privind predictibilitatea functiilor.

In plus, chiar daci cea mai mare parte a finangirii este
dedicata resurselor umane, avem un procent legal limitat
de 20% pe care il putem cheltui pe salarii. Astfel, in aceastd
fazd, viziunea noastrd de management este fortatd a fi una
creativi, in loc si fie intuitiva.

Fundatia Baia Mare 2021 s-a aliat cu agentiile din

Cluj Napoca, Timisoara si Bucuresti in realizarea
memorandumului adresat Ministerului Culturii, solicitdnd
un cadru de munca financiar si legal mai clar si actualizat
pentru programul CEaC. Solutia logici ar fi un set special de
reglementiri asumate si emise de citre Guvern. Putem spera
doar cd, dupi alegerile parlamentare, care urmeaza a avea

loc la sfarsitul anului, acest proiect si rimana o prioritate

de varf. Ca plan de rezervi si ca mostenire, ne-am aliat cu
conducerea executivd a agentiei din Cluj Napoca, ca un
think-tank de advocacy, ce promoveaza schimbarea legislatiei
din domeniul cultural. Acest think-tank va fi activat dupa
anuntarea cistigatorului titlului CEaC, iar activitatea
acestuia nu va fi afectatd de rezultat.

In continuare depunem eforturi pentru programe de calitate
inalta i procese eficiente, dezvoltare durabild si o mai buna

calitate a vietii. Astfel, un cadru clar ce include stabilitate
politicd, economici si legala trebuie asigurat la nivel
national.




Ce fel de structura

de gestiune si de
implementare este
avutd in vedere pentru
punerea in aplicare a
evenimentului Capitala
europeand a culturii?

Agentia insircinatd cu implementarea programului CEaC este
Fundatia Baia Mare 2021. Organizatia este finantatd si sprijinitd de
Consiliul Local si are suportul garantat al Consiliului Local. Fundatia
are autonomie totala fatd de administratia locald privind agenda
culturald si strategica, viziunea privind politica de management

a resurselor umane. Aceasta nu imparte resurse umane sau
infrastructuri tehnici cu municipalitatea. In plus, pentru a-si garanta
independenta, echipa de management superior a fost recrutatd

la nivel national. Tnainte de 2015, Directorul Artistic locuia in
Bucuregti, iar Directorul Executiv in Sibiu.

Structura pe care am gandit-o, precum si structura programarii
noastre culturale se bazeaza pe reglementiri legale actuale si are ca
scop sd combine flexibilitatea ONG-urilor independente cu rigorile
finangirilor publice impuse Fundatiei Baia Mare 2021. Pentru a
crea o structurd functionald, precum e prezentati in grafic, Fundatia
Baia Mare 2021 asigurd si este responsabila de proiectul CEaC
privind: reprezentarea, managementul, negocierea, implementarea,
monitorizarea si facilitarea privind finantarea i networkingul.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii
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FUNDATIA ASIGURA:

- calitatea generald a programelor,

- conformitatea acestora cu valorile culturale
transversale mentionate in programarea
culturala,

- dimensiunea Europeand a programelor,
- impactul acestora asupra comunitatii,

- calitatea si durabilitatea relatiilor Europene
si internationale,

- monitorigarea paraleld a programelor,
- raportarea regultatelor,

- relationarea cu parteneri publici si privati
nationali, furnigorii de servicii si partenerii
internationali,

- programarea si alinierea agendei culturale
locale cu agenda locald,

- Respectarea obligatiilor stipulate in
protocoalele de colaborare.

V@ rugdm sd luati in considerare faptul ca
structura organigationald a unei fundatii / asociatii
non-guvernamentale este singura structurd
organigationald posibild valabild si legald, legislatia
intergicand managementul programului de

cdtre o companie privatd. Internationalizarea
managementului de program in administratia
publicd nu este o optiune, deoarece independenta
strategiei si tacticii culturale, precum si autonomia
echipei de management vor fi profund afectate.

in ultimii doi ani, am experimentat mai multe
modele de management in implementarea
programelor si am decis sd incurajdm formarea a
patru structurile asociative, care urmeagzd

FUNDATIA ESTE RESPONSABILA DE:

- managementul general si implementarea
proiectului CEaC in 2021,

- Intocmirea proiectelor repregentative,
ceremonia de deschidere si de inchidere,

- absorbtia si managementul finantdrilor
publice,

- organigarea si evaluarea apelurilor de
proiecte locale si internationale,

- procesul de finantarea privind tertele parti,
- eforturile de advocacy,
- PR, marketing, relatii cu publicul

- Medierea conflictelor si a situatiilor de criza.

a fi finantate prin sponsorigdri, subventii
guvernamentale si fonduri europene. Este o solutie
de compromis iar, in cagul in care se adoptd un
cadrul legal mai flexibil si mai clar, aceste structuri
vor fi internaligate de Fundatia Baia Mare 2021.

Aceste structuri vor putea oferi servicii care
genereagd venituri, similar modelului de afaceri a
Intreprinderilor sociale, atdta timp cat profitul este
reinvestit in multiplicarea impactului acestora.
Cele patru asociatii sunt:

Centrul de Excelentd in
Managementul Cultural

STATUT ACTUAL SI ANGAJATI:

grup informal, 8 experti

PERSONAL PLANIFICAT PENTRU 2021:

3 manageri, 20 experti, 6 stagiari

MISIUNE SI ACTIVITATI:

- conduce si implementeagd programe educationale

si proiecte, inclugdnd instruire profesionald, seminarii,
conferinte, workshop-uri si alte forme de transfer de
cunostinte cdtre operatorii culturali publici si privati st ONG-
uri;

- elaboreagd programe si politici pentru a actualiga oferta
educationald si academica locald;

- colaboreagd cu autoritdtile locale pentru a reforma,
restructura si optimiga sistemul pentru implementarea si
finantarea activitdtilor culturale la nivel local si regional;

- adund o retea de experti pentru a degvolta proiectele de
cercetare si de studiu din domeniul culturii, degvoltdrii artei &
publicului;

- oferd consultantd si servicii de suport pentru partenerii
locali, nationali si internationali pentru implementarea
proiectelor lor sub egida CEaC;

- functioneagd ca o agentie de primire pentru operatorii
culturali externi;

- cerceteagd si faciliteagd accesul la fondurile europene si
internationale pentru organigatiile locale sau partenere;

- Creeagd reteaua de oportunitdti pentru organigatiile locale
sau partenere.

Management - Structurd organigationald



Centrul pentru Resurse si
Micro-finantare in Turism

STATUT ACTUAL SI ANGAJATI:

ONG-uri inregistrate, 5 membri

PERSONAL PLANIFICAT PENTRU 2021:

4 manageri, 6 experti, 6 stagiari

MISIUNE $I ACTIVITATI:

- conduce si implementeagd programe si proiecte in sectoarele
hoteliere, axdndu-se pe ecoturism si turism cultural;

- cerceteagd si faciliteagd micro-finantarea si oportunitdtile
privind capitalul de pornire pentru intreprinderi noi in domeniul
turismului

- elaboreagd si asistd la implementarea ecoturismului si a
politicilor de turism cultural in parteneriate cu autoritdtile
locale si regionale, ONG-uri si sectorul privat;

- sustine implementarea proiectelor legate de turism ale
programului CEaC;

- centraligeagd si promoveazd programele de turism la nivel
local si regional, concentréndu-se pe degvoltarea initiativelor de
turism pentru beneficiul comunitatii;

- creeagd oportunitdti de relationare nationale si internationale
pentru organigatiile locale sau partenere.

Ca obiectiv principal, toate cele 4 asociatii au mentionat in statutul lor
implementarea programului CEaC si suportul pentru activitdtile Fundatiei Baia Mare
2021. Nefiind finantate direct de municipalitate, acestea au o mai mare flexibilitate

privind achigitiile si contabilitatea. De fapt, considerdm aceste asociatii ca fiind
parteneri strategici si organigatii executive pentru implementarea proiectelor
noastre.

City Makers

STATUT ACTUAL SI ANGAJATI:

grup informal, 6 membri

PERSONAL PLANIFICAT PENTRU 2021:

10 manageri de proiect, 3 experti, 10 stagiari.

MISIUNE SI ACTIVITAT:

- implementeagd si conduce evenimentele publice si
evenimentele de public larg din programul CEaC;

- sprijind partenerii locali si externi tn implementarea
proiectelor acestora;

- activeagd ca o retea de experti, manageri culturali si
voluntari pentru a spori dinamica orasului si a incuraja
regenerarea urband;

- Creeagd oportunitdti de relationare pentru organigatiile
locale sau partenere.

Centru de voluntari

STATUT ACTUAL S ANGAJATI:

grup informal cu un spatiu dedicat activitatilor, 3
manageri, 40 voluntari

PERSONAL PLANIFICAT PENTRU 2021:

8 manageri de proiect, 3 experti, 300 voluntari.

MISIUNE $I ACTIVITATI:

- oferd pregdtire profesionald, suport si servicii de
management pentru voluntarii locali si internationali
sau pentru organigatiile gagdd pentru voluntarii
internationali;

- coordoneagd si alcdtuieste baga de date privind
voluntarii pentru anul titlului;

- sustine echipa de bagd in organigarea si implementarea
evenimentelor multianuale;

- comunicd direct cu comunitateaq;

- Creeagd oportunitdtile de relationare pentru
organigatiile locale sau partenere.

in baga cerintelor si specificitatii proiectului si fiind sub tndrumarea si
supravegherea Fundatiei Baia Mare 2021, acestea vor stabili grupuri de lucru ce
implicd institutiile locale educationale si culturale, alte ONG-uri, culte si biserici,
precum si comunitatea de afaceri.
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Cum va veti asigura ca exista o
colaborare adecvatd intre autoritdtile
locale si aceastd structurd, inclugand
echipa artisticd?

Principala intrebare rimane: cine ia deciziile? Pentru a simplifica: Directorul Executiv
si directorul Artistic au ultimul cuvant in toate deciziile strategice, sustinuti de
departamentul tehnic: achizitii, juridic, contabilitate. Acestia sunt centrul sistemului
decizional, dar acest lucru nu inseamni ci vor fi vor asigura micromanagement pentru
program. Managerii desemnati — Relatii cu Publicul & Marketing, Finantare, Relatii
Internationale, Monitorizare & Audit si Managerii de Program — au un grad de
autonomie ridicat in indeplinirea obiectivelor agreate in prealabil cu managementul
de varf, atAta timp cAt acestia respecta strategia pe termen lung. Precum este indicat
in info-grafic, structura conceputi nu este piramida clasici . Echipa de managementul
de baza graviteaza in jurul managementului de varf, centrul decizional, in functie de
responsabilitatile si scopurile acestora.

Pentru a face fagd constrangerilor legale, am decis sa mentinem o echipa de baza mai
redusi in cadrul fundatiei, sustinuta de experti in achizitii, contabilitate si procedurile
legale, precum e indicat in info-grafic. Capacitatea de a produce rezultate va fi sporitd
de colaborarea cu expertii externi sau liberii profesionisti. Precum e mentionat in
capitolul privind strategia culturald, fiecare linie de programare sau proiect major

are un curator desemnat, catalizator sau manager de proiect, de obicei parte a unei
organizatii sau a unui colectiv. In acest fel putem mentine avantajul competitiv a unei
echipe de bazé reduse si sd avem tractiunea si forta unei organizatii extinse.

Reteaua de experti si manageri implicati in mod direct In proiecte si
programe serveste ca o Comisie Consultativa Extinsd, cu atributii
care le permit:

- 5@ ofere feedback, consiliere si Indrumare pentru proiectele locale si
internationale;

- sd extindd reteaua de colabordri;

- sd garantege o a doua opinie atdt de necesard in verificarea
proceselor vitale, selectarea proiectelor prin oferte deschise,

parteneriate internationale, degvoltarea agendei cultural si finantare.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

Pentru a transfera know-how si leadership, organizatia
noastra integreaza stagiari si persoane mentorate,
reprezentanti ai asociatiilor locale de tineri si ONG-uri
culturale, precum si liber profesionisti, antreprenori
locali si membri ai grupurilor de risc precum parinti
singuri sau de etnie romd. Considerim ci aceastd
abordare este vitald pentru a asigura o comunitate
solida, durabild care genereazi bune practici.

Colaborarea intre echipa de bazi de management si
administratia locald este reglementaté de o serie de
protocoale si proceduri, convenite de ambele parti.
In plus, viziunea strategici si tactica prezentata in
acest dosar de candidaturi a fost proiectatd in strinsi
colaborare cu strategiile majore de dezvoltare ale
orasului, incluznd strategia culturald pe termen
lung. Pentru a spori aceastd cooperare, precum si
relatiile eficiente cu institutiile culturale finantate de
municipalitate sau de autorititile regionale, cunoasterea
aprofundati a dosarului de candidatura si a strategiei
culturale vor fi criteriile obligatorii pentru viitorii
manageri culturali desemnati si personalul executiv.

In ultimii doi ani, ne-am calibrat rolul in comunitate,
precum si relatia cu autorititile regionale si locale. Ne-
am asumat o pozitie pro-activd, fiind implicati direct in
crearea politicilor culturale, gestionarea evenimentelor,
cladirea increderii si corectitudinii prin proiecte
comune. Putem spune cu siguranta ci in acest interval
de timp de calibrare ne-am permis si ne validim
proiectul la toate nivelurile de decizie si de citre toate
fortele politice active importante.

Pentru a pistra un dialog constant cu comunitatea
locala si cu principalii lideri de opinie, am propus
structura deschisi a unui Grup de Initiativd Locald care
include reprezentanti ai institutiilor locale principale,
industriilor creative, domeniului cultural si grupuri
informale, incluzind minorititi. Grupul poate initia
propuneri pentru proiectele si programele locale,
sprijini propunerile deschise dedicate comunititii locale
si ofera feedback, consiliere si indrumare pentru orice
proiecte locale in implementare. In plus, grupul va
participa la evaluarea anuald a managementului de varf.

Management - Structurd organigationald



Care sunt criteriile si dispogitiile care au stat sau
care vor sta la baga alegerii directorului general si
a directorului artistic? Ce profil au - sau vor avea -
acestia? Cand 1si vor prelua atributiile? Care vor fi
domeniile de actiune ale fiecdruia in parte?

Dupd cum s-a mentionat anterior, strategia resurselor umane este o
componenta foarte importanta a strategiei noastre, prin urmare am
ales ca manageri de varf doi directori cu abilititi de lider veritabile,
care pot mobiliza eforturile echipei si au reusit si reuneasci experiente
profesionale bogate din diferite domenii. Politica noastra privind
resursele umane respinge in mod strict si ferm orice discriminare pe
bazi de sex, etnie, credinte. Prin formarea echipei noastre de baza,
ne-am asumat nevoia pro-activa de a mentine o egalitate intre femei
si birbati si de a include reprezentanti ai categoriilor de risc.

Cei doi directori au fost numiti in mod oficial in vara anului 2015,
cu mandat de conducere si coordoneazi pregitirea dosarului de
candidaturd, precum si pregitirea implementirii si elaborarea
programelor culturale si a strategiei organizatorice. Contractele
acestora nu se limiteazi la aceste sarcini explicite si nu au o data de
expirare stabilitd. La fiecare 6 luni, acestia sunt supusi la o evaluare
a performantei cu feedback de 360 grade, condusi de Managerul
de Monitorizare & Audit. O evaluare publici anuali secundi, in
baza obiectivelor asumate si a raportului de activitate publicat va
fi efectuatd de o comisie formatd din cinci persoane ce include: un
reprezentant al Consiliului Local, un reprezentant al Consiliului
Judetean, trei reprezentanti ai Grupului de Initiativd Local.

Rezultatele evaluirii, precum si a rapoartelor de activitate vor fi
disponibile publicului pentru a asigura transparenta institutionald
obligatorie. In cazul in care, in baza evaluarii interne si publice,
performantele Directorului Artistic si a Directorului General nu mai
indeplinesc fisa postului, esueazd in mod repetat in a-si indeplini
obiectivele sau comportamentul acestora submineaza valorile si
imaginea programului, acestia vor urma un proces de mediere
independent. Daci se elibereaza, posturile lor vor fi supuse unei
propuneri deschise de cereri de candidaturd, sustinute de un proces
de examinare efectuat de cel putin doi consultati independenti in
resurse umane.

In cazul unor noi persoane desemnate pentru pozitiile de
management de varf ale Directorului Artistic si Directorului General,
managerii anteriori vor avea responsabilitatea, in baza unui acord
legal, de a-i sprijini in mod direct pe perioada procesului de preluare

de 3-6 luni.
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Directorul General si Directorul Artistic desemnati au fost
alesi dintr-o lista restrnsd de manageri culturali si manageri de
proiect, ale ciror calificiri s-au potrivit cu cerintele postului:

- o intelegere aprofundati a domeniului local si international
artistic, in special al scenei contemporane, preferabil ca membri
sau specialisti;

- 0 experientd relevanta de peste cincisprezece ani in
managementul cultural, educatie si/sau industrii creative;

- abilitati dovedite de a gestiona bugete, proiecte pe termen lung
si echipe de scard largg;

- abilitati dovedite de a interactiona si de a implica parteneri
internationali si public;

- viziune strategici si experiente strategice de planificare.

Directorul nostru Artistic, Vlad Tausance, este scriitor,
planificator strategic si consultant privind inovarea.

In ultimii 15 ani, acesta a avut o stransd colaborare

cu scena emergentd literard, artisticd si mugicala din
Bucuresti si Timisoara, stabilind evenimente si platforme
de comunicare. Acesta are un trecut important ca editor,
jurnalist si orator. El a fost recent mentionat ca fiind una
dintre cele mai importante voci in educatia creativa.

Domeniile de activitate ale Directorului Artistic vor include:
- intocmirea, degvoltarea, implementarea si reviguirea
strategiei culturale;

- intocmirea, degvoltarea, implementarea si reviguirea

programelor culturale pentru intervalul de timp 2016 - 2021;

- degvoltarea liniilor strategice ale programelor,
evenimentelor cheie si parteneriatelor;

- cercetareaq, selectarea sau aprobarea continutului pentru
CEaC 2021;

- repregentarea organigatiei in relatia cu comunitatea
artisticd, industriile creative, specialisti si manageri;

- supervigarea implementdrii programelor;

- coordonarea programelor cu orasele gemene CEaC 2021 si
retelele culturale internationale;

- supervigarea tmpreund cu Managerul de Relatii cu Publicul
si de Marketing a strategiei de comunicare.

Deoarece noi considerim inovatia, comunicarea i educagia ca
parte din ADN-ul nostru, am sustinut candidati care:

- au abilitdti puternice de comunicare si marketing demonstrate
de un context relevant in industriile creative, media, relatii
publice sau comunicare organizationald;

- indicd cunostinge solide privind tendingele educationale sau au
o practici relevantd in acest domeniu;

- sunt experimentati din punct de vedere tehnologic si adoptd
tendinte si tehnologii;

- demonstreazi abilitti de gandire inovativi si progresivi;

- cunosc cel putin doud limbi de circulatie internationala.

Directorul nostru General, Andreea Ciortea a fost direct
implicatd in implementarea proiectelor culturale in cadrul
Capitalei Europene a Culturii- Sibiu 2007. in calitate de
manager cultural international, aceasta a coordonat sau

a fost implicatd in mai mult de 200 de proiecte, in unele
dintre ele ca manager de proiect in cadrul Centrului Cultural
German din Sibiu. Ea este un antreprenor de serie in domeniul
industriilor creative si un formator certificat.

Domeniile de activitate ale Directorului General vor include:

- planificare strategicd;

- supervigarea implementdrii programelor conform strategiei;
- repregentarea legald a organizgatiei in relatia cu autoritdtile
locale si nationale, organizatiile nationale sau internationale,
alte institutii si parteneri de afaceri;

- medierea si facilitarea relatiei cu autoritdtile locale si
nationale, precum si comunicarea dintre Grupul de Initiativa
Local, Comisia Extinsd si echipa de bagd de management;

- facilitarea relatiilor dintre autoritdtile orasului si alte
autoritdti municipale sau regionale implicate;

- aprobarea si modificarea decigiilor organigationale privind
relatiile de afaceri, achizitii, personal sau finante;

- supervigarea procesului financiar intern;

- degvoltarea si implementarea programdrii culturale pentru
intervalul de timp 2016-2021.




Andreea Ciortea

Director Executiv

Andreea este manager cultural, formator si
antreprenor. Cu o experientd de 15 ani in
evenimente i management de proiect, a gestionat
de la conferinte i ateliere de lucru in domeniul
academic, la arta digitali si festivaluri. A scris,
implementat si / sau monitorizat peste 200 de
proiecte culturale si educationale. A beneficiat de un
stagiu in management cultural din partea Fundatiei
Robert Bosch, este formator certificat, evaluator

si specialist in formarea si dezvoltarea resurselor
umane.

SUBIECTE CHEIE: Management cultural &
de eveniment, dezvoltare organizational, scriere
de proiecte, evaluare de proiecte, construirea si
dezvoltarea echipei, relatii publice.

I3abella KisKasga

Manager Program

Experienta profesionald a Izabellei provine

din multiple medii de lucru, de la companii
internationale mari, cum ar fi Metro Cash &
Carry, Brau Union sau Telemobil, la initiative
de tip start-up, mass-media, formare si sectorul
ONG, la care se adaugd mii de ore de activititi
de voluntariat. In calitate de coordonator de
program al Fundatiei Baia Mare 2021, Izabella a
initiat mai multe proiecte si a venit cu abordari
creative in proiectele de incluziune sociald, prin
initiative precum Ziua Internationald a Romilor
“Me Som Rom”, coordonarea unei piese de
teatru cu si pentru persoanele cu deficiente

de auz si vorbire sau lucrind indeaproape cu
intreprinderile sociale.

SUBIECTE CHEIE: ONG-uri, institutii
publice, voluntariat, incluziunea sociala,
educatie non-formala

Peste 15 ani de antreprenoriat si freelancer in
industriile creative; a gestionat §i implementat
proiecte majore de advertising, marketing
politic, media si on-line. Activeaza ca scriitor,
trainer in inovare si consultant. Dispune de o
experientd de peste 10 ani in managementul
evenimentelor in calitate de organizator,
promotor, consultant si comunicator. Pe
parcursul ultimilor patru ani, Vlad Tiugance
a proiectat si implementat un program
educational axat pe creativitate aplicata i
inovatie. Peste 700 de profesionisti si manageri
au participat la atelierele sale.

SUBIECTE CHEIE: planificare strategici,
inovare, media si marketing, programare
culturala, literaturd, proiecte in domeniul
digital.

Alina Rad

Manager de proiect

In ultimii 5 ani, Alina a fost implicat intr-o
serie de activitati si evenimente in domeniul
social. A debutat ca unul dintre organizatorii
SkirtBike Baia Mare, un eveniment care anul
acesta a sirbitorit cea de a patra editie. In
calitate de blogger si influencer on-line, a reusit
s construiasci o micd biblioteca pentru Centrul
de Zi Hope and Homes for Children Baia
Mare. Tot in calitate de voluntar a contribuit

la promovarea evenimentelor si activititilor
Teatrului Municipal in mediul online. De
asemenea, de doi ani este mentor pentru
voluntarii EVS din cadrul Asociatiei Team 4
Youth. In cadrul Fundatiei Baia Mare 2021,
Alina a contribuit la organizarea evenimentelor
de anvergurd precum Noaptea Muzeelor, Street
Delivery i Caravana Filmelor TIFE
SUBIECTE CHEIE: ONG-uri, voluntariat,
impact social, mentorat, tendinte on-line

Mihaela Pusnava

Manager Strategie si Degvoltare

Activeazi ca urbanist, consultant strategic si
antreprenor. Timp de doi ani, Mihaela a elaborat
si coordonat Strategia Integrati de Dezvoltare
Urband a Municipiului Baia Mare, a monitorizat
dezvoltarea a peste 50 de proiecte, insumand
peste 200 de milioane de euro, colaboréind astfel
cu peste 100 de organizatii, institutii publice si
actori cheie din mai multe domenii de activitate.
In ultimii cinci ani Mihaela a dezvolrat si
gestionat prima publicatie culturald pentru
tineri arhitecti, o platformi independenti

si auto-sustinuta. De asemenea, a participat

la elaborarea de politici publice si a planuri
urbanistice strategice, de dezvoltare durabila si
culturali.

SUBIECTE CHEIE: planificare urbani,
arhitecturd, media §i marketing, politici publice

Evantia Barca
Coordonator Marketing si PR

Eva este jurnalist, specialist in relatii publice

si manager de evenimente. Este licentiati in
Jurnalism si Stiintele Comunicirii, Universitatea
Bucure@ti. Timp de cincisprezece ani, ca jumalist
pentru Evenimentul Zilei, unul dintre cele mai
importante cotidiane din Romania, temele
despre care a scris au fost din domenii precum
muzici, literatura, teatru, cinema si turism. Ca
jurnalist independent, a scris articole atat pentru
publicatii prestigioase cat si pentru mass-media
de nisi. In 2013 a fondat revista culturali online
artsunited.ro, un incubator pentru evenimente
culturale si platformd dedicati stirilor si
analizelor culturale. A contribuit, de asemenea,
ca voluntar, la realizarea unei serii de proiecte
educationale.

dger Program

Este implicata, de peste 8 ani, in managementul
UAPR (Uniunea Artistilor Plastici din
Roménia), Filiala Baia Mare si coordonator al
proiectului de reabilitare a Coloniei Pictorilor.
Timp de un an a colaborat cu Festivalul de
Muzici Medievala din Alsacia (Franta) si,
ulterior, a beneficiat de doud stagii de cte trei
luni la Muzeul de Arta din Nantes (Franta),
respectiv la Primdria Clisson (Franta). De peste
15 ani este lector titular in cadrul Universitigii
de Arta si Design din Cluj-Napoca. In calitate
de profesor asociat la Universitatea Nice Sophia-
Antipolis din Franta, a predat timp de 10 ani
istoria fotografiei si a fost profesor de picturi la
Universitatea de Nord din Baia Mare.

SUBIECTE CHEIE: programe academice,
management de proiect, parteneriate
internationale

Presedinte al Filialei Nord-Vest al Ordinului
Arhitectilor din Romania, Stefan este
organizatorul unei serii de scoli de vard, in
colaborare cu UAP Baia Mare: arhitectura si
fotografie (2013), arhitecturi si grafica (2014),
arhitectura si picturd (2016). Este membru
fondator al Fundatiei ARTE+ si initiatorul Jazz
Nord-Vest Fest. Este un arhitect desavarsit,
fiind recunoscut pentru mai multe proiecte de
conservare si urbanism.

Rares Craiut
Manager Program

Triiegte si activeazd de citiva ani la Bruxelles,
este artist-cercetitor, dezvoltind proiecte in
domeniul gastronomiei performative centrate
pe afect, colaborare si informatii faptice. In
proiectele sale, este preocupat si dezvolte o cit
mai buni cunoastere a informatiilor pe care le
detinem cu privire la ceea ce este bun pentru
sinitatea noastrd si a mediului si, subliniind
diferenta uriasi dintre cunostintele pe care

le detinem si politica alimentard, obiceiurile
noastre si cultura urbana, in mod special pentru
ci toate aceste informatii sunt extrem de limitate
mai ales din cauza intereselor detinute de
corporatii mamut.

SUBIECTE CHEIE: Management de proiect,
cercetare artistici, lucritor de tineret, organizatii
internationale

Cosmin Nasui
curator

Curator, critic de artd, manager cultural,
evaluator de artd contemporana. Are 13

ani experientd curatoriali si de critic de

artd. Cosmin este fondatorul celei mai mari
platforme online romanesti pentru promovarea
si sustinerea artei contemporane - www.
modernism.ro. El este asociat in Nisui
collection and gallery (www.cosminnasui.
com), care expune, reprezinta si promoveazi
o selectie speciald a artistilor contemporani
romani si curator principal la muzeu privat
PostModernism din Bucuresti (www.
postmodernism.ro). Ca autor de carti de
portofoliu si studii ample, si-a lansat ultima sa
carte cu tema “Minoritdtile etnice in cultura
vizuald din Romania”.
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Bianca lucreazi la Universitatea de Arte din Berlin,
este cercetdtor in design si detine o substantiald
experienta in studii culturale si mass-medi

Este, de asemenea, curator si lector in teoria de
proiectare, cercetare si studii media, si co-fondator
al grupului de cercetare Infrastructuri Civice. Ea
se concentreaza pe proiectarea sociald, strategii de
design narativ si actiuni colective si conduce mai
multe proiecte comunitare cu ar fi Comunitatea
Acum? Conflicte, Interventii, Noi Publicuri sau
Mit-Mach-Stadt Brandis. Bianca a fost manager
cultural al Fundatiei Robert Bosch si director al
Centrului Cultural German Sibiu. Incepand cu
2014, ea a fost membru al Consiliului Director

al Societatii Germane pentru Teorie Proiectare si
Cercetare (DGTF).

Peter Westenberg

Curator

Peter este artist si instigator cultural, dezvoltd
interventii in spatii publice, lucriri audio-
vizuale participative in domeniile limbajului,
tehnologiei nesupuse de zi cu zi, obiectelor
deviante si rutinelor sociale in contexte urbane.

Contractat de citre Regiunea Bruxelles-Capitald,

a dezvoltat proiecte de baze de date extinse
privind practicile multilingve in cartierele din
Bruxelles in perioada 2009 si 2015. Predd
network technology si media/art la Ecole de

Recherche Graphique si este afiliat in calitate de
cercetitor si dezvoltator de proiecte la Constant,

Asociatia pentru Artd si Media. Este membru al
consiliului consultativ al Ministrului Flamand
al Culturii.

Management - Structurd organigationald

Pierre Rubio
Curator

Pierre este cercetitor artistic, interpret, si
consilier dramaturgic. Timp de 25 de ani, a fost
activ in domeniul performantei si coregrafiei si
colaboreazd in mod continuu cu un numir mare
de artisti si institutii. In 2011, el devine mentor,
conduce ateliere de lucru si este Curator Asociat
pentru cercetare pentru a.pass. In paralel, Pierre
experimenteazd forme de spectacole, crednd
proiecte individuale sau in colaborare. Ghidat
de un constructivism critic si de credinti in
puterile imaginatiei, el a dezvoltat o estetici ce
opereazi intre o abordare conceptuali i angajata
a performantei si o perspectivi critic asupra
producerii subiectivititii contemporane.

Andreea Diana Tandsescu
Curator

Andreea este scouter de creativitate si

inspiratie, creator de curente si dezvoltator de
branding cultural. A fost director de casting

si coordonator de productie si, de asemenea,
curator pentru celebrititi, artisti si evenimente.
Ca agent de talente sau director de casting, a
lucrat pentru diverse productii de film, printre
care: “Amin”, regizat de Costa Gavras, “Callas
pentru totdeauna” regizat de Franco Zeffirelli,
“Modigliani” al lui Mick Davis, “Sex Traffic” de
David Yates, “Joyeux Noel” regizat de Christian
Carion sau “Ciderea” lui Tarsem Singh. in 2012
a fondat comunitatea La Blouse Roumaine si
este promotorul Zilei Universale a IEL

\
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Vera lon
Curator

Vera lucreazi in teatru, regie, scriere si facilitare
a atelierelor de teatru si proiecte bazate

pe generarea de noi texte si povestiri. Este
membru fondator al tangaProject si Ofensiva
Generozititii, pentru care a dezvoltat proiecte
artistice comunitare, atit ca regizor de teatru
cat si ca scriitor in perioada 2005-2008. Triieste
si lucreazi la Bucuresti ca profesor de scriere
creativid la Write Yourself - o noui platformi
romaneascd independenti de scriere de piese

de teatru, care incurajeazi si pregateste oamenii
si scrie piese de teatru despre propriile lor
experiente. Vera a absolvit UNATC, Bucuresti,
unde a studiat regia de teatru si un masterat la
Goldsmiths University of London, studiind Arte

Comunitare si Trans-Sectoriale.

Cristi Marculescu
Curator

Cristi este critic de film, jurnalist si blogger.
Este unul din colaboratorii constanti, precum
si organizator si comunicator al Festivalului
International de Film Transilvania. In calitate
de jurnalist independent, publici articole si
editoriale in Re: publik, Observator Cultural sau
VICE. A activat ca membru al juriului pentru
festivaluri de film, cum ar fi: Anim’Est sau 48
de ore de Film Brasov si a lucrat ca organizator
pentru Luna Plina Biertan si Festivalul de Film
Dracula Bragov.

lulia Gorn
Curator

Tulia este un curator roman, jurnalist, si stilist de
moda. Absolventi a Universitatii din Bucuresti,
Facultatea de Filologie, Iulia a imbritisat cariera
academici, in calitate de profesor asistent,

apoi a urmat drumul diplomatiei, lucrand in
Ambasadele Ecuador si Peru, timp de 14 ani. A
ficut parte din echipa care a produs spectacolul
“La Portile Cerului” pentru Televiziunea
Nationala. In acelasi timp, ea a publicat articole
despre calendarul popular si ritualuri, ceremonii,
mitologie sau muzica traditionald, semnele si
limbajul textilelor, reconstruind vechiul calendar
romanesc. Este unul dintre cei mai importanti
colectionari particulari din Romania de costume
populare si bijuterii etnice.

Reinhard Bichsel

Consultant Productie, formator

Reinhard este un director tehnic apreciat,
producitor de festivaluri si formator. Productiile
lui Reinhard includ si dezvoltarea unor proiecte
cu artisti din Africa de Sud, cum ar fi Sarafina!
de Mbongeni Ngema si Magic at 4am; este

unul din colaboratorii constanti ai Groupe

F PYROTECHNIE, realizind spectacole in
intreaga lume. Alte colaboriri care il recomandi
includ Vivace (Leichtsinn der Schwerkraft
Vom), Trillion Dollar Company Berlin, Tricodex
de Philippe Decouflé la Festivalul La Féte,
Bangkok, si supraveghere tehnici pentru Un
Opéra du Sahel, comandat de Fondul Printului
Claus. A organizat ateliere si seminarii in

Porto Alegre, Lisabona si Ciudad de Mexico.
Realizeaza productii pentru Robert Wilson din

1985.

Femke Snelting

Curator

Femke dezvolti proiecte la intersectia dintre
proiectare, feminism si Free Software si este
membru a Constant, organizatie non-profit,
condusi de artisti, cu sediul in Bruxelles. A
co-initiat echipa de proiectare/ cercetare Open
Source Publishing (PSO) si Libre Graphics Unit,
pentru a investiga modul in care instrumentele
digitale si practica creativi s-ar putea co-elabora
reciproc. A fost artist-cercetitor al Akademie
Schloss Solitude, sectia de Artd, Stiingd i
Afaceri, iar in prezent predi la The Piet Zwart
Institute (Editare experimentald, Rotterdam)

si a.pass (studii avansate de performangi si
scenografia, Bruxelles).

Teodor Ardelean: X
Consultant

Peste 30 de ani de experientd in managementul
institutiilor culturale, in invigimant universitar,
jurnalism si organizare de evenimente.
Considerat a fi un excelent ambasador al
spiritualititii romanesti in lume, prestigioasa sa
cariera profesionald este incununati cu Ordinul
“Meritul Cultural in grad de Cavaler” si cu
doui premii din partea Academiei Roméne. Cu
adevirata vocatie a unui fondator, a proiectat si
a fost consultant al Bibliotecii Municipale “Petre
Dulfu” Baia Mare, considerati a fi cea mai
modernd bibliotecd departamentali din Sud-
Estul Europei. Pentru ca diaspora romaneasci sa
mentind legituri spirituale cu tara, el a infiintat
10 biblioteci in: Moldova, Ucraina, Ungaria,
Spania, Scotia, Canada si Portugalia.




Planul pentru
situatiile
neprevagute

Ati derulat /
planificat un
exercitiu de
evaluare a
riscului?

Dupd cum am ardtat in caietul de candidaturd
anterior, in anul 2015, am efectuat un
exercitiu de evaluare a riscurilor bagat pe
cercetdri locale extinse si incheiat cu o
simulare pentru urmadtorii cinci ani, precum si
pentru anul 2021.

intre timp, toate strategiile noastre de
degvoltare - Strategia de Degvoltare Sociald,
Strategia de Degvoltare Culturald, Strategia
Integratd de Degvoltare Urband - au fost
construite ca instrumente de planificare a
reducerii riscurilor.

Mai mult, fiecare actiune propusd a fost
construitd pe o arhitecturd de tip Lean Start-
up, alegdnd sd monitorizgdm riscurile si sd
realizdm teste beta prin utilizarea acestui
instrument de degvoltare durabild, asigurand
succesul demersurilor noastre.

Bagandu-ne pe vigiunea lui Kotler cu privire la planificarea intr-o
epocd turbulentd, am venit cu urmdtorul exercitiu in ceea ce
priveste riscurile. Aceastd abordare grupeazd punctele slabe

n grupuri si identificd mdsuri si proiecte pro-active pentru

a le rezolva. A fi consideratd ca o demonstratie relevantd a
perspectivei de management, nu o cartografiere exhaustivd.
Structura noastrd manageriald de bazd pune in practicd aceste
exercitii in timpul intdlnirilor operative lunare.

pentru situatiile neprevdgute
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Cum intentionati sd
depdsiti punctele slabe,
inclusiv prin utiligarea
unor instrumente de
atenuare de planificare @
riscurilor, planulul privind
situatiile neprevagute
etc.?

Am construit strategia si programarea culturald in
jurul slibiciunilor noastre, concepand instrumente
si tactici, nu numai pentru a preveni riscurile
ulterioare, ci si pentru a le transforma in directii
de dezvoltare. Dupi cum se poate vedea in analiza
SWOT, oportunititile majore pe care le-am
identificat se leagd direct de lista noastra de puncte
slabe. Aceastd abordare antreprenoriald nu se
bazeaza pe iluzii, ci pe principii foarte rationale,
unele de management stabil:

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

ﬂ O Surse externe / Externalizare. Pentru a va da doar un exerplu,
oferta noastrd educationald sub medie a céstigat deja interesul partenerilor
internationali, cum ar fi Universitatea Oxford Brookes, Universitatea Leuven
sau Confederatia Europeand a Cluburilor de Tineret. O piatd de tip Blue Ocean,
cu cerere mare si ofertd scégutd, va apela intotdeauna nu numai la furnigorii
de solutii, ci si la investitori.

@O Parteneriate strategice. Parteneriatele noastre europene se
bageazd in mod egal pe afinitdti culturale sinevoi locale specifice care
trebuie abordate. Atentia noastrd indreptatd cdtre Bruxelles, Berlin nu este
Intdmpldtoare, ci este o decigie strategica de a deschide ambasade tn noduri
de putere si cunoastere.

@O Managementul atragerii de talente. Strategia noastra de
degvoltare si programarea noastrd culturald creeagd o retea complexd de
oportunitdti pentru talentele creative si manageriale din Roménia si din
strdindtate. Tintim tnspre a fi primul oras din Romania cu o Strategie de
Resurse Umane (neoficiald). Talentul inseamna solutii. Talentul inseamnad retele
active. Talentul atrage talente.

@O Modelul Lean Startup. Deja explicat si elaborat, abordarea
predilectd a antreprenorilor la nivel mondial nu este infailibild, dar este o
garantie de reducere a riscurilor. Prototiparea si testarea rapidd permite

atat evaluarea precoce a riscului, cét sireducerea lui. Procesul de scalare se
bageagd pe un sistem organic de incercare si cercetare a erorilor. Aceastd
vigiune se traduce prin programe multianuale, cadre de implementare flexibile
si o filogofie de management bagatd pe obiective.

Management - Planul pentru situatiile neprevdgute



Strategia noastra principald, asa cum s-a mentionat anterior, este de a construi o echipa solida, provenita din medii profesionale
relevante, din moment ce experienta este cea mai bund metoda de prevenire a riscurilor. Echipa noastrd de management si consiliul
nostru curatorial au un palmares impresionant de mediere a crizelor, fiind profilatd pe rezolvarea problemelor. Modul in care am
navigat recenta crizd politici este o confirmare a capacititii noastre. Vi rugim si retineti, de asemenea, ci structura noastri de
management permite crearea unor grupuri de lucru cu scopul de a atinge un obiectiv specific sau atenuarea unei crize. Pentru

a asigura raspunsuri rapide, pe durata anului 2020, vom organiza ateliere tehnice moderate de citre consultanti internationali
tehnici si de management, cum ar fi Reinhard Bichsel si Paul Kleindorfer.
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Programul
dumneavoastrd artistic
poate fl regumat printr-
un slogan?

Cilatoria noastri catre titlul de Capitald Europeand a Culturii s-a
ghidat dupi conceptul general al Culturii Ospitalitatii. Mult mai
bogata in semnificatie dect un slogan, aceastd propunere valorici a
fost tradusa in toate aspectele comunicirii noastre publice si totodatd,
in eforturile organizationale i in programarea noastri culturala.

Asa cum am mai spus, o serie de teste si sondaje au demonstrat ci
ospitalitatea este prima valoare apreciatd atit de vizitatori, cit si de
localnici atunci cAnd sunt rugati si descrie Baia Mare si Maramuresul,
regiunea din jurul oragului.

Simplu, puternic si autodefinitoriu, mesajul “Cultura
Ospitalitdatii” vorbeste despre:

- un oras usor de utilizat, accesibil unei largi categorii de
exploratori si oaspeti;

- valorile locale fundamentale: ospitalitate, deschidere,
empatie, compasiune;

- valorile europene esentiale pe care dorim sd le scoatem

in evidentd si sd le perpetudm: interculturalitatea, puterea
creativd a schimbului liber si a mobilitdtii, amplitudinea si
ubicuitatea culturii, vointa de a explora si de a cunoaste mai
nmult

- dedicarea noastrd de a include si de a da glas unor medii
culturale diferite, de a experimenta si a inova, de a accepta
diferentele pentru a putea crea noi definitii.

Logo-ul nostru exprima succint intentia noastrd de a gizdui toate
formele de expresie artistica si culturald, de a aduce laolaltd traditia
si experimentul, arta si mestesugurile, spectacole si instalatii digitale,
rigoarea scolii vechi si cele mai recente inovatii.

O gazdi buni este, in esentd, un mediator si un catalizator. Gazduirea
nu este doar despre comunicare, este chiar comunicare. Gizduirea nu
este ceva ce doar se referd la preocuparea fata de culturi si la ocrotirea
acesteia, gizduirea insisi a devenit culturd, fiurind valori si ritualuri
comune, limbaje si simboluri.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

Cultura Ospitalititii este, in acest context, o legitura puternica intre
specificul cultural local si valorile manifestate la nivelul Uniunii
Europene. E un concept generos si totusi particular, flexibil dar si plin
de inteles, care exprimd, pe scurt, traditia culturali a orasului nostru
si proiectarea strategica a valorilor pe harta Europei.

In cadrul unor campanii de activare, care vor fi perpetutate in anii
urmitori, am testat citeva mesaje de brand:

- Egti binevenit! — un mesaj simplu si puternic, potrivit pentru a
comunica programele noastre de rezidentd, precum si programele
referitoare la industriile ospitalitatii.

- Orice drum incepe cu o poarti deschisi! — un mesaj-umbreld pentru
programarea noastrd culturala, care concentreazi potentialul ce
asteapta sa fie descoperit. Conceptul de “poarta deschisd” poate fi
gasit In cateva dintre programele noastre;

- Giseste-ti ridicinile! #CheckInBaiaMare — o invitatie deschisd
adresatd antreprenorilor si artigtilor dornici de mobilitate artistici sau
a muncii, ori creativilor in ciutare de destinatii alternative pentru un
an sabatic.

Care este strategia urmarita de
oras in termeni de marketing si
comunicare in anul pentru care
este acordat titlul de Capitala
Furopeanda a Culturii?

Industria comunicirii si a marketingului este, fird indoiald, una foarte
volatila. Strategiile pe termen lung pot fi infirmate ugor de evolutia
pietei, de obiceiurile generale de consum si totodati, de evolutiile
geopolitice. Totusi, anumite directii de dezvoltare pot fi stabilite:

- BUGETEAZA GENEROS! Dupi cum se poate vedea in descrierea
costurilor operationale, pentru 2021, bugetul de comunicare si
marketing reprezintd 17,11% din bugetul total. Anului 2020 i-au
fost alocate 2 milioane de Euro pentru aceleasi scopuri, in vederea
congstientizdrii publice si a insufldrii entuziasmului fatd de obtinerea
titlului de Capitald Europeand a Culturii. Aceastd abordare se
apropie mult de strategiile de lansare a produselor comerciale si de
filosofia deschiderii unei afaceri, unde 15-20% din fonduri sunt
alocate marketingului. Vom extinde aceastd recomandare in criteriile
selectiilor deschise de tip open call.

- COLABOREAZA! Existi deja un acord cu oragele finaliste din
Grecia privind impirtirea canalelor de marketing si a cheltuielilor cu
promovarea destinatiilor noastre in 2020-2021. Intelegeri similare
au fost stabilite la nivel national, in vederea promovirii intregii
regiuni ca o destinatie stratificata. Intr-o Europd a mobilitatii extinse,
initiativele comune sunt cruciale.

- CREEAZA POVESTI! Campaniile de comunicare reusite sunt
un amestec de: marketing de continut, nararea de povesti, proiecte
editoriale speciale, forme diverse de media si continut open-source.
Campaniile publicitare trebuie si amplifice mesajele interesante, nu
si le substituie.

- FII MOBIL! Dispozitivele mobile — telefoane smart, tablete, alte
aparate portabile — sunt deja mult mai populare decit laptop-urile
si desktop-urile atunci cind vine vorba de accesul la internet si ca
mijloace de ciutare a informatiei. Luind in considerare tendintele
actuale, in urmitorii cinci ani acestea vor fi dispozitivele alese de
peste 70% dintre utilizatori pentru a se informa, dar si pentru
divertisment.

- OFERA RECUNOASTERE! Canalele media si mijloacele
publicitare clasice — ziare, reviste, TV, radio, publicitate outdoor,
postere si materiale de promovare tipirite — oferd confirmarea
necesari pentru ca publicul tinti si ia o decizie. Insi cele mai
valoroase confirmiri vin de la semeni: colegi, prieteni pe Facebook
sau cei care te urmiresc pe Twitter, recenzii pe Airbnb, TripAdvisor
sau Booking.com.

PRINCIPALELE TINTE ALE STRATEGIEI NOASTRE SUNT:

- Un numdr, la nivel international, de 70.000.000 de
persoane care ne-au receptionat mesajul in 2020-2021;

- Interactiune puternicd prin pregenta noastrd online, cu o
audientd de varf de 2.500.000 utiligatori pe sdptdmand

- 20% rata interactiunilor pentru postdrile noastre si
materialele publicate;

- Peste 500.000 de fani si utiligatori care ne urmdresc pe
Facebook, Twitter sau alte platforme social media ce ar
putea intra in tendinte;

- Crearea de continut de calitate si de continut generat de
utiligatori (UGC): cel putin 10.000 de inregistrdri online care
fac referire la Baia Mare pdnd in 2022;

- Statutul de destinatie top-of-mind pand in 2022;

- Pregenta in Top 5 al tendintelor din 2021 in materie de
cdutdri efectuate.
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Directit
Principale

Generarea de continut organic este cea mai importanti componenti a strategiei
media. Echipa noastra are expertizd consolidatd in selectarea si furnizarea de informatii
relevante la nivel regional si continental- cel putin in domeniul informatiilor culturale
si turistice. Un birou de presa a fost deja creat in Baia Mare, sub coordonarea
specialistilor in comunicare cu experienté de nivel european. In prezent, activitatea
acestui birou se concentreazd pe crearea unei selectii atente de subiecte care sunt
atragdtoare pentru media internationald si pe mentinerea relatiilor cu reprezentanti

ai celor mai importante outlet-uri media- cu foscus pe media regionala din Ucraina,
Polonia, Republica Moldova, dar si din alte state ale Europei Centrale si de Est.

Am purtat discutii de principiu cu corespondentii rom4ni ai institutiilor media precum
Associated Press, France Press, Deutsche Welle, Euronews, ARD si Foreign Policy.
De asemenea, am abordat trusturile media internationale care sunt operationale

in RomAnia, precum Ringier, Axel Springer, Lagardere si Burda Media, intrucat
acestea pot facilita colaboriri cu publicatii de prestigiu din Ungaria, Polonia, Cehia
si Slovacia. In plus, prefigurim parteneriate eficiente cu reteaua Institutelor Culturale
ale Roméniei, ceea ce ne va aduce un plus de publicitate in 20 de capitale unde
aceste agentii isi au sediul, printre altele in Bruxelles, Istanbul, Tel Aviv, Budapesta,
Roma si New York. Institutul Cultural Romén va fi partenerul nostru de diseminare
a proiectelor dezvoltate in cadrul programului Baia Mare — Capitald Europeana a
Culturii in 2021.

De asemenea, plinuim si dezvoltim parteneriate cu organizatii internationale de
prestigiu, precum The Organized Crime and Corruption Reporting Project (OCCRP),
un consortiu care agrega peste 24 de centre de investigatii non-profit, jurnalisti si
structuri de presa din intreaga lume, din Europa de Est pana in Asia Centrald. Acest
parteneriat este unul dintre cele mai relevante, avand in vedere faptul ci Fundatia

Baia Mare 2021 isi propune si adreseze bune practici in jurnalism si tehnici specifice
de jurnalism de investigatie. In acest context, parteneriatul cu OCCRP va include o
serie de workshop-uri promovate in comun la scard internationali. Un alt parteneriat
strategic pentru aceastd linie de programe este cel cu Reteaua Europeana de Presd
pentru Tineret.

Pentru a stimula crearea organicd de continut
media, un prim apel media international va fi
lansat cu 3 luni inainte de debutul programului
CEaC in 2021. Acest eveniment va aduce peste
30 de jurnalisti in Baia Mare pe perioada unei
saptaimani. Jurnalistii selectati vor reprezenta
cele mai prestigioase si de impact institutii
media internationale. Bugetul dedicat va
acoperi costurile de cilitorie in plan local si
international, cazare si diurne pentru jurnalisti,
cat si productia de kit-uri de informare,

atat tipdrite, cat §i online. Evenimentul va
cuprinde inaugurarea centrului media care

va fi finalizat in Baia Mare in 2021. In sensul
acestui eveniment, vom initia negocieri cu
compania nationald de transport aerian,
TAROM, cu actorii economici regionali, dar
si cu reprezentantii interesati ai Ambasadelor,
intrucat acestia pot facilita si sprijini financiar
costurile de cilatorie ale jurnalistilor. Detaliile
programului de 7 zile, ct §i o estimare
bugetari vor fi detaliate ulterior.

Pentru a asigura o prezentd mediatica relevantd
si eficientd, Fundatia Baia Mare 2021 a initiat
discutii de principiu cu agenti ai publicatiilor
europene si regionale majore. Scopul acestor
discutii a fost obtinerea de estimdri financiare
pentru un numdr rezonabil de advertoriale,
spatii de publicitate §i continut generat in
colaborare, astfel incit programul nostru

s aiba o vizibilitate media internationald
adecvatd. Bineingeles, informatiile din rate-
card-uri pot suferi modificiri de-a lungul
anilor i au un rol orientativ.

in analiza de rate-card, am inclus cotidiene
nationale de prestigiu, precum The Guardian,
El Pais, si Frankfurter Allgemeine Zeitung,
tabloide de larga circulatie si cu o audientd
foarte mare, precum The Sun i Daily Mail,

dar si organizatii media care sunt receptive si
deschise in a relata proiecte europene, precum
EurActiv si Deutsche Welle. De asemenea, am
evaluat oportunitatea unei colaborari cu retele
de televiziune consacrate si influente precum
National Geographic, EuroNews si Arte.

Discutiile privind promovarea evenimentelor
dezvoltate in cadrul programului Baia Mare
Capitald Europeani a Culturii in 2021 se vor
concentra pe achizitia de Gross Rating Points,
comisionand agentii externe de media buying.
In plus, explorim posibilitatea unui parteneriat
cu ThinkDigital, care ar putea fi materializat
intr-o campanie online a clientii sdi: bbc.

com, cnn.com, foxnews.com, guardian.

co.uk, independent.co.uk, npr.org, nytimes.
com, reuters.com, telegraph.co.uk, thetimes.
co.uk, usatoday.com si washingtonpost.

com. Think Digital poate, de asemenea, s ne
deschidi drumul citre clienti din portofoliul
siu, outlet-uri adecvate pentru asigurarea
publicititii programului Baia Mare 2021:
portaluri dedicate ciliroriilor si femeilor,
precum cosmopolitan.com si vanityfair.

com. In ceea ce priveste media din Republica
Moldova (doui ziare quality, newsletter-ul
aeroportului din Chisiniu, o televiziune si
outlet-urile majore), am initiat discutii cu
agentia Parc Communication din Chisindu.
De asemenea, ziarul ucrainean din Cerniugi,
Zorile Bucovinei, ziarul romanilor din Ucraina
si portalul de stiri BucPress.eu se vor implica in
promovarea programului Baia Mare- Capitald
Europeani a Culturii in 2021.
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TABILIND CADRUL

Viitorul jurnalismului si reportajului este unul din subiectele
abordate in cadrul programului nostru cultural intr-o linie
dedicata: Fast Past. Recording for impact. Aceastd linie
dedicatd de proiecte nu numai cd va include evenimente
specifice precum seminarii, workshop-uri, conferinte, dar,

de asemenea, va oferi infrastructura necesard pentru a
transforma Baia Mare intr-un centru media dinamic pe
parcursul anului pentru care se conferd titlul. Ne dorim sa
credm cadrul care va atrage si va uni comunitati de jurnalisti,
oferindu-le contextul si uneltele necesare.

SUPORTUL

Am creat deja prototipul unui program de rezidentiat prin care am
gazduit jurnalisti independenti din Romania, permitindu-le s3 isi
gaseascd propriile povesti locale, liberi de presiunea unei anumite
viziuni, a unei surse de finantare, ori a unor politici editoriale
intruzive. Plinuim , in mod constant, si scalim acest program in
urmitorii ani, incluzind jurnalisti internationali ai unor publicatii
prestigioase, dar si producitori media, publicatii online, bloggeri
independenti si jurnalisti din Europa.

Bazindu-se pe open call-uri, aceste programe de rezidentiat sunt
programate si inceapd in 2017 si trebuie sa asigure urmdtoarele trei
obiective:

- Sa propuni subiecte locale unor audiente internationale, folosind
pricipiul transparentei si al solidarititii profesionale. Intr-un ristimp
de cinci ani, aceasti linie de programe urmareste si sprijine mai mult
de 3000 de articole care se adreseaza publicului din intreaga lume.

- §4 puni bazele unor viitoare parteneriate institutionale cu retele
media si jurnalistice cum ar fi: European Youth Press Network,
Corruption Reporting Project, InterNations si Word Alliance.

- Sa sporeasci calitatea presei si a productiilor media, atat locale, cit si
regionale, prin intermediul unor workshop-uri, conferinte si training-
uri profesionale dezvoltate in parteneriat cu oaspetii nostri.

O altd abordare incrementald a fost si gizduim, incepand cu acest
an, atelierului de film documentar Aristoteles Workshop, un program
de training de o luna de zile care permite unor patru echipe de
producitori si regizori de film si documenteze, si filmeze si sa
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produci un documentar asupra unui subiect local. Peste 80 de

artisti tineri din 22 de tari, printre care Marea Britanie, Franta,
Germania, Turcia, India, Finlanda, Croatia, Georgia, Italia si altele
s-au inregistrat pentru a 11-a editie a Aristoteles Workshop, care va
avea loc anul acesta intre 23 August si 24 Septembrie in Surdesti,
judetul Maramures, in apropierea orasului Baia Mare. Cei doisprezece
participanti selectati pentru editia din acest an provin din Romania,
Bosnia, Italia, Finlanda, Anglia si Germania. Expertii si tutorii

care vor ghida studentii anul acesta sunt Thierry Garrel (un expert

in documentare si programare de festivaluri de origine Franco-
Canadiana), Nino Kirtadze (un regizor de documentare premiat din
Georgia), John Appel (un regizor independent si lector universitar) si
Tania Rakhmanova (un regizor specializat pe teme istorice si politice).
PAni in 2021, ne dorim ca acest workshop s devina unul de sezon,
s includi workshop-uri publice si proiectii, sesiuni de pitch-uri

citre industrie, proiecte educationale pentru tineri sau persoane care
apartin categoriilor de risc.

Planificat pentru a-si face debutul in 2017, exploram perspective

de cost si oportunitatea organizirii primei noastre conferinte cu
participare internationala, dedicati subiectelor curente si tendintelor
in jurnalism i productie media: demitizarea propagandei,
investigarea coruptiei, jurnalismul comunitar i storytelling-ul vizual.

UNELTELE

O initiativa testatd i care va fi scalatd In urmatorii ani este Printed in
Baia Mare! — un program suport pentru reviste, fanzine si edituri care
cauta solutii de tiparire subventionate, de inalti calitate. Colaborarea
noastrd cu Editura romaneascd Publica va aduce publicului din
Romania ultimele aparitii internationale din zona managementului
cultural i inovatiei, precum si traducerea pentru publicul
international a unor antologii anuale ale scriitorilor de non-fictiune
romani premiati in cadrul concursului Superscrieri. Pana la sfarsitul
anului 2020, ne dorim ca Printed in Baia Mare! si devind garantia
calititii, promovand profesionalismul editurilor locale, dar si sd ne
demonstrim astfel, sprijinul pe termen lung pentru domeniul media.

O extensie a acestei initiative ar fi aparitia publicatiei lunare FastPast,
o revistd in limba englezd dedicatd noului jurnalism si jurnalismului
cultural, programata si aiba loc in perioada cuprinsi intre 2020 si
2022. Scopul nostru este sa ajungem la 15.000 de exemplare si sd
avem un lang de distributie european, pe baza de subscriere prin
abonamente si outlet-uri media selectate. Focusul principal ar fi
stabilirea unei echipe editoriale de jurnalisti proveniti din térile din
apropiere, afectati de cenzurd, propaganda si reduceri de buget din
cauza unor presiune economice asupra politicilor editoriale.

Obiectivul acestui proiect este si obtin, prin parteneriate

si sponsorizari, fondurile necesare pentru aparitia acestei
publicatii (online si print) ca un outlet media independent, cel
putin trei ani dupa 2021.

Pani in 2021, Baia Mare va gizdui MeltingPot Station — un
studio complet echipat pentru video-blogging, productii
podcast si transmisii radio, deschis freelancerilor, artistilor,
muzicienilor, producitorilor si statiilor de stiri internationale,
precum si jurnaligtilor rezidenti. Plinuim un lean start-up,
concentrindu-ne pe transmisia online si podcasting, pentru
ca apoi si putem scala in mod incremental. Tn 2021, studioul
ar trebui si ofere o alternativi radiourilor si televiziunilor
comerciale pentru toti vizitatorii, cu difuzare online si via
radio 24 de ore din 24, oferind informatii despre evenimentele
si proiectele noastre, dar si producand continut original.
Primul pas citre acest obiectiv se va face in august 2016 prin
inaugurarea centrului media pilot, dotat cu aparaturi de
ultim3 generatie pentru inregistrari art video si statii grafice.
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TACTICI DE
DISEMINARE

Triim intr-o democratie media, unde oricine poate deveni
reporter sau producitor media cu dreptul de netigiduit la cele
30 de secunde de faimi. YouTube si Vimeo, Instagram, Vine

si Periscope redefinesc noul peisaj media ajungind instant la
audiente pe intreg globul. Prin competitii, workshop-uri video
si foto, tururi foto si campanii de activare, plinuim si incurajim
transmiterea alternativi a fotografiilor si a clipurilor video,
proiectdnd aceastd invitatie si viziune pentru 2021. Un hashtag
folosit corect pe Twitter sau Facebook reprezinti o solutie
perfecta privind durata de viata, reach-ul si ratele de conversie,
reprezentind un plus care poate fi addugat performantelor
formelor clasice de comunicare, cum ar fi subiectele TV de
primetime.

Un buget dedicat de 1.200.000 de Euro este luat in considerare
pentru campaniile de activare pe social media, respectind

o calibrare precisi a mesajelor si un amestec de campanii
publicitare. Facebook, de exemplu, este o platformi de
comunicare perfecta la nivel national, cu mai mult de 7.000.000
de romani activi in aceastd retea, in timp ce costurile de
publicitate sunt relativ scizute. Totusi, pentru comunititiile
internationale specializate— jurnalisti, artisti sau profesionisti din
industria creativd — ne vom concentra campaniile pe platformele
specifice de comunicare, Twitter, LinekdIn sau Behance. Pe lingi
retelele si canalele publice, ne vom concentra spre a transmite
mesajul nostru retelelor de specialisti si manageri culturali din
intreaga lume, folosind buletinele, newselleterele, grupurile de
discutii si forumurile deja existente.

O componentd importanta a fiecirei linii de program propusi
pentru 2021 se referd la continutul produs, un instrument esential
pentru documentarea, diseminarea si optimizarea impactului.
Vom riméne fideli acestei abordiri in urmatorii cinci ani,
asigurdnd un flow constant de continut relevant de inaltd calitate
pentru audientele internationale, accesibil prin monografii,
reviste, cataloage, audiobooks, podcasts, EPs si LPs disponibile
online si offline, hirti interactive si portaluri web.

Baia Mare 2021 - Capitald Europeand a Culturii

Cum va veti
mobiliga proprii
cetdateni astfel
Incat sa-si

asume rolul de
comunicator! al
evenimentulul catre
lumea exterioard?

Baia Mare are aproximativ 7,3 % din populatia

activd luer@nd in alte orase. Mai mult de trei sferturi
din aceastd migratie de muncd, uneori segonierd,
este concentratd in Europa de Vest, in tdricu o
seminificativd diaspord romdneascd precum Spania,
Italia, Germania, Franta sau Marea Britanie. Cu

mici variatii, aceste cifre se aplicd intregii regiuni,
oferindu-ne o bagd de analigd interesantd. Mai

mult de 15.000 de persoane din Baia Mare si gonele
fnconjurdtoare, cei mai multi cu varste cuprinse intre
18 si 45 de ani, sunt membirii activi ai comunitatilor
locale din straindtate. Ne referim la un grup de varstd
cu apetentd pentru tehnologie, activ online, format
din consumatori constanti de produse informative,
care interactioneagd si difugeagd, la randul lor,
continut online.

Ti vedem ca fiind ambasadorii nostri, legitura dintre Roménia si
audientele din Vest. Activat in mod corespunzitor prin campanii
online si virale, folosind mesaje adaptate, acest grup tintd ne poate
ajuta sa comunicim, pe parcusul unei perioade de cinci ani, cu peste
250.000 de oameni. Cu un sprijin institutional adecvat si sustinerea
prin campanii de activare, pontentialul viral si raza de rispandire a
acestor campanii atipice pot atinge audiente online mult mai mari,
ajungand pani la 3.000.000 de oameni.

Locuitorii din Baia Mare, proprietarii sau posesorii unor spatii
neocupate pot, de asemenea, deveni multiplicatori de mesaje. Centrul
nostru de Resurse si Microfinantari in Turism are menirea si ii ajute
si-si listeze proprietatiile si spatiile de vacantd sau spatiile disponibile
pentru couchsurfing prin programe de atestare, microfinantare,
consultanti si traininguri privind ospitalitatea. In 2016, plinuim

sd lansim prima campanie de activare care si promoveze Cultural
Couchsurfing — free to discover ca o alternativi la explorarea si
experimentarea orasului Baia Mare si a zonelor din jur. Aceasta
tacticd ne permite sd crestem interesul international folosind unelte
gratuite de promovare online cu o ratd de adoptare extraordinari la
nivel international, cum ar fi: Couchsurfing, Airbnb, Craigslist sau

FlipKey.

Un al treilea nivel de activare al comunitatii locale este reprezentat

de programul nostru Ambasadori Culturali, care urmareste si
angreneze personalititi locale, performeri culturali, lideri de opinie

si profesionisti din cadrul industriilor creative, cu o mobilitate si
recunoastere internationale dovedite. Aceastd abordare nu se limiteazi
doar la identificarea, celebrarea si consolidarea talentelor locale. in

loc de a izola ambasadorii alesi de comunitatea locala, intentionim
si-1 promovam ca modele, si le extindem si si le sporim implicarea in
cadrul comunititii prin evenimente publice i interventii, mergand de
la exporzitii la conferinte, de la concerte la ateliere de creatie. Imaginea
in oglind a acestui program este AsYouSee, un proiect parte din
programarea culturald, care oferd, prin documentare cu continut
media imbogitit si instrumente interactive, experimentarea oragului
si a regiunii prin ochii expatilor europeni si a altor persoane care s-au
mutat in Maramures.

Al patrulea nivel de comunicare este construit in jurul programelor de
voluntariat, cu implicarea de participanti locali si internationali. Pand
in 2020, intentionim ca Fundatia Baia Mare 2021 si gizduiasca 500
de voluntari internationali care pot disemina valorile si programele
care se regasesc sub titlul de Capitald Europeand a Culturii.
Infrastructura fizicd si online a Centrului European pentru Lucritori
de Tineret Guest House se va ocupa cu amplificarea si diseminarea
experientele lor.
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Cum intentioneaga orasul sd pund in evidenta faptul
ca actiunea Capitala Europeand a Culturii apartine

Uniunii Europene?

Pentru a asigura perceptia adecvatd cu privire la faptul cd aceasta este o
actiune a Uniunii Europene vom implementa:

- Ghiduri clare de comunicare pentru toate programele, proiectele si
parteneriatele, care sd subliniege rolul Uniunii Europene;

- O campanie de informare de 360 de grade, centratd pe mediul online, cu
focus pe productiile media proprii, pe parteneriate media puternice si pe
campanii de promovare radio i TV. Proiectia planului nostru media poate
oferi informatii detaliate cu privire la raga de actiune a campaniei;

- O sectiune speciald pe website dedicatad relatiilor si parteneriatelor
institutionale implicate ij programul Capitald Europeand a Culturii, care
promoveagd si pune in practicd principiile transparentei;

- Un videoclip special prin care se promoveagd Uniunea Europeand ca
initiatoare a acestui proiect, difugat pe o duratd de un an pe reteaua
noastrd interconectatd de afigqj digital.

Manualul de brand al candidaturii oragului Baia Mare
pentru titlul de CEaC incude deja o sectiune speciala care
acoperd comunicarea corectd a tutelelor, parteneriatelor si
colaboririlor, pe o listd extinsa de medii, oferind mai multe

sabloane-ghid.

Pentru a putea comunica legatura dintre Uniunea
Europeana si titlul de Capitald Europeand a Culturii

la nivel simbolic, am planificat o serie de evenimente
importante comune pentru Ziua Europei. Festivalul nostru
pilot KnowNow va avea loc intre 5 si 9 mai, celebrand
autenticitatea si gindirea avansatd. Reprezentanti cheie
ai institutiilor europene vor fi prezenti ca vorbitori,
evenimentul fiind supus unei campanii intense de
promovare. Mai mult decat atit, in 2021, dorim si
declarim 9 mai ca “Ziua portilor deschise “, incurajand
1000 de familii locale sd gizduiasci vizitatori din toatd
Europa.

Dupé cum am precizat deja, echipa noastrd de bazi

are excelente abilitdti de comunicare, si toti managerii

au o vasta experientd in marketing sau relatii publice.
Intentionam si extindem, prin traininguri, ateliere si
proceduri, aceste abilitdti si ctre echipa noastrd de experti,
precum si citre grupul local de initiativéd, dat fiind ci o
comunicare responsabila trebuie sa fie asimilata ca fiind o
primd necesitate, si nu delegaté ca o sarcina obisnuita. In
acest fel, putem fi siguri ci fiecare vorbitor, lider, factor
de decizie si personalitate influentd dintre cei implicati in
proiectul nostru va livra, va verifica si isi va perfectiona
corespunzitor mesajul public evidentiind corect rolul
Uniunii Europene.
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Salutim programul Capitalei Europene a Culturii ca pe un proces care lanseazi
provociri oragelor, la toate nivelurile — de la indivizi, la comunititi i institutii —
si care cere un efort suplimentar. In anul care s-a scurs, am experimentat zilnic
acest efort. Si suntem pregititi pentru mai mult. Suntem pregatiti si invitim

si dornici s3 ne comportim ca o echipd. Pornind de la contextul nostru local,
ne gindim si inspirim Europa si reziste in fata suferintelor (uneori auto-
provocate). Prin ospitalitate. S3 revind mai puternicd decat oricAnd. In loc si ne
lasim doborati de esec, in loc si ne epuizim determinarea, mai degrabd aflim

o cale sd ne indlgdm. Credem cu tirie ci oamenii constituie resursa cea mai
importanti a unui loc. Avem o echipd minunati §i o comunitate minunati care
s o sustind.

Cele mai faimoase exporturi ale Europei — democratia liberala,
multiculturalismul, toleranta, solidaritatea, cultura deschisi — au o trecere
redusi in prezent. Ne confruntim cu amenintiri pe care le speram de mult
uitate: populism in crestere, o crizd severd a reprezentirii politice, prabusirea
mass-mediei, discriminarea cetitenilor, adincirea prapastiei dintre siraci i
bogati. Traditionalele noastre puncte forte: educatia progresivd, cunostingele
tehnice, luciditatea diplomaticd, pentru a numi doar citeva dintre acestea, se
confruntd cu provociri venite dinspre epicentre culturale alternative din Asia
sau America de Sud.

Rolul nostru, in calitate de integratori ai ideilor si de catalizatori culturali, este
acela de a deschide 0 noud agendi, de a avea curajul si reinventim definitii, sau
mai mult, s3 cercetdm un nou alfabet cultural, ale cirui simboluri sa faci fata
turbulentelor viitorului. Proiectarea unui viitor viabil si universal traductibil
pentru spatiile europene nu se poate bizui pe termeni si concepte expirate.
Credem ca procesul Capitalei Europene a Culturii trebuie si se concentreze,
incepand de azi, pe clidirea unor prototipuri socio-culturale functionale, si
aducd impreund o comunitate de specialisti care vor fi capabili nu doar si
urmeze politici existente, cAt si sd propund si si pledeze pentru politici noi.
Daci vom reusi, va trebui si imbritisim inovatia §i experimentul ca pe o
ceringd, nu ca pe un produs derivat.

Mostenirea noastra trebuie si ajungd mai presus de cresterea economica,
productii culturale comune si extinderea populatiei. Dimensiunea europeani

a Capitalei Europene a Culturii trebuie si se traduci prin retele culturale intre
semeni, construirea de comunititi transfrontaliere si schimbari vizibile la nivelul
vocabularului public. Putem obtine aceste lucruri aplicind teoria etapelor in
domeniul culturii: produce imbunititiri semnificative concentrindu-se pe mici
victorii care pot fi intelese, asimilate si celebrate de citre beneficiari directi, dar
si de citre comunititi din exterior. Nu trebuie s uitim, nicicind, ci scopul
nostru este schimbarea sistemica si dezvoltarea durabild, cici a detine titlul de
Capitald Europeand a Culturii este o responsabilitate, nu un privilegiu.

Un context improbabil are nevoie de eroi improbabili.
Avem puterea de a-i afla si determinarea de a le fi aldturi.
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Declaratie de sustinere

La inceputul anului 2015, cAnd am decis si intrim in aceasta
competitie, am privit-o ca pe o provocare extraordinari, care
are capacitatea de a aduce cultura si creativitatea in centrul
dezvoltirii urbane. Efectele acestei recalibriri sunt deja vizibile,
intrucat am realizat pasi importanti in a ne dezvolta resursele si
capitalul uman, cultural §i economic. Suntem méndri ci Baia
Mare s-a alaturat astizi capitalelor regionale ale Romaniei, in
ceea ce priveste evenimentele publice si programele culturale

si educationale de calibru. Am experimentat deja o schimbare
incurajatoare de perspectiva si moral si nu suntem singurii.

Misiunea pe care ne-am asumat-o, ca reprezentanti ai
comunititii, este de a stabili obiective generoase cu care si
putem relationa si care s poata fi imbratisate de toatd lumea.
Ca lideri ai administratiei locale, ne asumam programul si
intelegem rolul crucial pe care il detinem, de actori cheie,
multiplicatori si catalizatori. Am fost martori ai mobilizarii
comunititii in jurul ideii candidaturii, imbritisind conceptul
care relevé insasi esenta noastrd de baimdreni si maramureseni
- Cultura Ospitalititii. Am vizut cum au fost aduse la lumini
idei noi, cum lideri informali fac echipa, cum tineri devin
voluntari, cum mediul de afaceri le sprijind eforturile. Ne-au
vizitat artisti, academicieni si jurnali§ti, care si-au exprima
dorinta de a se reintoarce pentru a construi impreund. Cultura,
educatia si inovatia au devenit teme constante in intrunirile
Consiliului si ne vom asigura ca acestea vor riméne prioritare
in agenda oragului. Sustinem procesul de candidatura,
constienti fiind i acest titlu presupune schimbari la toate
nivelurile de decizie si, inainte de toate, o iesire din zona de
confort pentru a genera noi mentalitdti.

Oare chiar avem nevoie de titlul de Capitald
Europeand a Culturii? Suntem convinsi ¢ noi
suntem cei care au cea mai mare nevoie de

aceasta nominalizare, intrucit Baia Mare este

orasul care poate profita la maximum in urma
acordarii titlului. Nu privim nominalizarea ca pe

o medalie sau ca pe o simpla bifi dintr-o strategie
oficiald. Pentru noi, titlul inseamna o incurajare

a tinerelor generatii de a-si atinge adevératul
potential, un motiv ca biimdreni recunoscuti la
nivel international pentru performantele lor si se
intoarcd acasd, iar seniorii nostri si-si redescopere
orasul. Nominalizarea ar reprezenta, de asemenea, o
confirmare a ospitalitatii si rezilientei noastre, a sute
de ani de munci asidud, o confirmare pentru mii de
oameni care au stiut ci perseverenta da intotdeauna
rezultate.

Tntr-o epoci care pune sub semnul intrebirii insisi
esenta Europei, suntem onorati sd va prezentim
viziunea noastra asupra viitorului si si mérturisim
dedicarea cu care ne aliturim familiei Capitalelor
Europene ale Culturii, promovand unitatea si
diversitatea culturald, umanismul, educatia si
apetenta pentru progres. Apreciem aceastd sansa

ca fiind proiectul strategic al orasului si suntem
pregdtiti sd incurajim evolutia, nu doar schimbarea.
Ne asumam, cu responsabilitate, datoria de a creste
Baia Mare sub semnul Capitalei Europeane a
Culturii in 2021.
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