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Explicati pe scurt profilul cultural
general al orasului dumneavoastra.

De ce doreste orasul dumneavoastra
sa participe la competitia pentru titlul
de Capitala Europeana a Culturii?
(vezip. 8.)

Bucurestiul

se afla intr-o stare
permanenta de haos
creativ, produsa

de contradictiile
sale nerezolvate.

2 Haos creativ

Haos
creatlv

Un oras tradat/ ,,Rock This Country”

P e 14 martie, bilantul tragicei nopti din 30 octombrie 2015, cand a izbucnit un incendiu in clubul
Colectiv, ajunsese la 64 de morti. Multi altii, care au supravietuit in mod miraculos acelui iad, se

afld intr-un proces lung si dureros de recuperare, sub supraveghere medicald, in Romania si In straina-

tate. Din multe puncte de vedere, incendiul de la Colectiv a devenit un moment crucial pentru Bucuresti,

demascand profunzimea si complexitatea crizelor morale cu care se confrunta orasul.

Dupa tragedie, peste 25.000 de oameni au iesit pe strazile Romaniei, cu un mesaj clar: ,,Nu schim-

bam un nume, schimbam un sistem”. Mesajele de pe pancarte, printre care si ,,Coruptia voastra ne-a ucis

copiii”, se refereau la evenimentele de zi cu zi dintr-o tard in care avizele de functionare ale localurilor pot
fi cumpadrate fard nicio preocupare pentru masurile de siguranta, deseori privite ca niste fleacuri inutile.

Establishment-ul a reactionat inchizand mai multe spatii, penalizand astfel mediul cultural al ora-
sului si micile afaceri de succes, fira insa a aduce o solutie pe termen lung. Situatia a fost agravata de

inchiderea cladirilor periculoase si a celor cu risc seismic ridicat, ceea ce a realimentat ingrijordrile invi-

zibile, dar pregnante, ale cetatenilor referitoare la capacitatea orasului de a supravietui dezastrelor natu-

rale sau accidentelor.
in zilele manifestatiilor, pe de o parte din durere, dar si din furie, versurile cantecului The Day We
Die (Ziua in care murim) al trupei Goodbye to Gravity, care sustinuse concertul din noaptea incendiu-

lui, au acompaniat protestatarii Colectiv, ca o premonitie adeverita a unui oras devastat de suferinta.

Tragedia de la Colectiv a fost socanta si a zguduit sistemul. Protestatarii impotriva imoralitatii si

coruptiei inerente din administratia publica au provocat caderea unui guvern. Acesta a fost inlocuit de

un guvern cu mandat limitat, pentru o perioada de un an, format din membri ai societdtii civile si spri-
jinit de grupuri active civic de pe tot teritoriul Romaniei.
Oferta culturald scazuta la nivel de cartier, precum si lipsa spatiilor culturale sunt probleme inca

nerezolvate.
Aceasta este, din multe puncte de vedere, o ultima sansd pentru o generatie care s-a simtit deja tra-

datd. Cum multe din traumele recente ale orasului au rdmas nerezolvate sau au fost ignorate, nu antici-

pam un eveniment care sd lase o noud cicatrice urbei orasului si sd evidentieze complexitatea concep-

tului Orasului In—vizibil. Candidatura noastra a fost supusa unui dur test al realitatii; acum, mai mult ca

niciodata, se ridica intrebari urgente privind capacitatea Bucurestiului de a face fatd durerii, de a absorbi

socuri si de a construi parteneriate sandtoase, pentru a pune bazele unei culturi a responsabilitatii.

Un oras in tranzitie

rins intre un logos occidental si un etos balcanic, intre identitatea sa rurald si cea urband, intre fas-
P cinatia pentru centru si ignorarea totala a vitalitatii periferiilor, Intre un trecut socialist suprare-
glementat si capitalismul neoliberal de tip laissez-faire al zilelor noastre, Bucurestiul se afla intr-o stare
permanentd de haos creativ, produsa de contradictiile sale nerezolvate. Cu o populatie aflata in migra-
tie pendulara in interiorul spatiului geografic si cultural al UE, orasul este imbogdtit de aceste experiente
personale, din pdcate insuficient comunicate si impartdsite.

Orasul de azi oscileaza inca intre realitatea socialista de dinainte de 1989 si cea neoliberald de dupa.
Aceste doua directii fundamental opuse se intersecteaza si genereaza tipare si forte ce mentin un statut
de oras al extremelor, cu o societate puternic polarizatd. Provocarile socio-economice invizibile cu care
se confruntd Bucurestiul in prezent sunt dezvoltarea comunitatilor segregate, suburbanizarea rapida, o
semnificativa migratie sezoniera si privatizarea extinsa. Politicile urbane se focalizeaza in jurul recentra-
rii orasului si sunt axate mai mult pe imagine decat pe continut, mai mult pe discurs decat pe actiune.
Aceasta stare de fapt a dus la neincrederea locuitorilor sdi in discursul si retorica administratiei locale.



Intre Est si Vest

ultura hibrida a Bucurestiului a fost modelata de deschiderea sa fatd de influentele altor culturi —

bizantind, otomana, rusd, germana si franceza. Tocmai aceasta deschidere a ldsat orasul complet
expus si fara aparare in fata repetatelor atacuri otomane si tdtare, care au inoculat locuitorilor sdi sen-
timentul de nestatornicie a vremurilor.

Aflat la doar 70 de kilometri nord de Dunare, Bucurestiul s-a dezvoltat de la stadiul unui sat ase-
zat pe raul Dambovita pand la cel de cetate de scaun a Valahiei si, mai tarziu, de capitald a Principatelor
Unite ale Tarii Romanesti si Moldovei.

Modernizarea orasului a venit tarziu, la sfarsitul anilor 1830, sub ocupatia armatei imperiale ruse.
Totusi, abia in anii 1930 Bucurestiul s-a aliniat cu restul Europei si a devenit Micul Paris, un oras cu repere
arhitecturale moderniste si o anumita joie de vivre indusa de stilul sdu de viatd balcanic.

Regimul comunist a rupt brutal legaturile Bucurestiului cu Europa Occidentald, pand la izolarea
totala din anii '80, cand orasul a devenit realmente invizibil. Sansa reconectdrii cu identitatea sa euro-
peand a venit, la fel de brutal, in 1989. Astdzi, dupa 25 de ani, Bucurestiul este tot un oras in tranzitie,
care se straduieste sad-si gdseasca drumul inapoi cdtre Europa.

Un oras fragmentat: arhipelagul Bucurestiului

ragmentarea este prezenta in toate aspectele orasului: la nivelul teritoriului, al sistemului de trans-
F port, al sectoarelor culturale, institutional si independent, la nivelul bregei dintre autoritati si ceta-
teni sau al stilului de viata. Se poate spune ca fragmentarismul a devenit o stare de spirit, dar si un mod
de lucru si comunicare.

Actuala structura administrativa si teritoriald reflecta oficial aceasta fragmentare. Orasul este impar-
tit in sase sectoare, fiecare condus de cate un primar independent ales pentru un mandat de patru ani.

Planificarea urband si arhitectura la scard umana au fost fracturate pentru prima data la sfarsitul
secolului 19, prin construirea unor cladiri monumentale, conform planurilor de modernizare a Capitalei.
in anii 1980, mai mult de o treime din centrul istoric a fost demolatd pentru a face loc clidirii gigantice
a Casei Poporului (care azi gazduieste Parlamentul). Aceastd fragmentare traumatica a tesutului urban
a marcat ireversibil orasul, deconectand centrul de cartierele din apropiere si divizand zona centrala in
cartiere izolate unul de celalalt.

Demoldrile au continuat si dupa 1989, de aceasta datd din motive comerciale si speculative.
Conservarea patrimoniului orasului a devenit unul dintre cei mai importanti factori de coagulare a ini-
tativelor civice, precum ProDoMo si ProPatrimonio, care au nominalizat Bucurestiul pe lista Monuments
to Watch 2016 a organizatiei World Monuments Fund.!

Mahalalele: cartiere si diversitate culturala

n indicator important al schimbarii de perspectiva este reprezentat de Planul Urbanistic General
u al Bucurestiului (in curs de revizuire), care pune cetatenii si comunitdtile pe primul loc, in cadrul
unui plan vizionar, care promoveaza o abordare de jos in sus in urbanism, cu 70 de cartiere, conside-
rate ca unitati funtionale. Pentru ca acesta sd fie fezabil, cartierele, fata de care bucurestenii se simt mai
atasati emotional decat fata de centrul orasului, va fi nevoie de o incurajare si consolidare atat la nivel
administrativ, cat si simbolic.

In 2005, intre 70% si 80% dintre cetiteni considerau orasul murdar, sirac, haotic, necivilizat. Totusi,
75% dintre ei se declarau total satisfacuti de cartierul lor. Pe de alta parte, in recentul Eurobarometru

privind Calitatea Vietii in Orasele Europene (2015), Bucurestiul are punctajul cel mai scazut in ceea ce

priveste nivelul de incredere in oras, mai ales in zonele de cartier. Aceste inadvertente sugereaza ca,

desi locuitorii se simt mai atasati de cartierele lor si le confera acestora o mai mare valoare identitard

decat orasului ca Intreg, exista un grad scdzut de interactiune si simt al comunitatii, ceea ce genereaza
un nivel ridicat de neincredere.

Acest paradox este una dintre trasiturile specifice ale orasului. In secolul Xv111, Bucurestiul a deve-
nit o urbe prospera, la intersectia rutelor comerciale dinspre Est si Vest, un oras care a primit cu bratele
deschise comercianti si mestesugari veniti din Balcani si din alte parti ale Europei: greci, bulgari, sarbi,
armeni, evrei, albanezi si austrieci.

Mahalalele (cuvant de origine turca, ce descrie cartierele si periferia) au devenit nucleul unor car-
tiere etnice, care incd mai au relevantd si in zilele noastre, cum sunt Dudesti-Cioplea (comunitatea bul-
gara) sau cartierul armenesc.

Diversitatea etnica poate fi regasita in istoriile familiale ale locuitorilor care pot identifica cel putin
doua generatii de stramosi bucuresteni. Astdzi, impactul noilor comunitati etnice, cum sunt cea turca si
cea araba, este vizibil In tot orasul, prin reteaua larg raspanditd de shaormerii si restaurante care ajung

WMF Nomination Form,
26 februarie 2015.
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pand in inima cartierelor din toate sectoarele. Bucurestiul are si o comunitate chineza si un mic numar
de refugiati de diferite nationalitdti (sirieni, pakistanezi, afgani, birmani, ucraineni si africani), care locu-
iesc in principal in cartiere-dormitor precum Pantelimonul.

Rezultatele Indexului Urban Intercultural din 2015 2 arata cd Bucurestiul se situeaza pe ultimul loc

din cele 74 de orase inscrise in program, cu un indice urban intercultural agregat de 23%. Desi Bucurestiul
a devenit partener in programul DELI, incd nu s-a declarat in mod public oras multicultural, nici nu a
adoptat o strategie sau un plan de actiune privind integrarea si diversitatea culturald. Pentru a solutiona
problema, vom propune Municipalitatii sd organizeze un grup de lucru si sa elaboreze un plan de acti-
une, care sd asigure un cadru de lucru minim pentru a discuta politicile si programele viitorului Muzeu
Multicultural al orasului, a cdrui infiintare a fost votata de Consiliul General al Municipiului Bucuresti
in 2016.

Conform estimarilor expertilor, in 2010, romii reprezentau intre 6 si 12% din totalul populatiei, fata
de circa 3% conform cifrelor oficiale, bazate pe declararea voluntara a identitdtii in cadrul recensaman-
tului din 2011. Contrar tendintei generale de imbatranire a populatiei, peste o treime (37%) din populatia
de etnie roma are varsta sub 15 ani.> Numarul estimat de romi din Bucuresti si judetul Ilfov se situeaza
undeva intre 150.000 si 200.000, Bucurestiul gazduind astfel cea mai mare comunitate roma din Europa.

Populatia roma este localizata in interiorul orasului, in zonele periferice si in satele din judetul Ilfov,
cu o concentrare semnificativa in cartiere precum Ferentari (Sectorul 5) si Giulesti (Sectorul 6). Intr-o
oarecare masurd, ca rezultat al marginalizarii pe parcursul mai multor generatii, acestia reprezinta soci-
etdti paralele, cu putine legaturi formale cu orasul; totusi, diferitele asociatii rome au demarat in premi-
era o initiativd de a infiinta un forum al romilor in Bucuresti — initiativa lansatd de Romano Butiq, par-
tener-cheie in cadrul Bucuresti2021.

Scena culturala

ontradictiile fundamentale si tendintele contrare care actioneaza in oras genereaza o permanenta
c stare de haos creativ. Din aceasta ciocnire intre realitdti opuse, s-au ndscut o energie specifica si un
nou tip de ,agitatie” culturald, o tensiune subterand care alimenteaza constant procesele de la supra-
fata, avand ca rezultat o forma proprie de autenticitate.

Viata culturald a Bucurestiului este un melanj bogat intre cultura traditionald (elitistd), reprezen-
tata de un sector consistent de arte ale spectacolului (teatru, opera, dans si muzica), dar si de o retea
extinsd si diversd de muzee, si o culturd de masa (recreere), reprezentata de un numadr tot mai mare de
festivaluri, concerte si evenimente in aer liber, si o scend a artelor contemporane in rapida dezvoltare.
Mai mult, existd un numar tot mai mare de operatori culturali din sectorul antreprenorial. Acestia includ,
pe langa domeniile traditionale ale industriilor culturale, precum multimedia, cinema, audio-vizual,
muzicd, publicistica, cinema, si domenii mai nisate, precum jocurile video, media interactive, design,

mestesugdrie, arhitectura etc. Conform recentelor evaluari ale sectorului economic din domeniul cre-

ativ romanesc, Bucurestiul este liderul national In materie de antreprenoriat cultural. Acest potential
poate deveni un capital esential pentru proiectul CEac.

Sectorul cultural-artistic are mai multe tipuri de structuri culturale, fiecare cu propriile caracteris-
tici organizationale, economice si artistice: institutii culturale municipale si nationale, organizatii inde-
pendente si organizatii private. Desi toate sunt la fel de importante in ecosistemul cultural al orasului,
ele sunt, de fapt, fenomene separate. Segmentarea vietii culturale este accentuatd de absenta anterioara

a unei strategii culturale generale si de lipsa unor agende culturale comune.

Chiar si scena culturala independentd este fragmentatd, cu un numar din ce In ce mai mare de
organizatii, operatori si grupuri individuale de artisti activi in tot spectrul cultural. Schimbdrile rapide
fac dificild estimarea unei cifre precise (peste 300 de astfel de organizatii sau grupuri au depus cereri de
finantare din fondul principal de proiecte al Municipalitatii, aflat in gestiunea ARCUB). Acest lucru este
evident mai ales in cazul numeroaselor initiative creative neinstitutionale, care au dezvoltat o compo-

nenta de sudare a comunitatilor in cadrul proiectelor, cu impact semnificativ asupra mediilor locale.
Dezvoltarea rapida a sectorului independent din ultimii 15 ani este si rezultatul integrarii anuale a
unui important numdr de tineri absolventi ai facultatilor din domeniu de pe intreg teritoriul tdrii, ceea
ce face ca acesta sd fie cel mai activ si mai inovator sector al scenei culturale locale.
Finantarea anuald a institutiilor culturale nationale si municipale si a sectoarelor independente
a subminat capacitatea acestora de a dezvolta proiecte multianuale. Impredictibilitatea financiarad le-a

redus drastic sansele de participare la programe sustinute prin fonduri europene, precum si posibilita-
tea de a coproduce evenimente si festivaluri europene. Bucurestiul se caracterizeaza printr-un numar
redus de coproductii europene si internationale in ultimii trei ani, precum si printr-un numadr redus de
rezidente ale artistilor europeni.

Printre institutiile culturale locale cu profil european mentionam: Muzeul National al Taranului Roman —
membru iCOMOS si Muzeul European al Anului in 1996; Teatrul Bulandra — membru din 1992 al Uniunii



Teatrelor din Europa; Teatrul National Bucuresti — membru fondator al retelei New European Theatre
Action (NETA); Centrul National de Arta Tinerimea Romand — membru al Fundatiei Europene a orches-
trelor nationale de tineret.

Bucurestiul are cel mai mare numadr de universitati de artd din tara (sapte), cu peste 7.000 de stu-

denti. In ultimii ani, au existat cAteva Incerciri reusite de a imbunatiti aspectele colaborative ale aces-

tor institutii altminteri traditionale, prin platforme experimentale si de cercetare. Printre exemplele

notabile se numadra Centrul pentru Muzica Electroacustica si Multimedia de la Universitatea Nationald

de Muzica (care utilizeaza tehnologii de ultimd ora in artele sonore si vizuale) si centrul international de

cercetare CINETic pentru tehnologii creative de la Universitatea de Teatru si Film. Ambele centre repre-

zintd parteneri cheie in programul nostru.

Viata culturala a Bucurestiului

ucurestiul se bucurd de o traditie istorica bogata in artele spectacolului, avand in centru Teatrul
B National. Diversele retele de muzee mari si biblioteci publice asigura peste jumadtate din produsele
culturale ale orasului, inclusiv spectacole de teatru, dans si muzicd, precum si expozitii, conferinte si
evenimente pe teme artistice sau educationale.

Evenimentele transdisciplinare sunt produse in mare parte de citre scena independenta de arta
contemporand, mai putin dezvoltata decat cea institutionald, atat ca numadr de evenimente, cat si ca audi-
entd. Dezvoltarea scenei artelor contemporane in Bucuresti se datoreaza eforturilor constante si susti-
nute ale independentilor. Varful de lance a fost, inca de la inceputul anilor 1990, scena dansului contem-
poran si a artelor vizuale, In special Centrul National al Dansului — Bucuresti (CNDB) si Muzeul National
de Artd Contemporand (MNAC).

Pentru a compensa absenta unei strategii culturale a orasului, Bucurestiul a gazduit un mare numar
de festivaluri in ultimii 20 de ani. Acestea au atras un public semnificativ — peste 54% din locuitori au
participat la astfel de evenimente. Profesionistii industriei au promovat un numar tot mai mare de fes-
tivaluri, ca raspuns la scdderea dramatica a publicului de film din anii 1990 si la lipsa unei retele de dis-
tributie a filmelor europene. Evenimente si festivaluri independente, precum Bucharest Design Week
(20.000 de vizitatori) si targul de arte vizuale Art Safari (19.000 de vizitatori in 2015), au educat si atras
noi tipuri de public, iar evenimentele de tip retea precum Noptile Albe s-au dovedit cele mai populare.

Infrastructura culturala:
un dezechilibru spatial si un paradox al spatiului

I nfrastructura culturala este distribuitd inegal in oras. De exemplu, estimarile recente arata cd 68% din-
tre muzee, biblioteci si teatre publice sunt situate in centrul orasului, intr-o arie de circa 25 km?, altele

24% le completeaza pe acestea in interiorul inelului principal de circulatie, ce delimiteazd o suprafata de

circa 68km?, si doar 8% in exteriorul inelului principal, intr-o arie extinsa de 155 km?2.4

Partea invizibild a acestei centralizdri excesive de spatii culturale si evenimente este faptul ca cele
doud treimi din locuitorii orasului care trdiesc in cartiere nu beneficiaza de o ofertd culturala locald.
Multe dintre fostele case de cultura si cinematografe de cartier s-au inchis dupa 1989, in urma privatiza-
rii cladirilor publice. in multe cartiere, mall-urile sunt singura alternativi de petrecere a timpului liber.

Problema spatiului in oras este esentiald pentru intelegerea identitatii si agendei culturale a acestuia:
spatiul ca loc, spatiul ca loc de miscare, spatiul ca teritoriu, spatiul ca infrastructura si ca spatiu creativ.

Accesul la spatiile culturale formale este strict limitat la institutii de stat si municipale. Nu exista
facilitdti permanente pentru noua generatie de artisti, iar multe dintre cele cateva care au fost asociate
cu scena independentd au dispdrut in 2010, in urma crizei financiare. Cel mai evident exemplu este cel
al Centrului National al Dansului — Bucuresti (CNDB), care a fost evacuat din sediul Teatrului National in
2011, iar acum este gizduit intr-un sediu impropriu, unde functioneazi cu un buget minim. in iulie 2016
au apdrut semne de remediere a crizei de spatiu a CNDB, cand o hotarare de guvern (in prezent in dez-

batere) a propus transferarea unui spatiu din administrarea Operei Nationale in administrarea CNDB.

Participarea culturala

otrivit primei analize realizate la scara intregului oras in 2015 5, elaborata pentru Strategia Culturala
P si ECoC, dihotomia ,,cultura de masa” — ,,cultura elitista” nu poate fi aplicata ca o formuld simpla
in cazul Bucurestiului, dar exista tendinte si probleme strategice clare.

Peste 80% din populatie isi petrece timpul liber in parcuri si zone verzi. Surprinzator, pe locurile
doi si trei se claseazd cumparaturile in mall-uri si mersul la bisericd. Frecventa evenimentelor sociale si
participarea la evenimente sportive sunt de asemenea foarte ridicate. insa consumul de arte si culturd
nu aratd la fel de bine.

PMUD, Raport Interimar 1.

Barometrul Cultural, comisionat
de ARCUB citre Institutul National
pentru Cercetare si Formare
Culturala si realizat de institutul
local de sondaje CURS.
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23% din cetateni sunt clasificati ca ,neconsumatori” sau ,consumatori foarte rari”, iar 38% ,,con-
sumatori destul de rari”. In total, 51% din populatie, din care mare parte au peste 50 de ani. La o analizi
mai atentd, exista diverse grupuri, cu multi cetdteni mai in varsta (28%), pentru care locatia, starea de
sanatate, mobilitatea limitata, veniturile scdzute etc. constituie factori ce influenteaza consumul, pre-
cum si un numadr semnificativ de familii cu venituri mici/ nivel scazut al educatiei/ mobilitate limitata.

12% sunt tineri consumatori ocazionali, care au In comun veniturile mici, dar si o prezenta mai
consistenta pe retelele de socializare. In motivarea candidaturii, dar si in contextul implicirii cetiteni-
lor, aceste grupuri vor constitui un factor cheie pentru a stimula urmatorul nivel de angrenare a publi-
cului atat in domeniul artelor, cat si in societatea civila in sine.

Consumatorii moderati reprezinta 27% din total. Acestia participa de obicei la tipuri specifice de
activitdti, precum concerte de muzica pop, de muzica clasicd etc. Grupurile de consumatori frecventi
si foarte frecventi, care insumeazd 11% din populatie, sunt foarte mobili si participd la evenimente artis-
tice si culturale din multiple domenii.

Tranzitia de la un sector cultural controlat de stat la unul bazat pe principiile pietei a fost lipsita
de o viziune strategica de ansamblu. Fara nicio monitorizare, dar beneficiind de accesul tot mai larg la
internet, explozia produselor culturale comerciale in Bucuresti a antrenat radical si transformarea tipa-
relor activitdtilor culturale. Cu toate acestea, Inca exista un urias public potential pentru sectorul cultu-
ral. Atragerea acestuia necesitd o noud perspectiva, nu doar din punct de vedere al marketingului, ci si
in ceea ce priveste continutul si forma.

in prezent, efectuim o analizi mai detaliati a cartierelor, bazati pe 32 de cartiere din oras, cu 1.200
de respondenti, pe care intentiondm sa-i urmarim pe parcursul a cinci ani.

Cetatenii Bucurestiului si Europa

.

I n prezent, Romania se confruntd cu un declin demografic sever in comparatie cu alte state euro-
pene, care e de asteptat cd va continua si in urmdtorul deceniu. Demografia in rapida schimbare se

datoreaza atat scaderii naturale a populatiei, care se estimeazd ca va continua, cat si migratiei in straina-

tate. Cu toate acestea, fatd de ultimii ani, constatarile bazate pe statisticile de migratie Eurostat arata ca

exista un numar ridicat de cetateni mobili ai UE care revin acasa, mai ales in statele membre din Centrul

si Estul Europei.®

Confirmand cd bucurestenii au legaturi stranse cu orasele europene, studiul nostru arata cd 44%
dintre cetdtenii Bucurestiului au o rudd apropiata sau un membru al familiei care locuieste in alta tara
UE (circa 800.000 de persoane), iar 30% au prieteni din alte tdri, 16% citesc ziare strdine in original (circa
300.000 de persoane) si 32% urmaresc posturi TV europene.

Cum isi percep bucurestenii orasul?

"N
I n cel mai recent Eurobarometru privind Calitatea Vietii in Orasele Europene (2015), Bucurestiul se
situeazd pe locul 71 (din 83 de orase) in clasamentul satisfactiei generale fata de oras si pe locul 26

din cele 28 de capitale UE. In general, Bucurestiul apare printre ultimii zece clasati la majoritatea cate-

goriilor referitoare la satisfactia fata de oras.

Un grad ridicat de insatisfactie se inregistreaza in legaturd cu calitatea aerului si zgomotul cauzat de
trafic, dar si la neincrederea fatd de oras, mai ales in zonele de cartier, unde Bucurestiul se claseaza pe
ultimul loc (83 din 83). Singurele sectoare In care Bucurestiul obtine un scor mediu sunt calitatea facilita-

tilor pentru cumparaturi, pretul mic al locuintelor si posibilitdtile de angajare. Cercetarile suplimentare
privind modul in care locuitorii isi percep orasul arata ca doar 34% din acestia cred ca Bucuresti merita
titlul de Capitald Culturala Europeand, in timp ce 66% din bucuresteni sunt de parere ca locuiesc intr-un
oras creativ si dinamic. 70% sunt nemultumiti de numarul mare de automobile din oras (circa 1,12 milioane
de masini inregistrate in Bucuresti in 2013), iar 82%sunt de acord cd Bucurestiul este un oras aglomerat.
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Regiunea
Bucuresti-Ilfov

Orasul dvs. are in plan implicarea zonei
limitrofe? Explicati aceasta optiune.

A . - - . . . . . .
I n dosarul de candidaturd anterior, am explicat cum dinamicile la nivel local, natio-

nal si international forteaza orasul Bucuresti sa se schimbe si acest lucru va fi exacer-
bat de introducerea formala a regiunilor pana in 2021. in termeni de structurd urbana,
miscare a populatiei la nivel regional si tipare de mobilitate, recreere si infrastructura
culturald, turism si potential economic, influenta si presiunea orasului creste, oame-
nii caldtorind zilnic distante de pana la 60 de km pentru a ajunge in Bucuresti, aproxi-
mativ 3 milioane de locuitori folosind orasul in mod regulat.

Orasul Bucuresti si judetul Ilfov au stabilit un parteneriat strategic cu ADRBI/
Agentia de Dezvoltare Regionald Bucuresti-Ilfov, autoritatea strategica regionald care
administreaza fonduri la nivel national si european. ADRBI este responsabild pentru
investitiile strategice la nivel regional pentru perioada 2014-2020. Agentia a agreat sa
sprijine B2021 prin investitia In programe specifice, care se aliniaza cu prioritatile regi-
onale ale UE. Acesta este un alt motiv cheie pentru a structura proiectul la nivel regi-
onal. O perspectivad regionald poate intdri semnificativ turismul cultural, care repre-
zintd una dintre cele noua prioritati strategice pentru Fondurile Regionale 2014-2020.
Bucuresti poate juca un rol semnificativ in aceasta strategie.

Judetul Ilfov aduce in proiect obiective culturale importante, incluzand centrele
culturale Mogosoaia si Snagov, care pot gazdui rezidente si sunt potentiale locuri pen-
tru productie culturala, zone verzi si coridoare albastre, care se vor lega de initiativele
din Greentopia. In lfov existd, de asemenea, areale cu populatie care suferd de multi-
ple tipuri de privatiuni, care includ si un numar de comunitati dense cu populatie de
etnie roma. Buftea, Magurele si Chitila au un numar ridicat la nivel national de popu-
latie marginalizata (intre 11,5 si 13,5%). Aceste zone sunt abordate in special in proiec-
tul Precaritate Temporard.

De ce doreste orasul dumneavoastra
sa participe la competitia pentru titlul
de Capitala Europeana a Culturii?

Explicati conceptul programului
care va fi lansat in cazul in care
orasul este nominalizat Capitala
europeana a culturii.

(vezip. 24)

Un nou model

de democragie
participativa,
care are in centru
cetateanul

Construirea unei
viziuni colective
privind viitoarele
responsabilitati si
roluri ale actorilor

urbani este esentiala

Argumentatia pentru
Bucurestil

1. Pregatirea terenului pentru o viitoare
cultura a responsabilitatii

~ . . ~ s e . . o, . .
I n cadrul precedentului dosar de candidatura, ne-am concentrat pe conditiile istorice, politice si soci-
ale care au impiedicat progresul real in tranzitia cdtre un sistem democratic de implicare civica activa.

Primul nostru argument pentru Bucuresti a fost nevoia de a reconstrui increderea cetdtenilor, prin pozi-
tionarea culturii ca o resursd cheie pentru refacerea legaturii emotionale cu orasul. Continuam sa cre-
dem ca CEac joaca unrol crucial in rezolvarea problemelor sistemice care s-au reflectat atat de mult timp

in dezinteresul oamenilor fatd de destinul propriului oras.

Tragicul incendiu de la clubul Colectiv, din octombrie 2015, precum si consecintele acestuia, a

intarit ideea cd orasul trdieste pe muchie de cutit, la granita dintre haosul creativ si cel autodistructiv.

Prezentul dosar de candidatura reitereazd argumentul cd trebuie imaginat si implementat un nou
model de democratie participativd, care s3 aiba in centru cetiteanul. In acelasi timp, evenimentele ulte-
rioare tragediei de la Colectiv au ardtat ca un nou contract civic este posibil doar in conditiile existentei

unui angajament de schimbare a stdrii de fapt, dar au evidentiat si nevoia de a transforma suferinta in

actiuni mobilizatoare si constructive.
Este momentul pentru o schimbare de perspectiva, in care vidul din prezent sa fie inlocuit de sen-

timentul reinnoirii. Construirea unei viziuni colective a responsabilitatilor si rolurilor viitoare pentru

actorii urbani este esentiala si trebuie cultivatd printr-o miscare artistica si culturala.

In noiembrie 2015, ciderea guvernului si demisia unui primar de sector, altminteri popular, au ara-

tat cd, pentru prima data dupa 1989, sistemul partinic care a dominat Romania da semne de batranete.

De atunci, intuitia pe care ne-am bazat candidatura — aceea cd o noud energie colectiva se face simtita

subteran, putin sau deloc incurajatd de establishment sau de politica traditionald — a devenit din ce in

ce mai puternica.

Aceste simptome sunt dovedite si de accesele de activism civic concentrate in cartiere, care aratd,
intr-un mod proaspat si angajat, ca proximitatea capatd o reald valoare politicd in Bucuresti.

Pe de altd parte, schimbarea a fost vizibila si In cadrul celei de-a 12-a editii Bucharest Pride din iunie

2016, cu un numadr record de 2.500 de participanti, mai mult decat dublu fatd de prezenta din ultimii ani.

in aceeasi ordine de idei, faptul ¢ ,,Delta Vacdresti” a devenit oficial Parcul Natural Vacdresti, dupa

un proces birocratic lung si complicat, reprezinta un exemplu al dorintei colective reale de a merge ina-
inte, in ciuda obstacolelor.

Am sesizat, de asemenea, o disponibilitate la schimbare — prin raspunsul multor tineri indepen-
denti la apelurile tematice, atelierele deschise, procesele curatoriale comune si schemele de micro-gran-

turi, care ne-au oferit indicatii clare privind puterea motivationala relevanta a etosului si conceptului
Orasul In—vizibil —, precum si un angajament de a veni in sprijinul originalitatii.
in dosarul de candidatur, confirmam si investim in puternica tendinta generationali de a con-

strui initiative colective. De fapt, programele si proiectele mizeazd pe ideea ca Bucurestiul este un oras

tanar, in care se dezvolta progresiv retele alternative, lideri de opinie si oameni de actiune, conectati

prin structuri informale, mobili si in stransa legaturd cu tematicile europene.

In viitor, reinventarea democratiei prin eterna prisma a politicilor de partid va deveni la fel de peri-

mata ca urna de vot. Ceea ce dosarul nostru de candidatura numeste azi ,,intuitie” se va fi transformat

intr-o realitate tangibild pand in 2021. Abordarea noastra — bazata pe procese, incurajarea initiativelor

la firul ierbii pe termen lung, testarea micro-tacticilor de implicare — poate parea contraintuitivd pentru

un oras de dimensiunile Bucurestiului, dar, de fapt, aceasta urmeaza promisiunea invizibila, dar puter-

nicd, a noii solidaritdti urbane, in continua crestere.




2 . Recuperarea identitatii europene a Bucurestiului

i n cursul procesului de pregdtire a candidaturii, ne-am intors frecvent la problema identitatii
Bucurestiului, care a aparut ori de cate ori am abordat aspectele ce definesc un oras de o asemenea
complexitate: asezarea geografica, profilul cultural si trasaturile unice, aspectele politice, actuala tranzi-
tie de la supracentralizarea socialistd la neoliberalismul de tip laissez-faire, identitatea europeana a ora-
sului si contributia sa la valorile europene.

Titlul este o sansd de refacere a legaturilor pierdute sau nevazute ale Bucurestiului cu orase cu care
acesta are o istorie si valori comune, precum Viena si Budapesta, pe axa tarilor dunarene, Belgradul si
Sofia, pe axa balcanica, Parisul si Berlinul, pe directia Europa Occidentala, precum si cu orase din tdrile
de la Marea Neagra. Consideram CEac drept un cadru mai larg pentru regandirea Bucurestiului din per-
spectiva prea putin exploratd a unui actor geopolitic atat regional, cat si periferic, intr-o Europa care se
confruntd ea insdsi cu o redefinire a rolurilor desemnate oraselor considerate marginale din punctul de
vedere al Occidentului.

Candidatura nu se referd numai la legaturile geografice, ci sila cele culturale si artistice. Considerdm
CEac drept instrument strategic de reconectare a institutiilor culturale din Bucuresti cu artistii europeni
si internationali, in special in domeniul artelor contemporane si al initiativelor civice.

3. O noua perspectiva asupra Europei: interconectarea
ca mod de schimbare a status quo-ului

u Itimii cincisprezece ani de crize majore si presiuni globale asupra Europei ne-au adus in punctul
in care observam semne clare de fractura si implozie a ceea ce majoritatea oamenilor considerau
a fi un cadru comun pentru manifestarea diversititii. In contextul in care din ce in ce mai multe tiri si

orase devin tot mai polarizate, intorcandu-se la modele de localizare si provincialism accentuat, credem
ca Bucurestiul ofera un important compendiu de experiente si de teme in care se regasesc toate orasele
europene de dimensinile si amploarea sa — de la fragmentarea spatiala, la inechitatea tot mai accentu-
ata a distributiei resurselor si fondurilor.

Accentul tot mai puternic pus pe dezvoltarea urbana isi arata deja dezavantajele — aceasta politica

dominanta s-a dovedit ineficientd pentru nevoile locale. Tendinta din ce in ce mai competitiva a orase-

lor de a se pozitiona intr-o paradigmd de branding — ca destinatii turistice, orase universitare, ,,monu-

mente” istorice — poate fi, de fapt, contraproductiva pentru transpunerea in practica a multora dintre
viziunile promovate de UE privind dezvoltarea urbana echilibrata.!
In cadrul analizei sale privind rolul oraselor ca motor al schimbdrii si dezvoltarii in sisteme eco-

nomice si culturale din ce in ce mai globalizate si mai interconectate, Saskia Sassen, unul dintre cei mai

cunoscuti expert pe tema globalizarii si a efectului sdu asupra oraselor, evidentiaza aspectul stratifica-

rii acestora (local — regional — national — supernational — continental — global), ca fiind atat o problema

de dimensiune, cat si una de interconectare.? Aceasta observatie se leaga si de premiza ca, in orice sis-

tem integrat intr-o retea, problema nodalitdtii este esentiald pentru a influenta si promova schimbarea.

Dupd cum am afirmat deja, din punct de vedere istoric, Bucurestiul este un oras bine conectat,

legat de restul tarii In calitatea sa de capitald si de principal motor economic si cultural. De asemenea,
este conectat cu alte orase din Balcani, in calitate de centru important pentru afaceri globale, tehnologii
digitale, cunostinte avansate si flux de personal calificat la multe niveluri. Un al treilea nivel de conecti-

vitate pentru Bucuresti este asigurat de propriii sdi cetateni, care fac parte dintr-o diaspora in crestere si

contribuie la ecosistemul mental global printr-o notiune fluida a spatiului, dublata de problemele izvo-
rate din dezraddcinare si dorinta de apartenenta.

Credem ca Bucurestiul, care se confrunta cu toate formele importante de maladii urbane la care au
fost supuse orasele europene in ultimul secol, are, in acelasi timp, potentialul, resursele, competentele
si capacitatea de inovatie pentru a-si rezolva aceste probleme. Pe baza cercetdrilor noastre, am dedus

ca Bucurestiul este unul din cele cinci mari orase balcanice cu o conectivitate indeajuns de puternica
incat sd poata beneficia de miscdrile europene si globale, dar si sd le influenteze. Argumentatia noastra
se bazeaza pe ideea cd Bucurestiul nu doar ca se afld in pozitia de a genera implicare la nivel national,

dar are si potentialul de a exercita o influenta la nivel regional si european, datoritd conectivitatii sale.
Permitand Bucurestiului sa joace acest rol pe o scend mai larga, initiativa CEac va include aceste
probleme urgente in agenda sa si va reda competitiei statutul de mizd importanta si reala pentru marile

orase. Astfel, orasele si-ar intari rolul ca platforme culturale, conduse de cetdteni, ca centre ale solidari-
tatii europene — si nu doar ca centre traditionale de reprezentare politica si administrativa.
In cazul in care marile capitale si orage europene nu devin lideri in miscarea de implicare intr-o

lume conectata si nu permit un transfer mai pronuntat al puterii politice catre cartiere si comunitati,

in scopul promovarii diversitatii, autenticitatii si inovatiei sociale, ne indoim ca Europa va fi capabila sa
gestioneze aceste doud forte principale, care stau la baza visului european.

Proximitatea
devine o valoare
politica reala in
orasul Bucuresti

Incurajarea

initiativelor treptate,
de jos in jus, testarea

micro-tacticilor
de implicare

Comisia Europeana/ Directoratul
General pentru Politici Regionale,
Cities of Tomorrow: Challenges,
Visions, Ways Forward, 2011. Raportul
pledeaza pentru inovatie verde,
regenerare ecologica si a mediului,
noi forme de participare democraticd,
asigurarea si dezvoltarea dialogului
cultural si a diversitatii, asigurarea
coeziunii si a progresului social,
limitarea disiparii urbane.

Saskia Sassen, The Global City: New
York, London, Tokyo, Princeton
University Press, 1991.



Solidaritatea
urbana, invizibila,
dar puternica,
este In crestere

Regandirea
Bucurestiului, intr-o
Europa care trebuie
ea insasi reimaginata

10 Haos creativ

Dorim ca Bucurestiul si joace un rol in aceasti misiune. In opinia noastri, exista dovezi clare ci orasul
este pe punctul de a-si schimba tiparele trecutului. Aceasta se datoreazd, in parte, istoricului de probleme
urbane, sociale, morale si culturale cu care s-a confruntat, dar si aparitiei unei constiinte de sine si impli-
carii active, care au creat un sentiment de nerabdare, la un an de pauza de la politicile normale de partid.

Noua perspectiva si noul ton al Planului Urbanistic General (PUG) pentru Bucuresti anticipeaza
aceastd schimbare, promovand politici care pun oamenii in prim-plan. In acelasi timp, numarul din
ce in ce mai mare de actiuni, proiecte, start-up-uri si initiative la scara micd, dar inovative, alimentate
inclusiv de procesul CEac, au scos la iveald cea mai importanta masd de potential creativ si inovatie din
Balcani. Credem ca acesti factori au creat cele mai dinamice conditii pentru un proces de transformare.

4 . Echilibrarea inegalitatilor culturale

ai mult de doua treimi din populatia Bucurestiului traieste in afara zonei centrale, unde sunt con-
M centrate circa 80% din institutii si din activitatea culturald. Consumul cultural in cartiere este redus
in principal la filme comerciale si mall-uri. Nu numai orasul socialist si-a transformat locuitorii in ceta-
teni invizibili. Orasul capitalist a continuat sa facd acest lucru, marginalizandu-i, din punct de vedere
cultural, pe multi dintre cetdtenii sai.

Comparativ cu alte capitale europene, rata de participare a cetatenilor in viata artistica si cultu-
rald a orasului (evenimente si activitdti publice) este extrem de scazutd. Rezultatele amplului Barometru
Cultural Bucuresti 2015 referitoare la viata culturala subliniazi clar acest lucru. In conditiile in care 53%
din populatie profita foarte rar de oferta artistica si culturala a orasului, exista o nevoie doveditd si docu-
mentatd de a regandi agenda culturald, de a redistribui activitatile si de a deschide noi institutii.

Consideram cd aceasta reechilibrare este cruciala pentru viata culturald a orasului si credem ca
CEac poate oferi acces egal la culturd pentru toti bucurestenii. Avand in vedere deschiderea unor noi
teritorii culturale, consideram CEacC o oportunitate de a largi accesul la cultura in cartierele periferice
ale orasului si de a pune accent pe actul creativ, in defavoarea simplului consum. Bucurestiul are cea
mai bogata si mai activd scend artistica independentd din Romania. Totusi, acest imens potential creativ
este fragmentat si utilizat la minimum, din cauza lipsei de finantare, de spatii si strategii coerente pen-
tru arta contemporana.

5. Captarea potentialului creativ
si cultural al Bucurestiului

nstitutiile culturale nationale si municipale functioneaza ca unitdti inchise, care rareori se manifesta

dincolo de sediile din centrul orasului. Puterea lor de iradiere este limitata la publicul captiv cdruia
i se adreseazd. Foarte putine dintre aceste institutii si-au deschis portile pentru colaborari locale, nati-
onale sau europene. Consideram ca titlul CEac este esential pentru deschiderea institutiilor culturale si
pentru a face acest imens potential vizibil in cartierele si la periferia orasului, precum si la nivel regio-
nal, national si european. Consideram CEac drept un factor decisiv pentru accesul artistilor locali si euro-
peni la numeroasele spatii si clddiri nefolosite, inclusiv situri industriale de mari dimensiuni, din oras.

Bucurestiul nu are o strategie de turism, iar turismul cultural n-a fost niciodata o prioritate. Pe de
altd parte, numadrul tot mai mare de initiative de turism alternativ, aldturi de interesul tot mai mare acordat
in ultimul deceniu de presa internationala indica un potential clar al orasului In aceasta directie. Printre
obiectivele culturale neexploatate se numara arhitectura socialistd si cea modernista a orasului, ca si
Parcul Natural Vacdresti. S-a remarcat in ultima vreme un interes tot mai mare pentru aceste doud zone.

Poate ca cea mai importantd resursd a orasului o reprezinta potentialul tinerei generatii (cei 260.000
de elevi si liceeni si 110.000 de studenti). Aceasta este prima generatie ndscuta dupd 1990, Insd exista si
pericolul ca ea sa se transforme intr-o generatie pierduta.

Existd riscul real ca potentialul inovativ al orasului si nu fie valorificat. in randurile absolventilor
de studii superioare In varsta de 24-30 de ani, rata somajului este de 24%, iar 30% dintre ei parasesc tara,
lucrand in Europa. Restul de 46% isi gdsesc slujbe in oras, dar multi isi schimba directia profesionala
(mai ales absolventii de arte) si nu lucreaza in domeniul in care au fost formati. Aceasta situatie este una
din temele principale ale dosarului de candidatura. Ea explica de ce am prioritizat parteneriate impor-
tante cu cele sapte universitati de arta din oras, dar si cu Departamentul de Educatie al Municipiului
Bucuresti, care s-au angajat sa investeascd in programele noastre comune.

Migratia mintilor creative ale Bucurestiului cdtre Europa s-a accelerat dupa criza economica.
Considerdm cd CEac reprezintd o oportunitate cruciala de a descdtusa potentialul viitor al orasului, dar
si o platforma care sa creeze sperantd, sa incurajeze o noud gandire si sa angreneze tineretul creativ, ino-
vator In plan social si cu abilitati pentru comunicare si media din oras.



Contributia la
strategia pe termen lung

P e data de 1 august 2016, Consiliul General a adoptat Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti
pentru urmdtoarea decada (2016-2026) — prima strategie pe termen lung pe care orasul a articu-

lat-o pentru a-si ghida actiunile si investitiile in domeniul cultural, rezultata in urma unui proces parti-
cipativ bazat pe o cercetare a domeniului, care s-a derulat pe o perioada de doi ani.

Absenta unei viziuni comune si a unei strategii culturale asumate anterior acestui proces a limi-
tat reactia la provocarile, oportunitatile si dezvoltarea sectorului, si a marginalizat sectorul cultural in
relatie cu alte domenii.

Caracterul de pionierat al acestui proces se traduce si in abordarea orasului ca ecosistem — siste-
mul cultural se intersecteaza cu sistemul economic, dimensiunea urband, necesitatea permanentiza-
rii unui mediu curat, prietenos si atractiv pentru cetatenii Bucurestiului. Sistemul cultural este vazut,
in acest sens, ca generator de calitate a vietii si ca un conector privilegiat in oras, care va permite ceta-
teanului sd isi adanceascd atat sentimentul de apartenenta, cat si cel de promotor al orasului Bucuresti.

Astfel, Strategia Culturala avanseaza sase scopuri de lung termen. Matricea de la pagina 15 detaliaza
obiectivele strategice care sustin fiecare din aceste scopuri si listeazd o serie din propunerile de instru-
mente si mecanisme pentru implementarea acestora.

Ob.1 Inscrierea culturii ca motor al dezvoltirii urbane durabile

0Ob.2 Asigurarea accesului si incurajarea unei participdri generalizate si echilibrate a tuturor cetd-
tenilor orasului la sistemul cultural

0b.3 Pozitionarea Bucurestiului ca o capitald culturala atractiva a spatiului european

0b.4 Transformarea paradigmei de gandire in ceea ce priveste antreprenoriatul creativ

0b.5 Bucurestiul — oras ,,conectiv”

0b.6 Cresterea capacitdtii si sustenabilitatii sectorului cultural

Strategia Culturald este rezultatul unui proces complex pe termen lung derulat sub coordonarea ARCUB,

Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti, in corelare cu procesul de candidatura pentru CEac2021, pen-
tru a asigura o sinergie in dezvoltarea, implementarea si sustenabilitatea acestora ulterior anului 2021.

Acest proces complex de cercetare si consultare pe parcursul a doi ani a fost conceput sd raspunda
caracterului de pionerat al demersului si complexitatii sectorului cultural bucurestean, precum si sd asi-
gure un fundament solid, bazat pe o Intelegere informata a sectorului si pe participarea acestuia la pro-
cesul decizional, pentru a lansa un proces sustenabil, de termen lung, care integreaza cultura ca resursa
cheie in dezvoltarea locala.

Dat fiind cd acesta a fost primul proces de acest fel la nivelul orasului si tindnd cont de lipsa cro-
nicd de informatii depre sectorul cultural si practicile culturale ale bucurestenior, in prima parte a aces-
tui proces (iunie 2014-decembrie 2015) s-a realizat o cercetare exhaustivd, realizata in parteneriat cu 10
organizatii de cercetare, educatie si elaborare de politici, atat publice cat si private, precum si cu 36 de
experti individuali:

. Prima cercetare exploratorie asupra dinamicii sectoarelor culturale si creative ale Bucurestiului, ce

a implicat circa 550 actori din domeniu, prin interviuri, focus grupuri si chestionare;

. 24 rapoarte suplimentare (diagnoze si propuneri de politici) in domenii si teme relevante pentru
ecosistemul cultural al orasului, comisionate catre experti individuali;

*  Un studiu al practicilor culturale, participarii, preferintelor si perceptiilor bucurestenilor, bazat
pe un esantion de 1.000 de cetdteni — primul studiu de acest tip efectuat la nivelul intregului oras;

. O analiza calitativa a practicilor culturale, religioase si de timp liber ale bucurestenilor;

. O cartografiere cantitativd, bazatd pe participarea cetdtenilor, a nevoilor si unor idei privind dez-
voltarea culturald in cartierele bucurestene, concentrata pe 12 astfel de comunitati;
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1.
Descrieti strategia culturala existenta
in orasul dumneavoastra la momentul
candidaturii, precum si planurile
orasului de consolidare a capacitatii
sectoarelor culturale si creative,
inclusiv prin dezvoltarea unor
legaturi pe termen lung intre aceste
sectoare si sectoarele economice si
sociale din orasul dumneavoastra.
Care sunt planurile pentru sprijinirea
activitatilor culturale dupa perioada
pentru care este acordat titlul?
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. O cartografiere a resurselor financiare publice si private pentru artd si cultura in Bucuresti, pe par-
cursul ultimilor opt ani (2007-2015);

. O cartografiere a spatiilor pardsite sau insuficient utilizate din oras, prin care s-au identificat peste
400 de cladiri si spatii publice cu potential de activare culturala.

Toate aceste rapoarte au fost puse la dispozitia publicului printr-un website dedicat — un instrument de
referintd pentru acest proces: www . StrategiaCulturalaBucuresti.ro.

Aceastd fazd de cercetare intensd a scos in evidentd nevoia profunda si a pus bazele unui proces
de cercetare si analiza consecvent si pe termen lung, crucial pentru dezvoltarea, implementarea si eva-
luarea strategiei, care se va derula sub umbrela Observatorului Cultural Bucuresti — o platforma ce va
reuni organizatii active din domeniul universitar, de cercetare si al politicilor publice, ale carei baze vor
fi puse in 2017.

Pentru a face planificarea culturala relevanta ca motor transversal de dezvoltare, procesul de ela-
borare a strategiei a presupus corelarea cu alte politici sectoriale la nivel national, regional si local, pre-
cum cele privind dezvoltarea urband, mobilitatea, turismul, agenda digitald etc. Strategia Culturala si
Bucuresti2021 au lansat, de exemplu, o platforma de coordonare cu doud initiative cruciale pentru oras:
Planul Urbanistic General (PUG) si Planul Integrat de Dezvoltare Urband pentru zona centrala (PIDU
Central). Astfel, Strategia si Bucuresti2021 contruiesc pe baza acestor procese si le hranesc, la randul
lor, de exemplu, prin sprijinirea activarii si consoliddrii cartierelor, care vor deveni pilonii principali de
implementare a noii viziuni a PUG.

Nu in ultimul rand, Strategia Culturala a fost formulata ca rezultat al unui amplu proces participa-
tiv de consultare, cu peste 240 de persoane-resursa (manageri de institutii culturale publice, antrepre-
nori culturali, reprezentanti ai administratiei publice municipale si locale, reprezentanti ai ONG-urilor
si cetateni interesati de proces), care au luat parte la cele 12 dezbateri publice, grupuri de lucru si ateli-
ere organizate in perioada aprilie 2015-mai 2016 si la dezbaterea publica din perioada iunie-iulie 2016.

Acest proces a dezvaluit totodatd, si uneori chiar a accentuat, faliile si neintelegerile existente in
sectorul cultural, precum cele dintre sectorul public si cel al ONG-urilor, dintre sectorul public si zona
antreprenoriald, dintre sectorul cultural si administratie, dintre administratia municipala si cea de sec-
tor etc. Acesta a creat insa o baza pentru contracararea segmentarii sectorului cultural, prin cooptarea
diversilor actori la un proces de reflectie asupra scopurilor comune pentru oras si pentru sectorul cul-
tural. Rezultatul este un acord generalizat privind problemele critice cu care se confruntd orasul si pri-
vind obiectivele Strategiei. Cu toate acestea, construirea de platforme de dialog si cooperare sustenabile
este un proces pe termen lung si reprezinta un element cheie in implementarea Strategiei.

Operationalizarea si implementarea Strategiei Culturale vor fi efectuate in coordonarea Primariei
Municipiului Bucuresti — Directia Cultura, Sport, Turism. Procesul va demara in toamna anului 2016,
cu infiintarea unui Comitet de pilotaj, format din reprezentanti ai admnistratiei publice si organizatiilor
culturale publice si private, care va fi responsabil cu operationalizarea Strategiei. Acesta va dezvolta un
plan de actiune cu prioritati pe termen scurt, mediu si lung, bazat pe gama largd de instrumente si meca-
nisme propuse, laolalta cu actiuni, bugete si responsabilitati. Aceasta fazd va include si dezvoltarea unui
set de indicatori de evaluare si proceduri de monitorizare a implementdrii strategiei.

Este important de mentionat cd o serie de mecanisme si programe specifice de punere in practica
a obiectivelor Strategiei au fost deja lansate sau planificate in faza de dezvoltare a Strategiei, de catre
diverse institutii municipale, multe dintre ele in sinergie intre Strategia Culturala si CEac, precum pro-
gramele de culturd in educatie, integrarea unor obiective in linia de finantare a ARCUB sau initiativele de
dezvoltare a capacitatilor. Dezvoltarea capacitatilor este, de altfel, un element crucial pentru implemen-
tarea Strategiei si a fost inclusd ca una din directiile strategice, initiativele din acest domeniu urmand a
fi lansate imediat.

Platforme de dezvoltare a capacitatilor

timularea si declansarea de schimbdri sistemice pe termen lung necesita o intelegere clara a naturii
s complexe si fluide a sistemului, precum si un set precis de instrumente ce trebuie utilizate in situa-
tii specifice. In cazul Bucurestiului, provocarea este formidabili din cauza dezechilibrului din sistemul
cultural, a investitiilor restante necesare si a dimensiunii efective a orasului. Proiectul CEac va oferi un
impuls suplimentar si necesitatea de a actualiza capacitdtile orasului la toate nivelurile. Astfel, am ini-
tiat un program de dezvoltare a capacitatilor printr-un parteneriat intre Strategia Culturala si CEac, des-
chizand actiunile catre participantii la programul Bucuresti2021, dar si altor institutii, operatori cultu-
rali si artisti. In plus, dezvoltarea capacititilor este o componenta importantd in multe din programele
Bucuresti2021.
Am dezvoltat citeva platforme care raspund nevoilor evaluate prin procesul Strategiei Culturale,
dar si prin implicarea directa a institutiilor, artistilor si grupurilor comunitare in procesul CEac.



Platforma pentru Arta Bucuresti

] ntr-un oras cu viziuni artistice inovatoare — implementate de organizatii culturale independente, dar
I si de unele institutii publice — si evenimente culturale de anvergurd, este oarecum paradoxal ca per-
sonalul, infrastructura si echipamentele sunt in mod constant insuficiente.

Acest program central, detaliat in tabelul de mai jos, urmdreste dezvoltarea capacitatii, atat pen-
tru organizatii independente, cat si pentru institutii publice, la capitolele Profesionisti & Logistica, in
acelasi timp sustinand Mobilitatea si schimburile internationale. De asemenea, acesta urmareste mdri-
rea capacitatii sectorului de a exploata noi tehnologii pentru a cunoaste si a se conecta mai bine cu dife-
ritele tipuri de public.

Printr-o metodologie de training in managementul cultural-artistic de inaltd calitate, proiectul
conecteaza producatorii si managerii culturali romani si internationali, profesionisti din mediul aca-
demic, activisti si specialisti din domenii transdisciplinare, inovatori in tehnologie si factori de decizie,
intr-un efort colectiv de a investi intr-un sector cultural deja foarte activ, si de a asigura necesarul uman
silogistica tehnica pentru implementarea strategiei culturale pe parcursul a zece ani. Propunem o serie
de proiecte cu metodologii inovatoare (noi formate de lucru, proiecte care incurajeaza parteneriatele
in inovatie si culturd, noul Fond pentru Tehnologie Culturala, un Fond de Mobilitate pentru Artisti si
Profesionisti etc.), precum si metodologii mai traditionale (linii de granturi, lobby si sustinere pentru

ORGANIZATOR PRINCIPAL: ARCUB
PARTENERI STRATEGICI:

Universitatea din Bucuresti

RETELE SI PARTENERI INTERNATIONALI:
EUNIC, On the Move, IETM, Culture Action
Europe, Erasmus Plus, EURIOCITIES:
Fundatia Culturala Europeand, Asociatia
de Dezvoltare Sofia, Fundatia Marcel
Hichter Foundation, CEC Artslink, Res
Artis, Dutch Culture/ TransArtists,
UNESCO Chair din Belgrad (Serbia)
ONG-URI NATIONALE: Asociatia Film ETC.,
Asociatia MetruCub, Asociatia pentru
Tranzitie Urbana, Asociatia MATKA,
Fundatla Gabriela Tudor, Fundatia Civitas
INSTITUTH CULTURALE EUROPENE iN
BUCURESTI: Goethe-Institut, British Council,
Institut Fran(;ais, Centrul Ceh, Forumul
Austriac, Institutul Cultural Polonez etc.
PARTENERI DE AFACERI (POTENTIALI):
UniCredit, Microsoft, HP, Google, Lenovo

studii profesionale post-universitare etc.).

Program

Activitate

Participanti

KNOW-HOW

Program peer to peer

Un program de sprijin sustenabil pentru institutii culturale si ONG-uri. Un grup de circa 20 de
specialisti europeni vor fi disponibili pentru suport dedicat pe programe si probleme specifice care
pot tranforma/ construi parteneri cheie in sectorul cultural. Vor fi acoperite toate aspectele de
dezvoltare organizationald timp de trei luni — mentorat intensiv, program anual de schimb si discutii
publice/ intalniri integrate in program.

10 institutii & max. 100
persoane anual vor lucra cu
20 de specialisti europeni/
romani

Diplome culturale pentru curatori

Diplome culturale pentru adolescenti

Un ambitios program de formare pe o perioada de 1/2 ani pentru toti profesionistii care lucreaza
trans-sectorial. In colaborare cu Departamentele UNESCO Chair — Universitatea din Bucuresti/
Universitatea de Arte Bucuresti si cu cateva platforme/ cursuri de management cultural europene,
proiectul va ridica stacheta pentru organizatorii/ curatorii culturali ambitiosi, care vor sa lucreze la
nivel international si interdisciplinar.

Un program paralel urmareste sd lanseze o diploma culturald (DC) de 2 ani pentru adolescenti din
Ilcgele bucurestene si ilfovene, inclusiv in scolile de cartier, cu elevi provenind din familii cu venituri
reduse.

25 curatori & organizatori
anual

25 tineri activisti culturali
anual

EUROPEAN

Program international de vizite
pentru curatori

O mare parte din cultura si artele romanesti rdman secrete pentru programatorii, producatorii
si curatorii internationali. Un program consecvent de vizite coordonate pe tematici/ sectoare va
cartografia potentialul scenei romanesti de arte (contemporane) pentru parteneri cheie din Europa.

25 curatori & organizatori
anual

Granturi pentru mobilitate

Pentru a spori si dezvolta colaborarea interculturala si internationala in toate aspectele vietii
profesionale si pentru a méari nivelul de interactiune, cercetare, coproductie, parteneriate si
schimburi, turnee, networking in Europa, cu accent pe proiectele B2021 in aceasta faza. Deschis
pentru artisti si profesuomstl din domeniul culturii. Programul va sprijini si artistii/ organizatorii
europeni care Viziteaza Bucurestiul.

50 artisti & organizatori
anual

INFRASTRUCTURA CULTURALA

Hub-uri culturale

Micile hub-uri culturale independente abia incep sa-si facé aparitia in oras, dar f&ra mecanisme de
sprijin pentru a-si incepe activitatea. Multe nu pot face fat si se inchid. Aceast’ schema de granturi
va ajuta la crearea de initiative independente care activeaza in domeniile vizate — de exemplu, spatii
verzi, spatii interculturale — cu un grant anual de 4.000-10.000 euro.

5 hub-uri culturale anual

ECHIPAMENT

Echipament tehnic

Techologie APPdating

Nu exista finantare specifica pentru sprijin tehnic in cazul sectorului cultural, desi nevoia de a
actualiza suportul/ resursele tehnice si echipamentul digital e in crestere. O schema de granturi
pentru co-finantarea echipamentului pentru productie si evenimente, mai ales in aer liber — de
exemplu, lumina, sunet etc. O resursd mobila comuna.

Existd o nevoie in crestere de a investi in tehnologia digitald in domeniul artelor, precum si pentu
siteme de lumina/ sunet/ imprimare 3D, printare hi-fi etc. O schema de ,appdating” va acorda
granturi de maximum 5.000 euro.

5 seturi de echipamente
anual

5 seturi de echipamente
anual

Arte si inovatie

Hologramele, sistemele robotice noi, tehnologia laser etc. sunt putin cunoscute in sectorul cultural
romanesc, iar accesul la astfel de facilitati de cercetare poate fi asigurat pentru anumite proiecte
experimentale, care leaga artele de sectorul digital.

5 proiecte pe an

NOI TIPURI DE PUBLIC

APPdating

O platforma online pentru sectorul cultural, cu un set de aplicatii care pot fi utilizate de toate
institutiile/ ONG-urile.

Platforma deschisa

Seriile hackathon

O serie de hackathon-uri pe diferite teme ale orasului, prin care se si realizeaza noile aplicatii,
precum orasul sanatos, orasul design-ului, patrimoniul cultural etc.

4 hackathon-uri/ 100
persoane anual

City Hit Spots/ Puncte cheie ale orasului

Informatii culturale ce pot fi descarcate pe teritoriul orasului in puncte de acces wi-fi, inclusiv
autobuze si tramvaie, pe site-urile/ intranetul companiilor, pe intranetul liceelor etc. pentru a oferi
acces la arte/ sectorul cultural.

4-5 platforme deschise

Platforma media internationald

Un program care invita bloggeri de arta/ culturd importanti sa viziteze evenimente/ proiecte
culturale importante din oras.

10 jurnalisti & bloggeri
internationali anual

Platforma pentru copii si elevi

in 15 ani), care va colabora cu institutii si

Un program inovator pentru copii si adolescenti (pan
.Classic Kids" etc.

festivaluri consacrate inclusiv ,Opera pentru bebelusi”,

10-15 evenimente anual
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ORGANIZATORI PRINCIPALIL: B2021,
Fundatia Comunitara Bucuresti, CeRe

ORGANIZATORI PRINCIPALI:

B2021 si Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti (ISMB)

PARTENERI: Ministerul Educatiei,
Inspectoratul Scolar al Judetului Ilfov

(18J1), PROEDUS, CIVITAS, Casa Corpului
Didactic, Universitatea Bucuresti (facultatile
de Sociologie, Psihologie, Pedagogie)
PARTENERI PRIVATI: Asociatia MetruCub —
Resurse pentru Cultura, Fundatia Da’DeCe,
Fundatia Dalcroze, Fundatia De-a arhitectura,
Centrul de Teatru Educational Replika.
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Operatorii culturali sprijiniti vor deveni generatori de schimbare, care vor imbunatati un sector cultural
urban deja inovator si deveni contructorii unui viitor sustenabil in cultura.

Acestea fiind spuse, paradoxul este ca Bucurestiul are, pe tot parcursul anului, o viata culturala
foarte vibrantd si diversa (dar concentratd in centrul orasului, problema la care dosarul de candida-
turd propune solutii), care insa e limitata de insuficienta planificare si de o disfunctionalitate sistemica.
Situatia a dus la un semi-blocaj in dezvoltarea capacitatii, cu singure optiuni la nivel de micro-tactici cul-
turale — solutii individuale, la scard mica, strategii reciclate. Artistii sunt vazuti ca un catalizator al adap-
tarii, folosind spatiul fizic si imaginar pentru a crea, invata, imbunatati si largi aspectele sociale si etice
ale vietii urbane. Chiar si recente cercetari europene indica o criza privind infrastructura culturald si
nevoile de personal din Romania.

Programul urmdreste sa raspunda acestei urgente si sd articuleze, in diferite moduri, viziunea
Orasului In—vizibil prin proiecte non-liniare privind pregatirea si cooperarea operatorilor culturali, cu
tactici comune de dezvoltare profesionala a personalului si strategii creative tehnice si logistice de dez-
voltare a capacitatii.

Astfel, In sase ani, intentiondm sd investim mai integrat si mai consecvent in capacitatea noastra de
a strategiza abordarea colectiva privind cultura ca formator de identitate urband si instrument de ecolo-
gie sociald Intr-un oras al secolului XxI. Este un program gradual, cu activitdti In cea mai mare parte pla-
nificate in faza pregdtitoare CEaC 2021. Aceste scheme vor fi completate cu alte initiative si mecanisme
de dezvoltare a capacitatii in cadrul Strategiei Culturale.

Platforma Cetatenilor Bucuresteni

schema de sprijin conceputd ca program de dezvoltare a capacitdtilor, ce include trei sectiuni prin-
o cipale: Platforma de Training Profesional, Facilitatori Culturali, Artistul ca Facilitator al Comunitatii,
care asigura know-how si training pentru organizarea comunitara, facilitare culturala si abilitati de ospi-
talitate pentru cetateni si pentru initiative independente locale, modelandu-le rolul ca interfatd a comu-
nitatilor (60 pers. anual).

Platforma de Educatie Creativa Bucuresti

a o conditie cheie a implicarii sectorului scolilor publice (primare si gimnaziale), doud proiecte au
fost dezvoltate in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Municipal, ca parte din Bucuresti2021: ,,Gandim
orasul” si ,,Construim orasul”. Aceastd platforma complementara va implica o serie de scheme de training
in domeniul invatarii creative pentru profesori si va fi derulatd de artisti cu scopul dezvoltdrii formatelor
educationale bazate pe artd si culturd. De asemenea, va include parteneri internationali cu experienta:
ministerele de educatie din Scotia, Finlanda si Norvegia, care au integrat aspecte importante de inva-
tare creativa In sistemul lor educational. Trainingul va fi legat in mod specific de temele Bucuresti2021 —
Memoria | Explorarea | Imaginarea orasului. Platforma va asigura o implicare activa a artistilor si va fi
legata de implementarea unui program existent generat de Ministerul Educatiei. Va fi dezvoltata o plat-
forma online care va lega trainingul cu cele doua proiecte.
Schema anuald de training pe parcursul a doua luni va primi 100 de profesori anual, respectiv
un total de 500 cadre didactice. Procesele de lansare au fost integrate in planurile pentru anul scolar
2017-2018.

Platforma de Turism Cultural Bucuresti

rofitdnd de ocazia de a dezvolta prima initiativa de turism cultural din oras, In parteneriat cu Asociatia

de Turism a Bucurestiului, Directia Turism a PMB si Autoritatea pentru Turism a Judetului Ilfov,
propunem o serie de initiative de dezvoltare a capacitdtii bazate pe clustere, centrate in jurul proiecte-
lor si temelor Bucuresti2021. Aceasta platforma va oferi programe de dezvoltare la diferite nivele si pen-
tru sectoare si parteneri cheie, respectiv:

. Un program principal de ateliere/ cursuri care va implica atat operatorii culturali/ agentiile, cat si
sectorul turistic/ media, pentru a dezvolta un teren comun de colaborare, metode si instrumente
care sa permita initiative si parteneriate concrete (100 pers. anual);

. O serie de rezidente cu scriitori/ bloggeri internationali la Bucuresti, 2017-2020 (25 pers.anual);

. Kituri de informare si cursuri pentru personalul de receptie al institutelor culturale, muzeelor,
bibliotecilor, salilor de concerte, festivalurilor etc. (100 pers. anual);

»  Pachete si kituri informationale pentru personalul birourilor de turism, al hotelurilor si cafenele-
lor, taximetristilor, personalului din autobuze/ metrou etc. (200 pers. anual);

. O serie de ateliere pentru initiative comunitare/ de cartier/ ecologice, agenti de turism, personal
din hoteluri si cafenele, taximetristi, politisti si personal (50 pers. anual).



atricea de mai jos surprinde in mod sintetic corelatia dintre Strategia Culturala si Bucuresti2021,
M atat din punctul de vedere al obiectivelor, cat si al transpunerii acestora in actiuni, prin instrumen-
tele pe care le are la dispozitie fiecare: instrumente si mecanisme de implementare a strategiei, pe de o
parte, si programe si proiecte ale Bucuresti2021, pe de altd parte. Acestea sunt fie parte a Platformelor

de Dezvoltare a Capacitdtii, elaborate in comun de Strategia Culturala si Bucuresti2021, fie a programe-
lor si proiectelor concrete din anul CEac.

Cum este inclusa actiunea
CEacC in aceasta strategie?

Scopuri si obiective
ale Strategiei
Culturale

Instrumente si mecanisme
de implementare a Strategiei Culturale (exemple)

Bucuresti2021
Programe si proiecte (exemple)

Bucuresti2021
Obiective

Inscrierea culturii ca motor al dezvoltirii urbane durabile

1

Activarea
cartierelor/ Cultura
in proximitate

Sprijinirea initiativelor culturale si comunitare din cartiere,
ca prioritate de finantare.

Sprijinirea dezvoltdrii de centre culturale de cartier si
explorarea unor mec anisme inovatoare si flexibile de
parteneriat pentru a administra si anima infrastructura
culturald din cartiere.

Tema Periferii propune deschiderea
orasului, prin programe si proiecte
precum: Povesti in dormitor « 3 Intalniri de
gradul zero

Platforma cetatenilor Bucurestiului

Abordarea problemelor urbane,
sociale si de mediu cu relevanta
trans-sectoriala

Dezyo_ltar_ea unL_Ji puternic program
participativ la nivel de cartiere

Imbunétatirea infrastructurii
culturale alternative din oras

2
Revitalizarea
si valorizarea
patrimoniului
construit si a
patrimoniului
imaterial

Integrarea si promovarea zonelor cu valoare urband/
arhitecturald care definesc identitatea si memoria
orasului.

- Revitalizarea creativa a patrimoniului imaterial.

- Sustinerea arhivérii si promovdrii creative a patrimoniului
mobil si imobil, inclusiv prin procese de digitizare.

Tema Pierdut & Regésit vizeaza in esenta
patrimoniul: Muzee In—vizibile -+ Viitoarele
cicatrice ale Bucurestiului - Arca lui

Noe. Muzee la scard umana - Jucarii din
Epoca de Aur + Albumul de familie al
bucurestenilor + Ghici cine vine la cina -
NoMap. Nomad Poetry - Trasee si radacini

Constientizarea mai profunda a
patrimoniului orasului

3

Spatiul public si
spatiul construit ca
act cultural

Sustinerea initiativelor de explorare si activare
participativa a orasului si de reapropriere a spatiului
public

- Crearea in cadrul PMB a unui birou de sprijin pentru
evenimente in spatiul public.

Microtopia se concentreaza pe utilizarea
spatiilor publice urbane si verzi; Wetlands
of the Future « Raul inteligent - Inverzeste
cartierul! - elastiCITY - Revendicarea
orasului

Incurajarea utilizarii spatiului public
din oras pentru activitati artistice/
culturale

Asigurarea accesului si incurajarea unei participari generalizate si echilibrate a tuturor cetétenilor orasului la sistemul cultural

4

Diversificarea

si cresterea
atractlwtatu si
accesibilitatii
ofertei culturale

si incurajarea
participarii
cetatenilor care nu
se regasesc in oferta
culturald prezenta

ncurajarea dezvoltarii expresiilor artistice provenite din
diverse cartiere ale Bucurestiului.

Consolidarea si extinderea filialelor Bibliotecii )
Metropolitane si sustinerea transformarii acestora in poli
locali de invatare pe tot parcusul vietii.

Accesibilizarea echipamentelor culturale publice pentru
persoanele cu dizabilitati si sustinerea dezvoltdrii unei
oferte culturale pentru grupurile defavorizate cultural.

- Incurajarea si integrarea unor discursuri culturale si
practici marginale sau minoritare.

Tnfiintarea Muzeului Multiculturalismului.

Arca lui Noe. Muzee la scard umana «
Radio B2021 « Albumul de familie al
bucurestenilor - Clinica de design « Orasul
temporar - Ghici cine vine la cina

Scheme de micro-granturi pentru
comunitati si asociatii, cu 75 granturi in
intervalul 2017-2022 - Colaborarea cu 24
ONG-uri comunitare

Angajamentul ca 70% din program sa fie
gratuit si in spatiul public

Programul EURoma cu cinci proiecte,
inclusiv Muzeul Itinerant al Romilor,
Creatie Migratie - Centrul Comunitar
LGBT + Muzeul Multiculturalismului

Dezvoltarea unui puternic program
participativ la nivel de cartiere

Evidentierea culturii rome si a altor
grupuri etnice ca aspecte esentiale
ale culturii europene

5

Incurajarea formarii
si dezvoltarii unui
public competent
cultural

- Sprijinirea dezvoltarii de programe de educatie culturald
participativa la nivelul scolilor.

Lansarea unui program pilot de practicieni creativi in
scolile bucurestene.

Joaca de-a realitatea - Initiative de
dezvoltare a publicului

O serie de scheme majore de educatie
creativa: Creating the City, Thinking

the City, Open Schools (TF Educatie),
Platforma de educatie creativa Bucuresti

Mobilizarea unor publicuri mai largi
in domeniul cultural, cu accent
asupra implicarii active

Atragerea copiilor si tinerilor,
ca grupuri comunitare cheie in
Bucuresti2021

Pozitionarea Bucurestiului ca o capitala culturala atractiva a spatiului european

6

Incurajarea
schimburilor
culturale si a
parteneriatelor intre
spatiul european si
spatiul bucurestean

Generare de linii de finantare pentru mobilitate culturala
pentru pentru artisti si operatori culturali din Bucuresti.

Lansarea si sustinerea de programe de rezidentd artistica.

Sustinerea strategica si multiplicarea proiectelor culturale
si creative cu vizibilitate internationald.

Sprijinirea participarii organizatiilor bucurestene in
proiecte europene printr-o schema de sprijin automat.

Platforma Artistica pentru Bucuresti
- Rezidente Europene 2017-2020

« Programul de dezbateri Europa
Emergenta 2017-2021

Bienala de Coregrafie Contemporana
Bucuresti - Festivalul International Arta

si Tehnologie amberArt - Catalyst —
Realitatea provocata de tehnologii

creative « elastiCITY - Scenarii din viitor

- Orase europene in declin + Orasul
temporar - Re-designing The Balkans -
Campania Bucurestiul Invizibil - Campania
Clustere Creative + Albumul de familie al
bucurestenilor

Programe cu puternica participare
europeana si de inalta calitate

Implicarea colaboratorilor/ retelelor
europene

Promovarea unor teme europene
critice precum migratia, problemele
urbane

Promovarea unor colaborari si
proiecte culturale de impact in
Balcani

Imbunétatirea infrastructurii
culturale alternative din oras

7

Dezvoltarea

unei retele de
echipamente
culturale atractive
pentru un oras
competitiv la nivel
european

«  Crearea de noi echipamente culturale atractive si flexibile
plecand de la cartarea nevoilor existente si prioritizand
activarea infrastructurii sub-/ nefolosite.

Tncurajarea si sprijinul in integrarea echipamentelor
culturale si dezvoltarea unor clustere.

Platforma Artistica pentru Bucuresti —
Hub-uri culturale

Muzee In—vizibile

Dezvoltarea unei
actiuni concertate
si strategice de
promovare culturala
si turistica

Crearea unor instrumente de promovare culturala
integrata la nivelul orasului.

Corelarea Strategiei de Turism a Bucurestiului, in curs de
elaborare, cu Strategia Culturala.

Hub-ul de Informare Bucuresti

Platforma de turism cultural pentru
Bucuresti

Crearea unei platforme solide de
comunicare locala si internationala

Sustinerea turismului cultural
si a recunoasterii orasului ca o
destinatie alternativa
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Transformarea paradigmei de gandire in ceea ce priveste antreprenoriatul creativ

9

Incurajarea

unei viziuni
antreprenoriale in
domeniul cultural

Sprijinirea dezvoltarii competentelor antreprenoriale in
managementul cultural, prin dezvoltarea de programe de
10 mobilitate si training.

Platforma Artistica pentru Bucuresti —
Hub-uri culturale
- Dezvoltarea de programe/

_ Platforma Arte & Afaceri pentru Bucuresti, procese/proiecte inovatoare si
géjzs\t,’gfgﬁ? - Sprijinirea dezvoltdrii hub-urilor creative existente si a pentru companii si arte trans-sectoriale
economice a unor noi hub-uri antreprenoriale. - Catalyst — Realitatea provocatd de - Dezvoltarea finantarii alternative/
mon Comisonarea unui plan de actiune specii pentry ishnologirestve Reissignng b sansoriArpeniru sector cufurl
sprijinirea si dezvoltarea economica prin industrii creative. de design - Orasul temporar

dezvoltarea
sectoarelor culturale
si creative

Cresterea capacitatii si sustenabilitatii sectorului cultural

11

Bucuresti ca motor
regional (legatura
cu judetul Ilfov) si
pentru regiunile

Dezvoltarea unei platforme de informare si cooperare
cu judetul lifov pentru a elabora programe integrate pe
termen lung la nivel regional.

Intregul program CEac vizeaza Bucurestiul
si regiunea mai larga din jur, inclusiv
judetul llfov si zonele de dincolo de acesta.
Totodata, CEaC promoveaza Bucurestiul

din tard ca motor creativ regional in Balcani.
+  Sporirea resurselor culturale prin digitizare si incurajarea ik - Integrarea tehnologiei digitale in
gtinderea reutilizdrii in comunitatile creative a continutului digital Platforma artistica pentru Bucuresti programe
proceselor de al orasului. Muzee In—vizibile - Programul Arhive Vii
AUISS | e+ Incuraires vanstormir Bucuest n oras maigent; - L MRl Gosne dups epege
ale orasului si a organizarea unei serii de hackathon-uri. tehnologii creative - Democratie si civism
prezentei noilor 3.0
tehnologii
Cresterea capacitatii si sustenabilitatii sectorului cultural
13 Patru platforme de dezvoltare a
L%ﬁggijférreiiaintre Sustinerea unui cadru de colaborare intre operatorii capacitatilor
actorii culturali si culturali publici si privati. Arte si Afaceri pentru Bucuresti « Implicarea unei game mai largi de

corelarea ofertei

Sustinerea dezvoltarii competentelor necesare

operatori culturali si ONG-uri

culturale domeniului Descentralizarea programelor _ i o

. Bucuresti2021 cu cel putin 200 de + Imbunatatirea managementului si
14 2 Sixe - S ] - operatori cheie in regiune administrarii resurselor in sectorul
Cresterea capacitatii Imbunatatirea si flexibilizarea mecanismelor de finantare aulkiiE

organizatiilor si

nerambursabila existente si lansarea unor scheme noi.

Laboratorul Bucharest Future Spotters
Dezvoltarea de programe/

administratiei : I - ; ; .

culturale Sursi%'r??rr\?fasgsmtna:g;l'tat"' organizatiilor private prin Laboratorul Deschis, care genereaza cel procese/proiecte inovatoare si
sprij structural. putin 100 proiecte interdisciplinare in trans-sectoriale

15 intervalul 2017-2020

Modificari in

legislatia culturala Catalyst Media Lab
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Utilizarea N Forumul Cetatenilor

statisticilor, a - Infiintarea si dezvoltarea Observatorului Cultural

studiilor si a Bucuresti si initierea, coordonarea si sustinerea unui + Auto-monitorizare si evaluare

analizelor in program consecvent de studii si cercetari pe termen lung

dezvoltarea, privind sectorul cultural si impactul acestuia la nivelul + Studii si sondaje de referinta

implementarea si orasului si al regiunii.

evaluarea actiunii
culturale

A se vedea si Evaluare si monitorizare

3.

In cazul in care titlul se acord orasului
dumneavoastrd, care este, in opinia
dumneavoastra, impactul cultural,
social si economic pe termen lung
asupra orasului (inclusiv din punct

de vedere al dezvoltarii urbane)?
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Impact cultural

nul din principalele beneficii ale CEac va fi accesul mai larg si mai echilibrat la culturd, precum si
u 0 mai puternicd implicare a cetatenilor orasului in sectorul artistic si cultural, conducand la cres-
terea audientei si la o implicare mai proactiva in initierea, dezvoltarea si productia de evenimente cul-
turale. O productie culturald mai diversa, mai inovatoare, mai incluzivd, axata pe proces se va traduce
si Intr-o mai larga participare cetateneasca.

CEacC va crea un sector cultural mai robust, mai rezistent si mai sustenabil, care va include: reechili-
brarea infrastructurii culturale, a activitatilor si participarii pe teritoriul orasului; infiintarea unui Centru
Cultural European, gestionat de ARCUB, care va functiona ca element crucial In asigurarea mostenirii
europene a CEac, laolalta cu alte platforme cheie din oras: Hub-ul de Informare Bucuresti, Observatorul
Cultural etc.; intdrirea hub-urilor culturale, punerea bazelor unor centre culturale locale si ale unor alter-
native institutionale si de infrastructurd mai flexibile; deschiderea si revitalizarea unor institutii impor-
tante ale orasului si dezvoltarea de colaborari pe termen lung intre sectorul public si cel privat.

CEaC va avea un impact puternic asupra numarului si calitatii colabordrilor artistice dintre Bucuresti
si Europa, va contribui la reconectarea organizatiilor culturale bucurestene cu artisti europeni si internati-
onali, mai ales in domeniul artelor contemporare si al initiativelor civice, si va amplifica rolul Bucurestiului
ca motor regional si conector in Balcani. Pentru artistii si cetatenii bucuresteni, dar si europeni, progra-
mul va cultiva o mai mare constientizare si participare la dezbateri si miscari publice europene, si va
incuraja o regandire a Bucurestiului intr-o Europa care ea Insdsi trebuie sd se reimagineze.

Nu in ultimul rand, programul Bucuresti2021 si abordarea sa vor da nastere unor metode mai ino-
vatoare de conectare si colaborare, atat la nivelul Bucurestiului, cat si la nivel european. Acesta va dez-
volta legdturi, retele, noduri si clustere, creand noi modalitati de colaborare si de contracarare a frag-
mentdrii cronice a orasului, pe de o parte, si a tensiunilor emergente la nivel european, pe de altd parte.



Impact social

A bordarea participativd, precum si tematicile specifice Bucuresti2021 vor cultiva sporirea interac-
tiunii, implicarii si sentimentului de apartenentd comunitara in randul bucurestenilor, sprijinind
crearea unei viziuni colective cu privire la responsabilitdtile si rolurile pe care cetdtenii trebuie s si le
asume pentru o solidaritate urbana si pentru a insufla un sentiment de mandrie fatd de comunitate si oras.

Bucuresti2021 va Imbunatati accesul si participarea pentru grupurile marginalizate si slab expuse la
culturd, va spori vizibilitatea si legitimitatea acestor grupuri si, pe termen lung, va conduce la o mai mare
deschidere si tolerantd fatd de grupurile culturale etnice, religioase sau bazate pe gen. Viitorul Muzeu al
Multiculturalismului, a cdrui infiintare a fost votata de Municipalitate in 2016, va consolida acest proces.

Nivelul de constientizare si competentd culturala printre copii si tineri va creste, datoritd progra-
melor de tip clase creative si a programelor culturale pe termen lung in scoli.

Impact urban

B ucuresti2021 va genera o mai mare constientizare a importantei utilizarii spatiului public ca spatiu
cultural si ca instrument esential pentru incluziune sociala si activism civic. Acest lucru va insemna
un numar mai mare de proiecte si actiuni in spatiul public, contribuind la imbunatatirea pe termen lung
a mediului urban, a calitatii vietii In oras si a activismului cetdtenesc.

De asemenea, CEaC va promova un grad mai mare de constientizare si valorificare a patrimoniu-
lui orasului, de la monumente la situri patrimoniale industriale si arhitectura comunistd, la istoria ora-
sului si a diferitelor sale cartiere, integrand angajamentul clar pentru modele patrimoniale sustenabile.

CEac va consacra o noud abordare pentru regenerarea urband: un proces deschis si un concurs
public de idei, care sad genereze idei inovatoare cu privire la numeroasele spatii nefolosite sau insufici-
ent folosite.

Proiectele ,,verzi” vor oferi o noud perspectiva asupra periferiei orasului si vor deschide noi zone
ale sale catre artd si culturd.

Impact economic

N e asteptam la o crestere a numadrului si soliditatii hub-urilor si platformelor de sustinere a industri-
ilor creative, precum si la consolidarea unui model antreprenorial pentru sectorul cultural.

Se au in vedere o crestere cantitativa si calitativd a turismului cultural si o mai mare recunoastere
a Bucurestiului ca oras cu o ofertd culturala puternica si distincta la nivel european. Imaginea interna-
tionald imbunatatita a orasului va reprezenta un factor de atragere de noi investitii, de atragere a tine-
rilor si a companiilor.

Eval_uare §i
monitorizare

um prima Strategie Culturald a orasului si CEac2021 sunt lansate in acelasi timp si se bazeaza pe stu-
.s P . . [N v s . 4.
dii de referinta comune, precum si pe o abordare integratd in cadrul careia CEac este motorul prin-  pescrieti planurile dumneavoastra de

. . . . . < . < monitorizare si de evaluare a impactului
cipal pentru realizarea multora dintre obiectivele globale prevazute de Strategia Culturald, vom corela titiului asupra orasului dumneavoastra
. . . . . o e A . si de diseminare a rezultatelor
direct procesul CEac de evaluare si monitorizare cu Strategia Culturald, tindnd cont de baza si setul de  evaluarii. Pot fi avute in vedere in
special urmatoarele problematici:
. Cine va realiza evaluarea?

date comune folosite de ambele initiative.

. N . . N N g 3 . in planul dumneavoastra de
Una din parghiile acestui demers va fi lansarea in comun in 2017 a Observatorului Cultural Bucuresti ev:.ﬁuare, vor fi incluse obiective si
v . o . . . . . . g e . . etape concrete intre nominalizare si
ca platforma a organizatiilor active din domeniul universitar, de cercetare si al politicilor publice, si cre- anul pentru care este acordat titlul?
N . . PO . q q Q . Ce studii sau anchete de referinta
area In cadrul acesteia a unei unitati speciale — Task Force CEac de Monitorizare si evaluare. Acesta va (dacé exista asemenea studii)
. .. . . . . . . intentionati sa utilizati?
include principalele departamente universitare relevante (urbanism, economie, sociologie, antropolo- c Ce fel de informatii veti

gie etc.), Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala, managementul Strategiei Culturale, c Si“gagezﬂ?"ii‘ﬁ;ﬁfv
departamentele de strategie din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti si a Consiliului Judetean Iifov, E:?/;rgecsefiirrl:gglﬂacrigge des
Funky Citizens, Centrul pentru Inovare Publica etc., plus un consultant international cu experientd in
evaludri CEac. Colectarea datelor si managementul vor fi externalizate, cu exceptia colectdrii de date refe-
ritoare la proiectele gestionate de Bucuresti2021. Acest demers va asigura o monitorizare independenta,
dar si sustenabilitatea acestui proces, folosind expertiza CEac in consolidarea unui proces de monitori-
zare si evaluare a Strategiei culturale.
Nivelul de referinta pentru ambele seturi de evaluare este 2015, deoarece acesta este momentul in
care au fost realizate, pentru ambele procese, principalele analizele privitoare la operatorii culturali, la
participarea cetdtenilor, la resursele financiare si economice din sectorul cultural.
Calendarul Strategiei Culturale este pentru 10 ani (2016-2026), care este un calendar adecvat si

pentru CEac, cu un raport intermediar in 2021-2022, ceea ce va corespunde evaluarii principale a CEac.
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Deoarece proiectul CEac2021 va fi dezvoltat incepand din 2017, primele trei actualizari ale datelor vor
avea loc in 2019 si 2021-2022. Ne asteptam ca datele finale sa fie disponibile la trei luni dupd incheierea
anului CEaC.

Pentru datele din 2021, mai cuprinzatoare, raportarea va fi ficutd in trei etape (1.4, 1.7 si 1.12).
Rapoartele ulterioare vor fi generate in 2022-2023 (anul esential de dupa incheierea proiectului), iar in
2026 vom realiza o evaluare de impact de termen mediu (cinci ani).

Ne vom baza evaluarea pe metodologia standard pentru orasele CEacC si vom structura un proces ciclic

de monitorizare ca instrument activde management, care poate sustine un proces in curs de implemen-

tare a programelor. Data fiind noutatea acestui demers, consideram ca este o ocazie importanta pentru
dezvoltarea unei practici de auto-monitorizare si auto-evaluare a fiecarui proiect CEac de cdtre mana-
gerul/ organizatia coordonatoare (auto-evaluare), pe baza unei metodologii comune (care va fi adaptata
si pentru Strategia Culturald). Aceasta va fi realizatd anual si aliniata cu procesul principal de colectare
de date. Monitorizarea este, pe de o parte, un instrument de control, dar, pe de alta parte, poate, si tre-
buie, sd fie un catalizator pentru sporirea capacitatii strategice a sectorului cultural.

in conditiile in care datele colectate in prezent sunt extrem de limitate, CEaC va dezvolta o serie de
instrumente de colectare de date (unele in colaborare cu Strategia Culturald):

. Sondaje culturale la nivelul orasului pentru a evalua participarea, practicile, preferintele si per-
ceptiile cetatenilor (Sondaj) (bienal 2015-2024). Suntem in curs de realizare a unui sondaj care sa
ofere o analiza mai aprofundata a practicilor la nivel de cartier, concentrat asupra a 32 de cartiere,
pe baza a 1.200 respondenti, pe care ii vom invita, de asemenea, pentru a face parte, in urmatorii
cinci ani, din Forumul cetatenilor (a se vedea mai jos).

. Vom folosi, de asemenea, metodologia unor studii si sondaje ale Comisiei Europene & Consiliul
Europei pentru realizarea unor rapoarte bienale.

. Sondaje in randul participantilor la evenimentele CEaC axate pe participare, asteptdri si evaluare
(Sondaj eveniment) in cadrul proiectelor pilot din 2019 si 2020, si a tuturor programelor din 2021.

. In conditiile unor date insuficiente privind turismul cultural, ne-am propus colaborarea cu Asociatia
de Turism a Bucurestiului pentru realizarea, iIncepand cu 2017, a unor studii si sondaje (inclusiv
prin alte parteneriate, precum Tarom) si pentru imbunadtdtirea colectdrii de date.

Evaluarea cantitativa va fi insotita de o evaluare calitativd a proceselor si rezultatelor, pe baza urma-
toarelor instrumente:

. Forumul cetatenilor (Forum) va fi mobilizat, de-a lungul celor cinci ani, pentru a oferi feedback
aprofundat asupra unei serii de chestiuni strategice si pentru a reflecta, intr-un mod participativ
si informat, asupra unor posibile actiuni si politici.

. Observatori urbani (Observatori). Vom invita un grup divers de 50 cetateni ai orasului (artisti si
profesionisti ai domeniului, filosofi, sociologi, jurnalisti, oameni de afaceri etc.) care vor asigura o
perspectiva exterjoara si constanta asupra procesului. De-a lungul celor cinci ani, ei vor observa,
reflecta si interactiona, in mod regulat, prin bloguri, articole, interviuri, dezbateri si alte formate.

. Jurnale la vedere (Jurnale) va implica o selectie din participantii si grupurile tinta active in diverse
proiecte CEac (artisti, comunitdti etc.) pentru a reflecta asupra modului in care aceste procese le
influenteaza, sau nu, viata de zi cu zi, pe baza unor metodologii creative dezvoltate in parteneriat
cu liderii de proiect.

»  Hartile conectivitdtii isi propun sa traduca in mod creativ si sa scoata in evidenta procesele si cone-
xiunile ascunse din oras, inclusiv conexiunile, retelele si nodurile care se formeaza prin progra-
mele CEac. Informatiile si datele colectate prin instrumentele de mai sus, precum si alte date des-
chise vor fi puse la dispozitie pentru utilizare si interpretare creativa.

. Observatorul Cultural va incuraja, de asemenea, si va integra proiecte doctorale si de cercetare pri-
vind tematici specifice sau programe ale B2021.

Instrumentele de mai sus vor ghida evaluarea noastra nu doar la nivelul fiecarui proiect si al pro-
gramului CEacC in ansamblu, dar si prin analize specifice privind cartierele cheie vizate, privind cluste-
rele de proiecte sau anumite tematici.

Monitorizarea progresului si evaluarea impactului estimat (cf. pct. 3) vor fi realizate pe baza unui set
de indicatori, atat cantitativi, cat si calitativi, prezentati in tabelul aldturat, in corelatie cu scopurile si
obiectivele CEac si Bucuresti2021. Pe baza acestei metodologii si in corelare cu Strategia Culturald vom
stabili tinte specifice pentru fiecare indicator, dupa o analiza aprofundata a rezultatelor sondajului in
curs de derulare.



Scopuri si
obiective CEaC

Protejarea si promovarea
diversitatii culturale
europene, evidentierea
trasaturilor comune ale
spatiului cultural european
si cresterea sentimentului
de apartenenta la un spatiu
cultural comun

Imbunatatirea gamei si
calitatii dimensiunii europene
in oferta culturala a oraselor

Cresterea profilului
international al oraselor prin
intermediul culturii

Extinderea accesului si a
participarii la cultura

Consolidarea capacitatii
sectorului cultural si a
legaturilor sale cu alte
sectoare

Stimularea contributiei
culturii, alaturi de alte
sectoare, la dezvoltarea pe
termen lung a oraselor
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Scopuri B2021

Crearea unor legaturi
culturale semnificative si
solide cu Europa, bazate pe
acceptarea unor identitati
multiple si complexe

Promovarea unei noi viziuni

a orasului ca metropola
europeanad, pe baza redefinirii
naratiunilor orasului, trecute,
prezente si viitoare, in

cadrul carora sunt activate

si reactivate, deopotriva,
mosteniriile si utopiile

Sustinerea unei vieti sociale
a orasului care s& includ toti
cetatenii si comunitatile

Sustinerea de noi

activitati si infrastructuri
culturale in oras, care sa
sprijine descentralizarea,
accesibilitatea si revitalizarea
urbang, cu oportunitati
sporite pentru independenti
si pentru tineri

Dezvoltarea unei platforme
culturale strategice
sustenabile la nivelul
orasului, pe baza unei
abordari holistice a culturii
si a valorilor autenticitatii,
transparentei si inovarii

Experimentarea cu noi
formate culturale si hibride,
bazate pe interdisciplinaritate
si sinergie intre diferitele
medii si sectoare, care poate
oferi si alternative pentru
institutiile culturale

Obiective B2021

Implicarea colaboratorilor/
retelelor europene

Programe cu puternicd
participare europeana si de
inalta calitate

Evidentierea culturii rome

si a altor grupuri etnice ca
aspecte esentiale ale culturii
europene

Promovarea unor teme
europene critice precum
migratia, problemele urbane

Promovarea unor colaboréri
si proiecte culturale de
impact in Balcani

Constientizarea mai profunda
a patrimoniului orasului

Sustinerea turismului cultural
si a recunoasterii orasului ca
o destinatie alternativa

Crearea la nivelul orasului
a unei platforme solide
de comunicare locala si
internationala

Dezvoltarea unui puternic
program participativ la nivel
de cartiere

Mobilizarea unor publicuri
mai largi in domeniul cultural,
cu accent asupra implicarii
active

Atragerea copiilor si tinerilor,
ca grupuri comunitare cheie
in Bucuresti2021

Tncurajarea utilizarii spatiului
public din oras pentru
activitati artistice/ culturale

Integrarea tehnologiei
digitale in programe

Imbunatatirea infrastructurii
culturale alternative din oras

Implicarea unei game mai
largi de operatori culturali si
ONG-uri

Imbunatatirea
managementului si
administrarii resurselor in
sectorul cultural

Dezvoltarea finantdrii
alternative/ sponsorizari
pentru sectorul cultural

Dezvoltarea de programe/
procese/ proiecte inovatoare
si trans-sectoriale

Abordarea problemelor
urbane, sociale si de mediu
cu relevanta trans-sectoriala

IMPACT CULTURAL

IMPACT SOCIAL

IMPACT URBAN

IMPACT ECONOMIC

B2021 Indicatori si zone
de monitorizare

Nivelul de audient al cetatenilor Bucurestiului la evenimente
artistice si culturale

Participarea activa a cetatenilor la crearea, productia si
organizarea evenimentelor culturale

Calitatea artisticd si inovatia, inclusiv noi forme artistice si noi
formate, de ex., interdisciplinaritatea

Numadrul, diversitatea si distributia in teritoriu a infrastructurii si
ofertei culturale

Calitatea colaborérilor cu alte organizatii si sectoare, evaluate de
operatori; numarul colaborarilor continuate dupa 2021

Evaluarea competentelor si capacitétii

Numarul si calitatea colaborarilor artistice internationale, inclusiv
a celor continuate dupa 2021

Temele europene prezente in programele culturale si dezbaterile
publ|ce,_ inclusiv constientizarea acestora si participarea activa a
cetatenilor in dezbateri

Nivelul implicarii in comunitate, cartier si initiative civice

Perceptia privind cartierul si orasul

Nivelul tolerantei fata de grupurile minoritare si al interactiunii cu
acestea

Nivelul de audienta si participare al grupurilor defavorizate cultural
Prezenta in spatiul public a subculturilor si a discursurilor
alternative

Nivelul programelor culturale la nivelul scolilor, inclusiv programele
continuate dupa 2021.

Nivelul activitatii culturale in spatiul public, inclusiv spatiul verde
Fregventa si calitatea utilizarii spatiului public, inclusiv a spatiului
verde

Nivelul si calitatea activitatii in siturile de patrimoniu

Perceptia locuitorilor si a turistilor asupra patrimoniului orasului
Nivelul activitatii industrilor creative, start-up-uri, hub-uri si alte
platforme de dezvoltare si sustinere

Nivelul angajarii (salariati) in sectoarele culturale si creative

Nivelul investitiilor si sprijinului privat in sectoarele culturale si
creative

Nivelul vizitatorilor/ turistilor nationali si straini

Perceptia privind atractivitatea orasului in media internationala si
in randul vizitatorilor/ turistilor

Indicele calitatii vietii in oras

Sursa datelor

Sondaj
Auto-evaluare

Sondaj
Auto-evaluare
Jurnale

Sondaj eveniment
Jurnale
Observatori
Monitorizare media

Auto-evaluare
Sondaj

Monitorizare CEaC
Auto-evaluare

Auto-evaluare

Monitorizare CEaC
Auto-evaluare
Monitorizare media

Auto-evaluare
Observatori
Monitorizare media
Jurnale

Auto-evaluare
Sondaj
Jurnale
Observatori

Auto-evaluare
Forum
Observatori
Jurnale

Sondaj
Forum
Observatori
Studiu Orase
Interculturale
(metod. CoE)

Sondaj
Sondaj eveniment
Observatori

Monitorizare media
Observatori

Monitorizare CEaC
Auto-evaluare
ISMB

Monitorizare CEaC
Auto-evaluare
Observatori

Sondaj
Forum

Auto-evaluare
Sondaj
Sondaj eveniment

Sondaj
Observatori
Sondaj turisti

Monitorizare CEaC
Auto-evaluare

INS

Monitorizare CEaC
Auto-evaluare

Sondaj turisti
Sondaj eveniment

Sondaj turisti
Monitorizare media

Sondaj Calitatea
vietii (metod. UE)
Forum



1.

Furnizati detalii cu privire la sfera de
cuprmdere si calitatea activitatilor:

de promovare a leel"Sltatll

culturale a Europei, a dlalogului
intercultural si a unei mai bune
intelegeri intre cetdtenii europeni;
care pun in evidenta aspectele
comune ale culturilor, patrimoniului
si istoriei europene, precum

si integrarea europeana si

temele europene actuale;

la care participa artisti europeni,
care vizeazad cooperarea cu operatori
sau orase din tdri diferite, precum si
parteneriate transnationale.Numiti
artisti, operatori si orase din Europa

si din afara Europei cu care aveti
de gand sd cooperati si specificati
despre ce tip de colaborare este
vorba. Numiti parteneriatele
transnationale pe care orasul

dumneavoastra le-a instituit deja sau
pe care intentioneaza sa le instituie.

2.

Puteti explica ce strategie aveti
pentru a trezi interesul unui public
larg european si international?

3.

In ce misurd intentionati si
dezvoltati legaturi intre programul
dumneavoastra cultural si programul
cultural al altor orase care detin titlul
de Capitala europeana a culturii?

Platforma de Dezbateri Europa Invizibila

Ani: 2017-2021

Oraganizatie coordonatoare: ARCUB
Buget: 500.000 €

Curatori B2021: Philipp

Dietachmair, Roxana Bedrule

Dimensiunea
europeana

Bucurestiul trebuie sa isi gaseasca vocea intr-o Europa
care are nevoie de orase capitale, intr-un moment de
accentuare a segregaril, marginalizirii si provincialismului.

Strategia 1 Colaborarea cu Europa

] n primul rand, vom dezvolta o serie de colaborari concrete pentru consolidarea capacitatii si gene-
I rarea unor legdturi mai stranse intre sectorul cultural al orasului si partenerii europeni. Exemple in
acest sens sunt fondul prevazut pentru mobilitate si schimburi internationale, programele de rezidenta
si initiativele de creare a unor retele. Incepand din 2017-2019, aceste scheme de finantare europeana vor
permite mobilizarea a 250-300 de persoane, intre Europa si Bucuresti.

Aceastea vor intensifica si vor dezvolta colabordrile internationale si vor contribui la stimularea
mediului profesional prin sprijinul coproductiilor, parteneriatelor, mobilitatii si a retelelor in Europa,
cu accent pe proiectele B2021.

Implicarea curatorilor europeni in Curatorium a contribuit in mod semnificativ la dezvoltarea copro-
ductiilor si a colabordrilor internationale din cadrul programului. Am luat o decizie importantd pentru
securizarea acestei aborddri europene prin propunerea de a pastra un Curatorium colaborativ care va
implica 12 membri din Romania si 12 membri din Europa.

Strategia 2 Europa Bucurestiului

onsideram ca actualul context balcanic al Bucurestiului nu poate fi trecut cu vederea pentru pozi-
c tionarea Bucurestiului intr-un context geo-cultural si de turism regional. Pentru B2021 aceasta este
»Europa apropiatd” — in sens geografic, cultural si istoric.

O parte din proiecte au fost definite pentru a raspunde asteptarilor conform cdrora Bucurestiul
poate juca rolul de lider in aceasta complexa redefinire regionald. Un bun exemplu il reprezintd progra-
mul Balkan Expresses (p. 30-41), care cuprinde si testeaza formate colaborative pentru proiecte la scara
largd, ce implica artisti si profesionisti din domeniul design-ului, arhitecturii, dansului si a muzicii alter-
native. Toate proiectele au o puternicd dimensiune de retea colaborativa si cercetare si cuprind etape
de prezentare si itinerare.

Exemple de parteneri internationali sunt: Reteaua Balcanica de Design; Reteaua Muzeelor
din Balcani; One Design Week (BG); Mikser House (SR); Croatian Design Superstore (CR); Derida Dance
Center (BG); Brainstore Project & Antistatic Festival (BG); Quasi Stellar Company (GR); Station-Service for
Contemporary Dance (SR); amberPlatform (TR); CAPa-DeVIR (PT); Dance House Lemessos (GR); Festivalul
Zilele Dansului (GR); Exodus (SL).

Strategia 3 Implicarea in temele europene
P rin proiecte cheie din fiecare tema, prin platforme publice trans-tematice si rezidente la ARCUB,
B2021 se va concentra asupra unor teme centrale pentru agenda publica europeana.

Platforma de dezbateri Europa Invizibila

azandu-se pe o experientd de succes in timpul fazei de pregatire a dosarului, ARCUB s-a angajat sa
B isi transforme sediul intr-un spatiu deschis pentru dezbatere, dorind sa devind treptat un centru
pentru reflectie criticd si discutii.

Initiativa va beneficia de pozitia Bucurestiului ca oras-interfatd, capitala a unui stat UE care gazdu-
ieste toate institutiile politice, media si vocile publice la nivel national, si va explora, prin conversatii si
discutii, contributia Romaniei la dezbaterile actuale de pe scena europeana. Platforma va Incuraja CEac
sa aiba un rol mai activ in dezbaterea europeana si in acelasi timp va sustine si reflecta procesul cinetic
2017-2020, care va culmina cu 2021.
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Programul va testa o serie de formate discursive, utilizand linii tematice ce implica moderatori si
invitati, dar si subiecte ad hoc, utilizdnd o varietate de platforme si instrumente online si media. Toate
dezbaterile si conversatiile vor fi transmise live incepand din 2017.

Conversatii pe subiecte care fie reies din, Dezbateri pe teme relevante la nivel

Dezbateri pe teme relevante la nivel european ce vor explora pozitia si
g?;gg{jg%g%e( si%gﬁs}falpé?ﬁrﬁ?f sl geopolitic si regional (lunare, din 2017, contributia politici a Bucurestiului
exemple: incluziune/ excluziune sociali cu invitati internationali): dezvoltarea din perspectiva marginilor UE privite
in Bucuresti; impacarea cu trecutul recent civicd, polmca culturala, socio-economici intr-un context geo- si euro-politic mai
(1989 i po s’t) revizitarea Bucurestiului a tarilor invecinate (de la fosta Iugoslavie larg: migratie si munci, integrarea
prin lentila et s o ety la’ zona Marii Negre, vecinii danubieni ai _ populatiei rome, terorism domestic —
digitala emergenti din Europ’a potentialul Romaniei, Moldova si Ucraina) In legatura cauze si strategii de combatere, situatia

J cu situatii din contextul romanesc. post-Brexit, initiative cetitenesti si

nefolosit al spatiilor verzi din oras etc. transformare social3 etc.

Partenerii propusi pentru programul general de dezbateri: De Balie (NL), Red House Sofia (BG),
IWM — Institutul pentru Stiinte Sociale (AT), Debating Europe, Fundatia Culturald Europeana, Culture
Action Europe, Institutul pentru Arte Contemporane (UK), De Correspondent (NL), Hostwriter (DE), N-Ost
(DE), eurotopics, Krytyka Polityczna (PL), Kulturpunkt (HU), Colegiul Noua Europa (RO). Parteneri supli-
mentari sunt prevazuti pentru fiecare linie de dezbatere separata.

Platforma si programul de rezidente EuroCity

latforme anuale de evenimente (10 zile) vor reflecta fiecare cate un aspect particular al ,,orasului
P european”, prin implicarea unor orase cheie, alimentand la nivel de continut programul B2021.
Fiecare sesiune va include dezbateri, ateliere deschise, film/ media, evenimente live si instalatii.

Subiecte prevazute silegaturi cu platforma de lansare: Atena — Artd si activism ca noi monede euro-
pene; Copenhaga — Poate design-ul sd salveze lumea?; Graz — Realitdti post-digitale; Londra — Comunitdti
globale; Berlin — Orasul neterminat; Amsterdam — Orasul deschis; Marsilia — Strdzile imaginatiei; Varsovia —
Nevoia revizitdrii memoriei; Istanbul — Echilibrarea culturilor.

Institutul Cultural Roman a fost invitat sa colaboreze la aceste schimburi intre orase. Proiectele vor

fi co-curatoriate de Curatoriumul Romano-European si vor fi conectate media in orasele vizate.

Oragse in viitor/ Orase in declin

fortul de a revitaliza, reconecta si reintegra cartierele de locuit degradate sau periferiile este o tema
E care leagd Bucurestiul de alte orase europene mari, mai ales cele care au cunoscut fluxuri majore
de populatie dupa al Doilea Razboi Mondial.

O alta tema majora va include problematica oraselor in declin (shrinking cities) si posibilele solutii
pentru multe orase din Europa, precum si legatura cu sustenabilitatea urbana. Dintr-o perspectiva ori-
entatd catre viitor, Greentopia lucreaza cu strategii tip acupunctura pentru a da vizibilitate temei suste-
nabilitatii si pentru a analiza cum orasele relationeaza cu si actioneaza asupra mediului natural.

Bucurestiul se va conecta cu orase din Europa Centrala si de Est ce impartasesc o istorie similarad
a modernitdtii, precum Belgrad, Varsovia, Budapesta, Praga si Sofia, dar si cu Marsilia, Paris, Istanbul,
Liverpool, Malmo, Amsterdam, pentru a analiza metode si procese de regenerare a cartierelor. Am iden-
tificat parteneri potentiali precum: Reteaua Europeand a Regiunilor Metropolitane, Fundatia Culturala
Europeand, Reteaua Oraselor Nordice, URBACT, Centrul de Arhitecturd din Amsterdam (ARCAM), Reteaua
Europeana In-Situ pentru artd in spatiul public. Suntem deja in legatura cu unii dintre ei.

Roma

rogramul EUroma aseaza intr-o lumina noud populatia si cultura rome. Lucram atat la nivel euro-
P pean, cat si la nivelul comunitatilor. Aceasta implicd, printre altele, crearea Arhivelor Institutului
European al Romilor, impreuna cu parteneri europeni precum: Alianta Institutelor Europene Rome,
Fundatia Pentru o Societate Deschisd, Fundatia Romedia, Centrul Cultural si de Documentare al Romilor
si Sinti din Heildelberg. Aceastd colaborare se bazeazd pe o finantare si o co-organizare existente deja
de multa vreme. O expozitie europeana se va deschide la Bucuresti in 2021 si va fi itineratd in Europa
in anii urmatori.

Transformarea provocarilor in oportunitati

n subiect presant si urgent in Europa il constituie cresterea numarului de persoane care locuiesc
u in conditii marginale si precare, ceea ce duce la privatiune si excludere. Considerdm ca acesta este
cel mai potrivit moment pentru a examina in ce fel solidaritatea, deschiderea, cetdtenia, sustenabilita-
tea si rezilienta sunt redefinite. Programe precum Peri-politic dau vizibilitate si o voce celor fard adapost
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si abordeaza disparitia progresiva a locurilor de munca odata cu declinul oraselor, prin strategii subver-
sive si instalatii artistice.

Orasele europene se confrunta cu provocarea de a stimula, structura si integra procese participa-
tive orientate cdtre viitor. Chestiunea coruptiei — care infloreste in Europa — este o alta tema relevanta
pentru Bucuresti, unde nivelul de incredere si cel de angajare civicd sunt extrem de scdzute. Prin pro-
iecte artistice participative si interventioniste, Politopia propune o serie de experimente menite sa tre-
zeasca curiozitatea cetatenilor si sd incurajeze gandirea criticd, ce ar putea stimula actiunea colectiva.

Memoria reprimata

ema este abordata din perspective multiple — artisticd, media si politicd — si se leagd de practici
T vizuale, narative si de arhivare ce au loc in Europa si dincolo de ea. Aceste chestiuni sunt tratate in
toate programele din tema Pierdut & regidsit.

Printre partenerii prevdzuti: Kodcentrum (SE), Mattecentrum (SE), Marseille Provence 2013 —
Chercheurs de Midi (FR), Hidden Pilsen (Cz), Novi Sad 2021 (SR), Fundatia Camaro, Fundatia Katja
Mejerowskzy, Berlinische Galerie (DE), Forum des images (FR/ DE), Beth Soll Company (US), Galeria Ruth
Benzacar (AR), Muzeul Inocentei (TR), Museum of Broken Relationships (SL), Mmuseum (US), Museum
of Things (DE).

In lumea contemporani globali, orice oras se poate conecta cu oricare altul. Noile modele sunt
multistratificate, nepermanente, bazate pe retele comunitare si individuale, in care situatiile si oportu-
nitdtile apar si se dezvolta spontan. Ne imaginam ca proiecte precum Bucharest Futurespotters Lab pot
deveni platforme pentru schimbul continuu de experienta si cunoastere, atat online, cat si offline, care
sa incurajeze solutii-prototip pentru temele si problemele europene descrise panad acum.

Strategia 4 Public european si international

xistd 3 aspecte la care lucrdm: atragerea de vizitatori strdini in Bucuresti, generarea de dezbateri si
E activitdti media si online si, in final, coproductia de proiecte impreuna cu parteneri europeni, ce pot
avea loc si in alte orase din Europa (a se vedea, de exemplu, programul EUroma, p.36).

Oragsele CEac ca sursa de inspiratie si parteneri

m implicat Marsilia 2013, Plzen 2015 si orasul candidat Novi Sad 2021 intr-un proiect comun, bazat pe

activarea cartierelor, tehnologii noi, voluntari (vezi Albumul de familie al cetdtenilor Bucurestiului).

Am invitat un numadr de artisti, curatori, institutii culturale sa fie parteneri in proiecte cheie. Am
agreeat cu reteaua In-Situ ca o parte dintre membrii ei sd fie parteneri in dezvoltarea strategiei noastre
pentru artele performative in spatiul public.

O colaborare Bucuresti-Istanbul a fost stabilitd prin Festivalul International de Tehnologie si Arta
amber pentru a Incuraja scenele de arta vizuald si arta digitald dinamice din cele doua tari.

Impreuni cu Novi Sad 2021 lucram la Ambasada mobild a romilor, o instalatie artisticd multidisci-
plinara care va fi itineratd in cateva capitale europene si expusa in locuri publice cheie din orase, fiind
gazduitd de parteneri locali.

Orasele cEac din Grecia ca parteneri

e-am intalnit cu reprezentanti din toate cele trei orase — Rhodos, Kalamata si Eleusina — in prima-
N vara 2015. Pentru crearea unor legdturi solide si semnificative, propunem o serie de rezidente in
fiecare dintre aceste orase (individuale in 2017, urmate de ateliere de o saptdmana pe temele selectate,
in 2018), pe teme precum criza refugiatilor sau urmadrile crizei financiare din Grecia, ambele cu largi
implicatii europene.

Prioritatea acordata perspectivei balcanice din program este influentata si de oportunitatea de
a include Serbia si Grecia in programele comune — de exemplu, in Re-designing the Balkans, Festivalul
Balkanik!, Balkan Connections and Bodies, Outernational. Intentionam sa invitdm Festivalul de dans de
la Kalamata ca partener principal in Festivalul international de dans de la Bucuresti. Am stabilit o relatie
foarte promitdtoare cu Eleusina, aldturi de care colaboraram deja la un proiect. Instalatia digitald Feed
Me (Marilena Oprescu Singer — Saint Machine & Noper) va fi in rezidenta trei luni in acest an la festivalul
Aisxylia din Eleusina, care gazduieste si o expozitie foto-video despre scena romaneasca contemporand.



Continutul
cultural

1.

Care este viziunea si strategia artistica
pentru programul cultural din anul
pentru care este acordat titlul?

sl artistic

Viziunea artistica

Bucuresti2021 — -
un man;fest artistic,
colectiv

P entru pregatirea programului, am continuat sa experimentam
ideea de colectiv, ca model de lucru. De fapt, acesta a devenit
parte din viziunea noastra artistica — viziune care nu este instrumen-
tald, ci integrati. Intr-un oras care evoca imagini distopice si utopice
deopotrivd, dorim sd continudm sa cercetam in ce mod dinamicile
pot fi influentate de un proiect bazat pe arta, care sa provoace un
catharsis contemporan.

Credinta noastra ca trebuie sd evitdm concepte si formate pre-
stabilite a devenit si mai puternica dupa tragedia Colectiv.

Alegand Orasul In-vizibil drept concept fundamental, viziu-
nea noastra privind un construct social alternativ este clara, mai ales
avand in vedere absenta oricarui limbaj estetic sau codex cultural spe-
cific. Alegerea noastra se bazeaza pe interpretari sensibile si pe inclu-
derea unei largi palete de perspective. Credem intr-o viziune care
se naste din indivizi, dar e conectata la realitdtile locale si globale.
Aceasta nu se poate realiza decat intr-un context comun.

Privind programul eclectic in cdutarea dovezilor de inspiratie
artistica, trebuie sa recunoastem ca exista multe surse: sentimentul
de joc, provocare si antiautoritarism, situationistii europeni ai ani-
lor '50 si '60 (urbanisti, performativi, anticapitalisti, antirationalisti
si, cu sigurantd, joviali) reprezintd referinte clare. Relatiile de iubi-
re-ura cu suprarealismul, structuralismul si brutalismul fac parte din
mostenirea noastra esteticd.

De asemenea, programul foloseste ca puncte clare de referinta
si trendurile postmoderne deconstructiviste, si conceptualismul, mai
ales in cazul artelor vizuale si al arhitecturii.

In sfarsit, programul iese in strada si in cartiere, cu o combi-
natie de miscari populare si subculturale. Se deschide spre exterior,
imbratiseazd semnele de individualitate indisputabila, precum si mis-
carile de rezistenta culturald din comunitati si subculturi care nu tre-
buie sd ramana marginalizate. Limbajul pentru Orasul In—vizibil se
bazeaza pe inteligenta senzoriald, dar incearca si sa o conecteze la
probleme si situatii definite structural din cadrul societdtii urbane
contemporane, pentru a gasi solutii de evitare a oricdror scheme
utopice sau distopice.

Pentru noi, proiectul reprezintd o chemare la actiune. Orasul
este rezultatul unei serii de constructe logice, la care au contribuit
guvernele, fluxurile financiare globale si institutiile. Aceastd abordare
rationala ne-a adus pe muchie de cutit si credem ca doar o strate-
gie cu grad ridicat de risc ne poate ajuta sa ne recdpatdm sentimen-
tul echilibrului.

CEac trebuie sa reprezinte un capital de risc. E posibil ca evalu-
area noastra privind riscul sd fie exagerata, dar a incercat cineva vre-
odata sa evalueze riscul comunismului sau neoliberalismului?
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Bucuresti2021 —
Principii de programare
si structura programelor

Investitii in ecosisteme artistice

orinta de a construi proiecte sustenabile si experienta multor
D orase CEaC motiveaza ideea de ecosisteme culturale ca funda-
ment al proiectului.

Vom initia proiecte pilot, de mai mici dimensiuni, care se vor
dezvolta ulterior in programe mai ample. Pentru aceleasi motive pro-
punem si crearea Platformei Bucuresti2021 in perioada 2017-2019.

Aceasta va functiona ca un program de consolidare a capacitdtilor
pe mai multe niveluri, prin crearea de platforme fizice si spatiale si
de hub-uri educationale, prin facilitarea legaturilor europene si a
forumurilor comunitare.

Astfel, am alocat 50% din bugetul programului pentru faza de
pre-program si pentru tranzitia post-eveniment.

Procese colective

e dorim sd stimuldm si sa sprijinim proiecte puse in miscare de

mediul artistic, proiecte de colaborare si colective, mai degraba
decat proiecte individuale. Mai precis, colaborari care fac legatura
dintre mediul institutional si cel independent, intre nivelul local si cel
european, intre sectorul cultural si alte sectoare active si relevante.
Open Lab reprezinta motorul principal al acestul proces colectiv de
creatie colaborativa.

Calitatea artistica

redem ca nu trebuie sa facem compromisuri in ceea ce priveste
c calitatea artistica. Arta poate fi eclectica, desigur, dar niciodata
comund. Vom cere artistilor sa inteleaga proiectul si sd i se dedice, cu
o cat mai mare implicare, sa fie constienti de responsabilitatea pen-
tru propriile actiuni si de mecanismele libertatii de expresie. Artistii
Bucuresti2021 vor lucra cu contemporanul si individualul, vor forta
limitele si vor pune sub semnul intrebdrii status quo-ul.

Independenta

P roiectul trebuie ferit de orice interese politice, dar si sprinijit de
sistemul politic, ca o dovada de incredere si sperantd. Trebuie

sd cream o stare de interdependenta, in care cultura si artele sunt

vdzute ca valide si necesare in oras, si In care cetdtenii si sperantele,

dorintele si problemele individuale sunt in centrul atentiei.

Proiecte trans sectoriale si interdisciplinare
P roiectul va include toate formele de arta, dar nu va fi curatoriat
ca un program de artd. Avand in vedere ca aproape totul este

programat de formele de artd, credem ca aceasta abordare nu ar fi



nici relevanta, nici eficientd, deoarece ar limita experimentul artis-
tic, relevanta tematica si impactul social.

Descentralizarea si descentralizarea spatiala

rogramul va descentraliza cultura in oras — geografic si structu-
P ral. Se va angaja in reechilibrarea culturald a orasului, lucrand in
cartiere, invitand institutiile sd se implice In comunitati, si generand
platforme subculturale. (Vezi Strategia Spatiald, la p. 54.)

Mobil si efemer

entru a activa si a folosi la maximum spatiile si amplasamentele

din oras si a ajunge la cat mai multi cetateni, vom folosi structuri
mobile, proiecte temporare si adaptabile, structuri pop-up si spatii
temporare, care vor constitui o noua infrastructura culturala, carac-
terizata prin efemeritate si adaptabilitate. Avem in vedere o serie de
apeluri publice pentru proiectarea structurilor.

Prin utilizarea spatiilor naturale, a acoperisurilor, a curtilor, a
peroanelor de metrou, vagoanelor si fatadelor, lucrdrile se vor integra

Concept
orasul in—vizibi

ontinudm sa credem cu tdrie ca acest concept este mai valid
c ca niciodata si serveste ca o perspectiva vitald asupra culturii
urbane bucurestene si europene. Romanul lui Italo Calvino din 1972,
care ne-a inspirat, a stimulat generatii de artisti, scriitori, arhitecti
si filozofi sd reia legdtura cu orasul ca spatiu senzorial. Bazandu-se
pe acest etos, Bucuresti2021 este un manifest al convingerii ca arta
face invizibilul vizibil.

Pe baza analizei noastre asupra orasului, care a pus in evidenta
multiplele aspecte divergente si deseori in conflict ale realitatii sale
culturale, sociale si urbane, am ajuns la concluzia ca o mare parte
din identitatea si potentialul orasului este in prezent scufundata, ina-
busitd, uitatd, nerealizatd si neimaginatd.

Tinand cont de fragmentarea constitutiva a orasului, decupla-
rea sistemnica si lipsa de incredere, Orasul In—vizibil isi propune scoa-
terea la iveala a lucrurilor care ne pot uni sau anima. Privind cultura
ca forta transformationala si asezand cetatenii in centrul acestei tran-
formari, Bucuresti2021 incurajeazd o noud deschidere, care va genera
un nou sentiment civic, atat la nivel local, cat si european.

Orasul In—vizibil are trei teme principale:

Pierdut si regasit

P ierdut si regdsit are la baza memoria — probabil calea cea mai
scurtd si mai traditionala pentru a intelege si recupera identita-
tea spatiului unui oras. Am promis in 2015 ca Bucuresti2021 va dez-
volta proiecte care vor dezvalui istoria pierduta, uitata, invizibila a
orasului si memoria colectiva a locuitorilor sai, precum si legdturile
piedute cu Balcanii si restul Europei.

Aceasta temd a programului isi propune sd reconecteze emoti-
onal orasul cu cetdtenii sai si sa remodeleze legdturile cu Europa in
contextul secolului XxI1, subliniind identitatea si specificul orasului.

Memoria unui oras e compusa simultan din memoria locuito-
rilor, memoria agregata a institutiilor sale si memoria vie a cartiere-
lor si comunitatilor. Din aceasta perspectivd, intelegem memoria ca
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in peisajul orasului si astfel vor crea o noua interfata imersiva, o pro-
vocare la adresa distributiei structurate a spatiului in oras.

Reducerea dimensiunilor si proiecte la scara umana

mploarea Bucurestiului este dominantd si coplesitoare, subli-

niind autoritatea si standardizarea in detrimentul individualu-
lui si subiectivului. Se va aplica principiul reducerii la scara umana,
prin intermediul evenimentelor recurente de mici dimensiuni, gru-
pate in relatie cu programul. Reducerea la scara umand reprezintd
o legatura naturald cu alte principii, precum mobilitatea, practica
experimentala si investitiile in initiative ,la firul ierbii”.

Explicati conceptul programului
care va fi lansat in cazul in care
orasul este nominalizat Capitala
europeana a culturii.

1

pe un sistem bogat si complex de reciclare si reeditare constante,
precum si de repozitionare permanenta intre individual si colectiv.

Prin Pierdut i regdsit activdm arhive vii si producem istorii
orale. Aceasta nu este o tema a vechiului si nostalgicului, ci un mod
de a interactiona cu orasul ca organism viu, care incd isi aratd cica-
tricele cauzate de evenimente din trecut si din prezent.

Cele patru programe din cadrul temei sunt: Orasul in scris, in
care cdutam povesti comune ale orasului; Arhive vii, in care reali-
tdtile fictive si docu-dramele ofera noi perspective; Co-curatorierea
antimemorialului, prin care punem sub semnul intrebdrii construc-
tul memoriei institutionale, reconectand-o cu memoria neformulata
din cadrul Euroma.

Periferii

ema abordeaza o dubld dinamica — periferia se refera atat la
T zonele din afara centrului, cat si la subculturile alternative ale
orasului contemporan. Acestea se reflecta intr-un context compli-
cat, in care relatiile dintre local si global, dintre Europa si ea insasi
sunt renegociate.

incepand cu periferia definita ca relatia simbolicd, mentala,
culturala, politica, geografica si fizica dintre margine si centru, peri-
feria e Inteleasa In principal ca un construct spatial.

Tema se inspira conceptual din triada spatiala clasica (definita
de Henri Lefebvre si Edward Soja): de la fizic (constructie), la social
(viata) si, in sfarsit, la politic (aspectul public, civic, problematic). La
aceastd abordare, transpusd in trei programe, am addugat un al patru-
lea, Re-designing the Balkans ca o super-periferie a Europei, pentru a
forma cele patru clustere de programe din cadrul Periferii.

Aceastd tema evidentiaza conceptul Orasului In—vizibil, prin
cateva alte subiecte care vor dezvalui lucrurile in mod obisnuit
ascunse: rezilienta (prin patrimoniul vdzut ca resursa eticd pentru
economia spatiului si turism); rezistenta culturald, etica si urbana;
modalitati politice si economice de adaptare la schimbarile rapide si
problemele urgente ale lumii urbane de azi: gunoaie si piete, design



contemporan si artizanat local, politici si arhitectura publice, viata
de zi cu zi si infra-ordinarul.

Microtopii
Micro < gr. ,mic”, Topos < gr. ,,loc”

Microtopia ne invatd sa locuim orasul intr-un mod mai bun — nu in
viitorul indeparat si utopic, ci in micile universuri posibile ale prezen-
tului. Nascutd la intersectia dintre viata de zi cu zi, contextul social si
spatiu, microtopia nu exclude, ci, dimpotrivd, imbratiseazad contra-
dictiile. Un oras fragmentat la nivel organic, Bucurestiul ar putea fi
perceput si ca o constelatie de microspatii, o retea de alternative cu
final deschis la ceea ce ar putea deveni. Acestea constituie si o poartd
catre realitdtile de zi cu zi ale comunitatilor mici, detasate de spatiu,
dar conectate prin similaritatile lor. ,,Microtopiile” acestor comuni-
tati sunt globale, in masura In care sunt ubicue: momentele lor de
revelatie, colectivitate si rezistenta sunt impartasite in timp si spatiu.

Microtopiile sunt generate de negocierea constanta dintre locu-
itori, mediul inconjurator si valorile europene. Ca rezultat, tensiunile

Un proces cinetic
2014-2021

c onsideram procesul Bucuresti2021 ca pe o docu-dramad in conti-
nud evolutie. Asa ne-am construit procesul pana acum — si vom
continua in acelasi mod. Pentru oras, aceasta este o noud abordare —
deschisa, creativa, colaborativa, la fel ca procesul artistic insusi.

Faza 1. Memorie | Explorare | Imaginare 2014-2015

B prima faza, principala noastra tema a fost Memoria | Explorarea
| Imaginarea orasului, cu o serie de programe si proiecte care au
asigurat conexiuni concrete pentru proces. Acestea au inclus o serie
de plimbari de explorare, pe parcursul a sase luni, care au atras peste
1.000 de participanti, precum si 75 de dezbateri si intlniri, proiecte
de recuperare a memoriei si expozitii curatoriate in comun de bucu-
resteni, dezbateri radiofonice directe, precum si un proiect educa-
tional major, care a implicat aproximativ 100 de scoli. Peste 180.000
de oameni au vizitat expozitiile si evenimentele. Circa 270 de artisti,
organizatii de arta si ONG-uri au luat parte la proiect, expunand si
dezbdtand posibile teme si concepte despre Orasul In—vizibil.

La nivel de comunitate, ne-am concentrat pe 12 cartiere selec-
tate, impreund cu grupuri locale de initiativa Insumand 400 de per-
soane cheie, pentru a dezvolta relatii, a ne testa temele si a explora
diferitele formate de implicare comunitara. Toate acestea ne-au aju-
tat sa elaboram strategia pentru comunitate.

In mediul retelelor sociale, schema de finantare ,Tu esti
Bucuresti” a sprijinit 80 de proiecte si evenimente, atrdgand circa
80.000 de participanti.

In aceasti fazi, aproximativ 25.000 de persoane au luat parte
la evenimentele de la noul sediu ARCUB, lansat ca un hub al candi-
daturii CEac.
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si antagonismul nu dispar, ci sunt cultivate si aduse permanent in dez-
batere. Pentru aceasta, trebuie sd ne intrebam cine sunt cei exclusi
din sfera publicd, cei ale caror voci nu se fac auzite indeajuns. De
asemenea, trebuie sa identificdm compromisurile si echilibrul atent
dintre dorintele aflate in competitie.

Microtopiile reviziteaza constant zidurile pe care alegem sa le
construim in jurul nostru si al oraselor noastre, ficand astfel invizi-
bilul vizibil.

In cazul acestei teme, detaliem avatarurile Orasului In—vizi-
bil prin urmatoarele programe: in Greentopia, credm scenarii des-
pre un oras viitor In care ecosistemul natural si cel uman coexistd;
in Citytopia ne concentrdm pe experientele, comunitatile si fortele
invizibile care pot face din Bucuresti un oras mai locuibil; Politopia
examineaza moduri de cultivare a transformarilor civismului, fac-
torii de productie, echilibrul dintre genuri, dualitatea abilitate-di-
zabilitate, capacitatea de a negocia intre munca si viata personala si
construirea orasului; iar Artopia examineaza tranzitia de la digital la
post-digital, adunand laolalta notiuni ale hibridismului perfect, abor-
ddri senzoriale si artd kinestetica, printre altele.

2.

Descrieti structura programului
cultural, inclusiv gama si diversitatea
activitatilor/principalelor evenimente
care vor celebra anul.

Pentru fiecare, va rugam sa furnizati
urmdtoarele informatii: data si locul/
partenerii din proiect/finantare.

(Data si locul / partenerii din proiect /
finantarea sunt optionale in etapa de
preselectie) Care este viziunea si strategia
artisticd pentru programul cultural din
anul pentru care este acordat titlul?
+vezi pagina 28

Faza 2. Open Lab 2016

B a doua faza, ne-am axat pe dezvoltarea de platforme care inles-
I nesc transformarea ideilor originale in proiecte reale — ceea ce
pune in evidentd temele conceptului Orasul In-vizibil si, de aseme-
nea, influenteaza comunitdtile tinta din oras.

Motorul acestei faze a fost Open Lab — o serie de patru meca-
nisme precise de implicare si platforme de creatie colaborativa, care
au vizat institutiile, scena independentd, grupurile locale de initiativd
siscolile. De asemenea, Open Lab reprezintd un model de lucru ,,unu
la unu” pentru Orasul In—vizibil, prezentat ca ,,Jaborator” public din
iunie pand in octombrie 2015.

Sub egida Orasul In—vizibil, ARCUB si-a lansat schema anuala
de finantare, testand potentialul temei in cadrul sectorului cultural.
Astfel, au rezultat 155 de proiecte relevante, care au corespuns princi-
piilor noastre de programare din cadrul candidaturii. Circa 55 de pro-
iecte au primit granturi, in vederea elaborarii de programe publice in
2016. Multe dintre acestea au participat la atelierele si intalnirile din
prima faza. Un juriu independent s-a ocupat de procesul de selectie.
Din cauza pozitiondrii inconsecvente a administratiei publice interi-
mare privind candidatura, care a reflectat schimbdrile de prioritati si
lipsa angajamentului pentru agenda culturald convenitd initial, intre-
gul program a fost amanat. Cu toate acestea, circa 1 milion de euro au
fost investiti in proiecte care implicd aproximativ 140 de organizatii
cultural-artistice bucurestene. Un numdr estimat de 20.000 de per-
soane vor participa la aceasta componentd a programului Open Lab,
incepand din 16 august si pAnd pe 31 octombrie 2016. In acest inter-
val, cetdtenii vor intelege la ce trebuie sa se astepte in 2021: plimbari
urbane tematice, proiecte de gradinarit urban, festivaluri de film in
cartiere, proiecte de video mapping, evenimente de tip pop-up, insta-
latii de artd experimentald, dezbateri si conferinte.



Sub egida Accelerator, am invitat 20 de artisti consacrati si in
curs de afirmare, precum si grupuri culturale, la un proces de co-crea-
tie. Acestia au fost selectati dintr-o lista initiala de 140 propuneri si au
constituit punctul de plecare al unui laborator experimental de crea-
tie colaborativa, in iunie 2016, alaturi de curatorii nostri. Au rezultat
11 proiecte colaborative de retea, carora li s-au acordat granturi de
dezvoltare in valoare de 10.000 euro, care vor fi testate pe parcursul
verii. Sapte dintre ele au fost incluse in dosarul de candidatura (vezi
proiecte Accelerator, la capitolul Program).

Sub egida Generator, am elaborat si lansat un nou meca-
nism, impreund cu Fundatia Comunitara Bucuresti (FCB). Acesta
este urmdtorul pas logic, dupd consultarile de anul trecut cu cetate-
nii, si urmareste sd investeasca in cultivarea initiativelor comunitare
bazate pe proximitate, deseori reprezentate prin grupuri informale
care lucreaza cu voluntari si rezidenti activi, fara sprijinul adminis-
tratiei publice. Dupad selectia initiald, 15 idei care implica 20 de car-
tiere intrd acum In faza de incubare, prin ateliere de mentorat si de
invdtare comunitara. Zece dintre acestea vor primi un micro-grant
de 2.000 euro. (Pentru lamuriri, consultati proiectul Recuperarea ora-
sului, din cadrul temei Microtopia, p.46)

Credem cd am gasit mecanismele corespunzdtoare pentru
implicarea comunitatilor locale, prin angajamentul si munca la nivel
personal si individual. Dupd cum am specificat In strategia de impli-
care a publicului, In acest moment nu conteaza cifrele, ci timpul si
nivelul de angajament.

Grupul de lucru pentru educatie a lucrat cu concepte clare sia
obtinut angajamentul total al Inspectoratului $colar al Municipiului
Bucuresti, generand astfel patru proiecte majore, din care unul va
demara in aceasta toamna.

Faza 3. Orasul In—vizibil

rocesul propus pentru intervalul 2017-2020 se bazeaza pe con-
P ceptul de aglutinare a proiectelor in jurul unei anumite teme.
Aceastd metoda incurajeaza design-ul deschis si genereaza o inter-
actiune dinamicad intre proces si programele publice, atat pentru a
mentine progresul si directiile, cat si pentru a incuraja alte initiative.
De asemenea, urmdrim crearea unei structuri de retele creative in
oras, care sd poatd absorbi si recicla permanent procesele creative,
intr-un mod organic. In 2017, vom extinde sfera de influenta a pro-
iectelor, incluzand judetul Ilfov, inclusiv prin cercetari in sectorul
cultural, in scopul alinierii cu Strategia Culturala si cu Barometrul
Cultural. Acest proces va aduce Ilfovul pe aceeasi linie cu proiectul
general CEac, la toate nivelurile. La randul lor, Open Lab-urile vor
avea drept prioritate o participare mai consistenta in regiune, pen-
tru a asigura un program integrat.

Open Lab ca motor al programului

redem cd metoda Open Lab-ului poate functiona ca o interfata

de colabordri potentiale pentru noi tipologii de initiative cultu-
rale. Vom continua acest proces, ca motor de declansare a dorintei
de a actiona.

Laboratorul va constitui forumul anual deschis impartasirii si
dezvoltdrii de idei, resurse si retele. Dimensiunea colaborativa, care
s-a bucurat de investitii permanente, incepe de la constientizarea
faptului ca este nevoie sa cultivam continuitatea. Astfel, nu urma-
rim doar sa selectam ,,proiecte interesante” pentru programul 2021,
ci mai curand sa construim proiecte pe termen lung, care pot supra-
vietui anului respectiv, continuand si ulterior.

26 Continutul cultural si artistic

Lab-urile din intervalul 2017-2020 vor genera idei care pot fi
testate imediat prin prototipuri, apoi produse la scara 1:1 in 2021.
Aceastd metoda produce experimente, permite greseli, incurajeaza
lucrul la periferie si ia in considerare estetica emergenta si viitoarele
posibilitdti ale realitdtilor digitale putin cunoscute astdzi. Toate aces-
tea vor fi legate de cele 12 clustere de programe existente. Estimam
cd aceastd acumulare naturald va produce in jur de 150-200 de pori-
ecte pentru 2021.

Open Lab a inclus, de asemenea, o serie de intalniri si works-
hopuri cu institutii culturale cheie la nivel local si national. Chiar daca
nu toate propunerile dezvoltate special de acestea sunt mentionate
direct in aplicatie, au fost incheiate intelegeri formale cu peste 30 de
institutii, intre care 12 teatre, festivaluri si uniuni de creatie (cum ar
fi Centrul National al Dansului, Teatrul National, Festivalul National
de Teatru si UNITER, teatrele Tandaricd, Excelsior, Masca, Odeon,
Ion Creanga, Metropolis, Teatrul de Comedie, Circul Variete Globus),
muzee (Muzeul National al Taranului Roman, Muzeul Orasului
Bucuresti, Muzeul National de Arta Contemporand), cu institutii de
cercetare precum Arhivele Nationale ale Romaniei, CNSAS, Institutul
pentru Investigarea Crimelor Comunismului dar si cu CREART, si
SNCFR — Cdlatori.

Discutiile cu reprezentanti ai minoritdtilor etnice istorice s-au
dovedit extrem de utile, acestea sprijinind initiativele multicultu-
rale, in special prezenta unui muzeul/centrul multicultural in cen-
trul istoric.

Intalnirile cu reprezentanti ai Societitii Nationale de
Radiodifuziune si ai Televiziunii Nationale au evidentiat posibilita-
tea deschiderii in parteneriat a unor canale specializate de difuzare
la nivel local, national si international precum si a unor coproductii
si lucrari realizate special pentru programul B2021.

Parteneri academici: Universitatea Nationald de Muzica,
UNATC, Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti, Universitatea
de Arhitecturd si Urbanism ,,Jon Mincu”, Universitatea de Constructii,
ASE, Academia Nationald de Educatie Fizica, Academia Tehnica
Militard, Academia Nationala de Aparare ,Carol I”, Academia
Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazu”, Universitatea Ecologica,
Academia de Politie ,,Alexandru Ioan Cuza”, Universitatea Romana
de Stiinte si Arte ,,Gheorghe Cristea”, Universitatea ,,Spiru Haret”.

Dezvoltare de capacitati

doua directie majora in cadrul procesului va fi reprezentatd de
A cercetare si dezvoltare, cu un program de dezvoltare a capa-
citatilor.dAcest program va fi deschis pentru CEac si pentru alti ope-
ratori culturali — in principal ONG-uri, sectorul independent, artisti
emergenti si manageri. Consideram ca astfel antrendm o generatie
tandrd de operatori culturali cheie, implicati in probleme urbane
siin CEaC. Aceasta este o initiativd comuna cu Strategia Culturala.

Pre-program 2019-2020

serie de proiecte vor filansate in acest interval. Ele vor constitui
o principalele plaforme de dezvoltare pentru strategiile de comu-
nicare si marketing, incluzand programe de comunicare complete,
lansate la nivel local si international in anii 2019 si 2020. Se va acorda
o atentie sporitd credrii de spatii si evenimente in afara centrului ora-
sului si in judetul Ilfov, precum si stimularii uni grad mare de mobi-
litate si policentrismului. Integrarea acestora se va produce in 2021.

Strategiile de comunicare si marketing sunt si ele structurate
in cadrul fazelor de cartografiere, creare de prototipuri si testare ale
pre-programului.
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parteneriate si proiecte. Rezultatul consta in sute de fotografii, 150.000 de . Open Call, Accelerator, Generator : ' ) ' . : ! . :
participanti/ vizitatori la evenimente, expozitii, workshopuri, dezbateri : : un laborator deschis pentru programe, un laborator deschis pentru programe, un laborator deschis pentru programe,
. . . proiecte si platformele: Open Call, proiecte si platformele: Open Call, proiecte si platformele: Open Call,:
g . . Accelerator, Generator . Accelerator, Generator Accelerator, Generator .
: . -Cartografierea Bucurestiului si a Judetului lifov, : : :
. Curatorium European;incepe -faza 1 proiecte, programe, organizatii si resurse : : :
: sd lucreze cu cel din Bucurest] ‘culturale : : :
. . Curatorium Eu si Ro, faza 3
. . . ) X . i i -24 de persoane; accent pe productia si
* Curatorium: forum de co-curatoriere din 30 de persoane, legat de 50-60 : Curatorium Eu si Ro, faz§2 forum-de co-curatoriere }:le 24 de}pelrsoanle Jivrarea de praiects
. de retele din tot orasul, cu workshopuri lunare si dimensiune de implicar . legat de 50-60 de retele din tot orasul, cu workshopuri lunare si dimensiune . :
- a publicului. O serie de workshopuri pentru sectoru] cultural. . de implicare a publicului. O serje de workshopuri pentru sectorul cultural. . .
. . . . 7 Grupuri de Lucru . .
Managementul 11 Grupuri de Lu 20 de persoane cheie din sectoare N N N Qducatle, unll/ersnatl, _turlsm, ¢omunicare, bUSInB‘SS, .
Proiectului Ecoc rélevarite care au implicat propriile retele; intalniri : : : infrastructurd, comunitate : :
Comisionarea unor lunare. Subiecte: Finante, Business, Comunicare, : N .
analize si cercetari Organizare, Turism, Sectoare, Educatie, Comunitati . - Faza de Tranzitie . . o Lo . .
mai detaliate . : : T : Asociatia B2021 Stabilirea Asociatiei, a : :
. . : ARCUB mentine managementul . board-ulti, membrii cheie : :
N . . transferului catre Asociatia B2021 . ! . .
Cercetare & Analizd, Faza 1: Cercetare & Analiza, Faza 2 . Cercetare & Analizd, Faza 3 ‘Cercetare & Analizi, Faza 4 PLATFORMA B2021 .
Proces de analiza st cercetare, Barometrul Gultural cu:analiza activitai culturale Cetatenti 51 ECAC; analiza carticrelor, -Analiza activitatii culturale a cetétenilor programe-de dezvoltarea capacitatilor pentru sacietatea civild si sectorul cultural
pentru s¢/ CEaC. Analiza de : si implicarea cetdtenilor; analiza finantarilor : Dezvoltarea versiunii finale a Strategiei . detul llfov: lizi . ; : .
cartografiere a tuturor sectoarelor pentru culturd; potential spatial sinevoi in sectorul Culturale votata de CGMB in August 2016. 2in judetul lifov; a”na 1za patrlmonlu .
culturale. 35 de focus grupuri/ 150 cultural si potentialul spatiilor urbane; analiza . .cultural, industrii culturale si potential " Cercetare & Analiza, Faza 5 . .
de operatori. Raport Jan: 2016 comunitatilor. Consultare cu 250 de operatori. ~ * “intercultural. X . : :

* Activitate de monitorizare - Grupuri de Lucru
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Explorarea

orasului in—vizibil 2021

tructura si cronologia programului din 2021 au fost elaborate din
mai multe perspective:
. o perspectiva conceptuald, bazata pe gruparea tematica si
dinamica
. 0 perspectiva axatd pe aspectul comunicdrii, care analizeaza
naratiuni si dramaturgie
. o perspectiva practica, bazatd pe adaptarea la cicluri socio-cul-
turale, distributia resurselor etc.

In linie cu tema exploratoare a Oragului In—vizibil, structura se desfa-
soard In mod organic, devenind multifatetatd, specifica si aventuroasa.

Un program multistratificat

D in punct de vedere conceptual, programul cauta sa aplice ideea
Orasului In—vizibil la evenimente individuale. Din perspectiva
experientiald a publicului si cetdtenilor, acestea cultivd o ,,experienta
acumulativa”, ce poate fi interpretatd ca o suma de naratiuni parti-
ale, ele insele generatoare de reflectie si dezbatare. Un alt strat este
pus in miscare prin fuzionarea programelor si comunicadri, prin care
dorim sa clarificaim aceste naratiuni si mesaje.

Dupa cum indica diagrama, principala structura a programu-
lui Bucuresti2021, pe durata unui an, este urmdtoarea: un concept
general, trei teme principale (cu patru programe interconectate, fie-
care cu cate 10-20 de proiecte) si evenimente individuale. La fiecare
dintre aceste niveluri se pot gdsi metanaratiuni, scene teatrale, inter-
mezzo-uri muzicale, poeme haiku ce pun in miscare dramaturgia pro-
gramului de un an - o antologie senzoriala la nivelul intregului oras,
prin care invitam cititorii, ascultatorii, exploratorii urbani si hoinarii
sa co-editeze si poate chiar sd co-creeze propriu lor oras (in)vizibil.

Un sistem de comunicare umana experientiala la nivelul intre-
gului oras (precum reteaua de tramvaie), In care legdturile si cone-
xiunile sunt in stare de hibernare, pana atunci cind publicul decide
si alege singur rutele si, sperdm noi, devine mai aventuros.

Un program-cluster dinamic

onceptul de cluster nu este bazat pe o logica liniara. El ofera o
c cartografiere a peisajului urban si cultural, prin care vizitatorii
conecteaza punctele siisi genereazd propria meta-imagine. Clusterele
sunt concepute sd includa evenimente-cheie, care atrag la randul lor
atentia spre alte evenimente, mai marginale.

Cele 12 clustere de programe sunt construite pe baza unor pro-
iecte centrale, concepute ca motor al acestora, si cu cate un eveni-
ment principal care comunica tema fiecdrei luni.

Proiectele centrale sunt generate de Curatorium. In prezent,
am identificat cite 3-4 proiecte pentru fiecare din cele 12 clustere de
programe. In jurul acestor proiecte centrale au fost si vor mai fi gene-
rate proiecte asociate, prin intermediul platformelor colaborative
ale Open Lab. De asemenea, vor exista proiecte dezvoltate de insti-
tutii culturale, care deja s-au angajat sa realizeze proiecte tematice.

Se vor dezvolta si selecta si proiecte aditionale, pentru a intari
si asigura un profil exchilibrat al fiecarui cluster.
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Sinergia dintre
Program si Comunicare

A vand in vedere ca fiecare cluster are un profil clar, acest lucru
va sprijini platforma de comunicare. Ca urmare, gruparea este
strans legata de ideea dezvoltdrii publicului.

In ceea ce priveste scala programului, estimim urmétoarele:
. 12 programe

. 50 proiecte centrale

. 1-200 proiecte asociate

care vor genera intre 5.000 si 7.500 de evenimente individuale/ zile
de eveniment (ex. o expozitie deschisad pe durata a 50 de zile), des-
fasurate pe parcursul unui an, cu circa 10-50 evenimente zilnice.

Chiar si proiectele intinse pe durata intregului an, precum Ghici
cinevine la cind, se vor muta in cartiere pentru a reconsolida temele
in schimbare ale programului.

Distributie la nivel
urban si regional

upd cum am subliniat, majoritatea evenimentelor vor avea loc
D in spatiul public, vor fi uniform distribuite in oras, iar 70% din-
tre ele for fi gratuite. De asemenea, vom furniza un set de programe
permanente pe parcursul anului, inclusiv o expozitie Orasul In—vizi-
bil in continud evolutie, care se va baza pe materiale colectate, repro-
cesate si formatate din 2014, si care, la sfarsitul anului 2021, va asi-
gura o expozitie permanentd despre oras, gestionatd de Curatorium.

Acest program structurat organic va readuce in prim-plan stra-
tegia de comunicare. Acest lucru ne va permite si transmitem mesaje
clare cdtre media si sa targetam diferite tipuri de public si comunitati.

Cele 12 evenimente principale vor constitui punctul-cheie al
schimbarilor tematice de pe parcursul anului. Toate aceste eveni-
mente vor fi proiecte unice, proprii amplasamentului unde se desfa-
soard, si concepute pentru locatii-cheie (ex. Palatul Parlamentului),
bulevarde importante, spatii naturale semnificative (ex. Parcul
Vdcdresti). Fiecare proiect va avea aspecte participative, precum
si formate unice si puternice din punct de vedere conceptual.
Amplasamentele for reflecta o tipologie urbana — 12 locuri din Orasul
In—vizibil vor fi folosite drept continut de comunicare.

Evenimentele principale vor dura intre una si trei zile. Ele vor
fi concepute pe baza unui proces mai lung de rezidente.

Exemple din fiecare tema:

Transformarea a 12 blocuri de locuit prin
insarcinarea artistilor media de a lucra cu
poezie si texte scrise de comunitati.

Un Poem al Orasului

Greentopia Compania franceza La Machine e invitata
sd creeze o instalatie eco de amploare,
conectata cu multe micro-gradini din oras.

Periferii William Kentridge e invitat sa creeze un

proiect de amploare legat de sistemul fero-
viar periferic (acum, partial folosit si par-
tial inchis).

Cum vor fi selectate evenimentele
si activitatile care vor constitui
programul cultural din anul pentru
care este acordat titlul?

4.
in ce mod programul cultural va imbina
patrimoniul cultural local si formele de
artd traditionale cu expresiile culturale
noi, inovatoare si experimentale?

5.

In ce mod orasul a implicat sau doreste
sa implice artistii locali si organizatiile
culturale in elaborarea si punerea in
aplicare a programului cultural?

Va rugam sa oferiti cateva exemple
concrete $i sd numiti cativa artisti
locali si organizatii culturale cu care
doriti s colaborati si specificati tipul
de colaborare avut in vedere.

Pentru exemple concrete, vezi
sectiunea program (pp. 30-53).
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rhivele seamana cu libretele muzicale sunt mute, daca nu le
A interpreteaza nimeni, explica Istvan Rév, directorul unora din-
tre cele mai inovative arhive europene, Arhivele Societdtii Deschise
din Budapesta. Aceste proiecte exploreaza sunetul, dansul, fotogra-
fia si filmul dintr-o perspectiva arhivisticd, ceea ce implicd nu doar
cercetare, ci si interpretarea arhivelor rezultate.

Arhivele vii sunt ori ,la firul ierbii”, generate de cetateni, pre-
cum Albumul de Familie al Bucurestenilor si Radio B2021, ori gene-
rate de artisti, precum Codare/ decodare/ recodare, Istorii par-
ticipative sau Time Dance Connection (Conexiunea Timp-Dans).
Astfel, punem sub semnul intrebarii, prin intermediul artei, monopo-
lul statului in productia si interpretarea arhivelor si construim incre-
dere, prin co-productia creativa si reinterpretarea arhivelor necon-
ventionale, intre cetateni si institutii culturale.

Albumul de familie al
bucurestenilor

Ani: 2015-2019-

Organizatie coordonatoare: Arhiva de
Imagini a Muzeului National al Taranului
Roman

Curator B2021: Simina Badica
Audienta: 200.000

Buget: 260.000 €

cesta e un proiect crowdsourcing de captare a memoriei, care a

debutat cu cele 1.500 de fotografii donate, in 2015, de catre 350
de persoane, in cadrul proiectului Memoria | Explorarea | Imaginarea
Orasului — un album deschis al orasului. Unul din scopuri este acela
de a genera cel putin 10.000 de fotografii pana in 2021 si de a curato-
ria o serie de expozitii tematice pe parcursul anului.

Conducand proiectul, Arhiva de Imagini a Muzeului National

Parteneri: Marseille Provence 2013
Chercheurs de Midi (FR), Hidden Pilsen.
Pilsen2015 (Cz), Novi Sad 2021 (RS),
Arhivele Nationale ale Romaniei (RO)

al Taranului Roman deja se bucura de o larga recunoastere in randul
publicului, care este invitat sd se implice in imaginile de arhiva, sa le
co-curatorieze si sd si le reaproprie intr-un mod creativ. Proiectele
includ ateliere in scoli si aziluri de batrani, pentru a reconecta gene-
ratiile prin intermediul albumelor de familie. De asemenea, includ
ateliere in comunitdti, cu antropologi vizuali si curatori muzeali care
vor produce albume/ expozitii de familie curatoriate de comunitate.

Expozitiile se bazeaza pe spatiu si se vor muta in diferite car-
tiere, conectand astfel comunitatile in jurul unor albume foto, la fel
cum se strang familiile in jurul albumelor de familie. Panourile out-
door din oras vor prezenta imagini din viata de zi cu zi, cu oameni
reali care isi traiesc viata reald in Bucuresti (spre deosebire de imagi-
narul comercial expus in mod obisnuit pe aceste panouri). Fotografiile
pot fi incarcate pe site-ul dedicat ori colectate in timpul atelierelor
sau de pe teren.

Conectat cu proiecte similare dezvoltate de foste sau viitoare
orase CEacC (Marseille Provence 2013 Chercheurs de Midi, Pilsen 2015,
Novi Sad 2021), proiectul va culmina cu expozitia itineranta Albumul
de Familie al Europei, care va prezenta imagini din viata de zi cu zi
din patru tari europene. Ce e la fel? Ce ne face diferiti? Putem fi cu
totii parte a unui Album de Familie European?

Centrul Memoriei Vizuale
a Orasului

Ani: 2016-2021
Buget: 45.000 €
Organizatie coordonatoare: Asociatia Bucurestiul Meu Drag

LINIA DE FINANTARE ARCUB

entrul Memoriei Vizuale a Orasului urmdreste sd creeze cea

mai mare colectie de imagini ale Bucurestiului adunate laolalta
intr-un singur loc, oferind acces liber oricui este interesat de istoria
orasului, si mai ales tinerilor, a caror conexiune cu evolutia orasu-
lui trebuie refacuta.
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Radio B2021

Ani:

Organizatie coordonatoare: ARCUB
Curator B2021: Vasile Leac
Audienta: 500.000

Buget: 200.000 €

Artisti si curatori participanti: Rek
Abu, Mihnea Mihalache Fiastru, Philip
O Ceallaigh, Mitos Micleusanu, Dumitru
Badita, lulian Ténase, loan Buduca,
Mihnea Mihalache-Fiastru, Cristina
Bogdan, Andra Chitimus, Maria Balabas
(RO)

Parteneri: Radio Romania, Sambata
Sonora, Paradaiz, ODD, Modulab (RO),
Asociatia Polycenter

adio B2021 este o platforma online care aduna povesti si mituri
R urbane, interviuri cu oameni din diferite cartiere bucurestene
si ,carti postale” sonore, devenind astfel o arhiva radio vie. Proiectul
colaboreaza cu artisti si creativi din zona sonora contemporana.
Emisiunile sunt transmise online, dar si in spatii publice, printr-o
aplicatie mobila. Continutul este bilingv, in engleza si in romana.

Clusterul de proiecte care alimenteaza platforma online include:
Conectarea Cetdtenilor un set de actiuni care adund povesti din car-
tierele bucurestene (Vacdresti, Ferentari, Pantelimon, Drumul
Taberei, Militari). Arhiva Interzisa include materiale selectate, cura-
toriate de Ioan Buduca, din arhivele personale ale artistilor, muzici-
enilor, intelectualilor sau oamenilor obisnuiti, care au surprins
subiecte interzise. Susanele, curatoriat de Mihnea Mihalache-Fiastru,
prezintd povesti personale si folclor urban, prin care sunt explorate
zone nedocumentate si necunoscute din Bucuresti. Rate Paralele,
curatoriat de Cristina Bogdan, prezintd informatii si dezbateri des-
pre arta si designul contemporan romanesc, atat la nivel local, cat si
la nivel international. Soundscape, curatoriat de Andra Chitimus,
este o serie de podcasturi muzicale, compuse din lucrari de arta
sonord, cdrti postale sonore si playlist-uri muzicale.

Magi*k

Ani: 2016-2021

Buget: 45.000 €

Organizatie coordonatoare: Zeppelin

Parteneri: Kodcentrum (SE), Mattecentrum (SE), Hakidemia, Simplon (RO), Eematico (RO

agi*k este un proiect tehno-arheologic privind antenele TV si
M radio din Bucuresti. Acesta pune sub semnul intrebarii relatia
dintre antene si cladirile pe care sunt instalate, considerand aceastd
relatie drept un element cheie in intelegerea unor schimbari culturale
profunde. Un grup de artisti va produce cinci instalatii ce comenteaza

LINIA DE FINANTARE ARCUB

si interpreteaza aceasta cultura pierduta, si pe care le vor prezenta
publicului sub forma unei expozitii interactive la Muzeul National de
Arta Contemporand. De asemenea, proiectul include tururi cu ghid
si o conferinta internationald privind educatia STEAM.

COdarea/ Parteneri: Radio Romania, Institutul de
deCOdal‘ea/ reCOdal‘ea Etnograﬂe $I‘FO|C|OF ,,(?onst‘anutm‘ Brdiloiu
A N (RO), Universitatea Politehnica din
Bucure§tlu1u1 Bucuresti (R0), Muzeul National ,George
. ~ ~ 5 Enescu” (RO)
Ani: 2917 .2018 2019 Artisti invitati: Johannes S. Sistermanns
Organizatie coordonatoare: (DE)' i

Universitatea Nationald de Muzica
Bucuresti

Curator: Catalin Cretu

Audienta: 150.000

Buget: 200.000 €

P roiectul exploreaza peisajele sonore si temporale invizibile, dar
complexe ale orasului, mixeaza trecutul cu identitati recente,
fluide si vibrante, pentru a genera noi relatii cu mediul inconjurator,
atat cel construit, cat si cel natural. Interactiunea si stimularea locu-
itorilor (invizibili)/ comunitatilor (profesionale). Artisti si muzicieni
romani si straini, precum Johannes S. Sistermanns, reflecteaza si
remodeleaza (viitoarea) identitate sonora a orasului. Proiectul include
trei faze distincte care vor implica institutiile, bucurestenii, ONG-uri,
artisti si profesionisti din diverse alte domenii. DECODAREA memo-
riei (2017-2018): cartografiazd diverse zone ale orasului prin interme-
diul arhivelor muzicale/ sonore existente si al emisiunilor din era



comunista, provocand locuitorii sa urmdreasca sunetele actuale ale
orasului, dar si rutele (sezoniere) ale pasarilor/ faunei migratoare,
generand astfel arhive deschise. Circa 1.000 de ore de fisiere audio
originale/ procesate. CODAREA mesajului (2018-2019): analizeaza si
reproceseaza materiale arhivate anterior, cautand tipare de conecti-
vitate si noi structuri creative. Se vor organiza tabere si ateliere cu
artisti, savanti, cercetdtori, strategi digitali si programatori, pentru a
genera circa 20 de noi cadre de lucru/ programe. RECODAREA Viito-
rului (2020-2021): evenimentele curatoriate si instalatiile sonore in
amplasamente precise ocupd diverse medii private si publice, con-
struite sau naturale, fiind precedate de modele si testate (2020), ina-
intea ddrii in exploatare propriu-zise, infiltrandu-se in experientele
de zi cu zi, intr-un crescendo care urmeaza tiparele sezoniere si osci-
leaza intre spatiile publice si cele private.

eartoBucharest

Ani: 2021
Buget: 50.000 €
Organizatie coordonatoare: Indie Box

S copul proiectului este reconectarea bucurestenilor cu orasul,
cu ajutorul mediului sonor; prin colectarea de sunete specifice

ACCELERATOR

din cateva cartiere, vom crea o harta sonora care poate documenta
pe termen lung mediul sonor al zonei.

Time Dance
Connection

Ani: 2017-2020-

Organizatie coordonatoare: Centrul
National al Dansului Bucuresti (CNDB)
Curator: Igor Mocanu

Audienta: 150.000

Buget: 200.000 €

Parteneri: Camaro Stiftung (DE), Katja
Mejerowsky Stiftung (DE), Berlinische
Galerie (DE), Forum des Images (FR/
DE); Beth Soll Company, New York
(Us), Galeria Ruth Benzacar, Buenos
Aires (AR), Arhivele Nationale ale
Romaniei (RO), Muzeul National de Artad
Contemporana (RO)

P roiectul urmdreste sd continue descoperirea si cartografierea
istoriei moderne nescrise a dansului modern si contemporan
din Romania, incepand din 1900 si incheind in 2006, odata cu infi-
intarea Centrului National al Dansului Bucuresti (CNDB). Inca de la
aparitia sa, CNDB a recuperat in mod critic si activ istoria dansului
romanesc prin cercetare si dezbatere, interpretand-o si punand-o la
dispozitia publicului. In prima etapé vor fi cooptate echipe de cerce-
tatori, prin parteneriate cu Arhivele Nationale ale Romaniei, Arhiva
Nationala de Film si Arhivele Televiziunii Nationale, pentru a desco-
peri documente vizuale si filmice care sa dezvaluie cdlatoriile core-
grafice ale figurilor importante din istoria dansului (Floria Capsali,
Trixy Checais, Lizica Codreanu, Iris Barbura, Stere Popescu, Miriam
Rdducanu, Vera Proca-Ciortea, Contemp Group etc). Arhivele rezul-
tate, integate in arhiva documentard a CNDB, vor fi puse la dispozi-
tia coregrafilor contemporani, care vor crea reconstituiri sau omagii
inspirate din reprezentatiile redescoperite. CNDB va dedica programe
speciale in fiecare stagiune, pina in 2021 inclusiv, spectacolelor, expo-
zitiilor si dezbaterilor izvorate din acest proiect. Intreaga arhivi a
dansului modern si contemporan va fi pusa la dispozitia publicului
pe portalul uptodance. ro.

Parteneri: Arhiva Nationala de Film,
Institutul de Film (in curs de infiintare),
Arhivele Nationale Romane (RO)
Regizori si artisti invitati: Alan Berliner
(Us), Peter Forgacs (HU), Marc Cousins
(UK), Vlad Petri (RO), Alexandru Solomon
(RO), Andrei Dascalescu (RO), Irina Botea
(RO), Stefan Constantinescu (RO)

B azat pe colectiile din Arhiva Nationald de Film, precum si pe
inregistrdrile regizorilor amatori, proiectul urmareste sd iden-

Bucuresti 35mm

Ani: 2017-2020~

Organizatie coordonatoare: Asociatia
One World Romania

Curator: Adina Bradeanu

Audienta: 300.000

Buget: 400.000 €

tifice si sa facd publice, printr-o platforma online, circa 40 de ore de
scurtmetraje care surprind transformarile Bucurestiului, incepand cu
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primele ,,actualitati” asociate cu inceputurile cinema-ului. Materialul
digitalizat va include atat imagini oficiale create de propaganda comu-
nistd, cat si productii ,,efemere” — turistice, industriale, emotionale —,
care, desi nu s-au bucurat de atentie academica sau de restaurdri sis-
tematice, contin informatii culturale si istorice valoroase. Proiectul
va conferi filmelor respective o a doua viata, prin circulatia intr-un
mediu digital, si va permite publicului larg sd intrevada viata de zi
cu zi din multe ,,Bucurestiuri” diferite, oferindu-i in acelasi timp si o
gama variatd de informatii contextuale, care vor fi afisate dinamic,
odata cu derularea filmului pe internet.

Pe durata procesului de cercetare si digitalizare (2017-2018), pro-
iectul va include o serie de ateliere publice cu regizori straini consa-
crati (Alan Berliner, Peter Forgacs, Marc Cousins), care au lucrat in
mod extensiv cu inregistrari de arhivd. Impreun cu regizori, artisti
si antropologi vizuali, vom produce o serie de documentare scurte
bazate pe inregistririle de arhiva. In apropierea fazei de final, proiec-
tul va include o serie de proiectii specifice In amplasamente necon-
ventionale din Bucuresti, in spiritul ,,pop-up”/ ,,cinema-ului secret”.
Concepute sd celebreze mostenirea istoricd si traitd a fiecaruia din-
tre respectivele spatii si sd identifice moduri de prezentare noi si
imersive pentru publicul larg, proiectiile se vor baza pe identifica-
rea dintre spatiile alese si continutul proiectat in fiecare dintre aces-
tea — ambele urménd sd rimana secrete pana la data evenimente-
lor, in adevdratul spirit al ,,cinema-ului secret”. Astfel, proiectiile vor
genera ,,public intimplator”, care va fi antrenat in trecutul inregis-
trat pe film al spatiilor respective.

Istorii participative.
Teatrul arhivelor
subiective

Ani: 2015-2020-
Organizator: Centrul de Teatru
Educational Replika

Audienta: 10.000

Buget: 200.000 €

P roiectul se concentreaza pe reproducerea si cercetarea unor
evenimente majore din istoria recentd a Bucurestiului. Arhivand

Parteneri: Asociatia Culturald ADO —
Arta pentru Drepturile Omului (RO),
Asociatia Nationald a Bibliotecarilor si
Bibiotecilor Publice din Romania (RO),
Universitatea Natonald de Teatru si Film
JI.L. Caragiale” (RO), Inspectoratul Scolar
al Municipiului Bucuresti (RO)

istoria recentd dintr-o perspectiva performativa, proiectul urmdareste
sa dezvolte metode participative si interactive de intelegere a trecu-
tului, sporind gradul de constientizare a evenimentelor istorice euro-
pene care consolideazd un fond comun de valori, precum solidarita-
tea, implicarea cetatenilor, responsabilitatea individuald si de grup,
interactiunea empatica si responsabild cu trecutul.

Centrul de Educatie prin Teatru Replika este o companie inde-
pendenta de teatru axata pe proiecte teatrale implicate social, pro-
grame de artd participativd, ateliere, dezbateri, conferinte, intalniri
cu profesori si studenti. Desi tandr, Centrul Replika este deja un spa-
tiu binecunoscut de implicare artisticd pedagogica si arta participa-
tiva, un spatiu al intrebarilor comune si al schimbdrii sociale.

Legat de programul Viitoarele cicatrice ale Bucurestiului,
proiectul va aborda, in ceea ce priveste cercetarea, cate o temd anual
si va produce un spectacol de teatru participativ. Toate reprezentati-
ile vor fi stranse laolaltd in 2021, intr-un maraton de arhive subiective.
Proiectul include ateliere de tip Istoria interpretata/ Istoria arhi-
vata, o serie de ateliere de teatru participativ in care studenti ai uni-
versitatilor bucurestene si artisti de la Centrul de Teatru Educational
vor documenta si dezbate evenimente istorice recente. Ei vor concepe
impreuna diferite forme de reprezentare teatrald a acestor momente,
precum si tururi ghidate prin Bucuresti, in cele mai reprezentative
locuri unde s-au produs respectivele evenimente.



Co-curatorierea
antimemorialului

P rogramul e adresat purtdtorilor traditionali de memorie urbana
colectiva — muzeele (peste 60 dintre ele in Bucuresti), si monu-
mentele peisajului urban (care uneori lipsesc) — provocandu-le sd isi
regandeascd rolurile ca si catalizatori ai lucrarii memoriale, in loc de
simple depozitare ale memoriei culturale si sociale.

Invizibilitatea purtatorilor de memorie institutionald are doud
laturi: memoria oficiald, excesiv repetatd si sonora (repere nationale,
eroi nationali) a devenit abia auzita, din cauza formelor ubicue si peri-
mate in care este prezentata publicului (monumente clasice, expo-
zitii muzeale didactice), in timp ce evenimentele traumatice majore
care au lasat rani adanci Bucurestiului (Revolutia din 1989, repre-
siunea de stat si abuzurile politice, sclavia romilor si Holocaustul
Romanesc sunt doar cateva dintre acestea) nu beneficiaza de nicio
formd de memorializare publica.

Scopul primordial al programului este implicarea cetdtenilor si
a institutiilor din domeniu in crearea de noi moduri de a co-curato-
ria lucrdrile memoriale. Astfel, evenimentul de inaugurare a progra-
mului va fi unul de acoperire a tuturor monumentelor importante
ale orasului, invitand bucurestenii sa isi proiecteze pe monumentele
acoperite viziunile proprii despre ce Inseamna memoria in orasul lor.

Muzee in-vizibile

Ani: 2017~

Organizatie coordonatoare: ARCUB
Curatori B2021: Simina Badica, Xenia
Kalpaktsoglou

Audienta: 100.000

Buget: 250.000 €

Parteneri: Reteaua Nationald a Muzeelor
din Romania, Muzeul National al
Taranului Roman, Muzeul Culturii Rome,
Muzeul Municipiului Bucuresti, Muzeul
Teatrul National din Bucuresti (RO)
Artisti propusi: Olga Chernysheva (RU),
Raphaél Grisey (DK/NO), Anri Sala (AL),
Lene Berg (NO), Stefanos Tsivopoulos
(GR), Irene Efstathiou (GR), Vangelis
Vlahos (GR), Rallou Panagiotou (GR),
Christodoulos Panagiotou (GR), Joachim
Kester (DE), Daniel Gustav Cramer (DE) si
Haris Epaminonda (CY), Sophie Nys (BE),
Narkevicious (LV), Adam Broomberg (ZA)
si Oliver Chanarin (UK), Goshka Macuga
(PL), Marianna Castillo Deball (MX),
Arseniy Zhilyaev (RU), Rossella Biscotti
(IT), Vincent Meessen (BL), Petrit Halilaj
(XK), Mark Leckey (UK), Phil Collins (UK),
Maria Papadimitriou (GR)

urare exceptii, muzeele bucurestene sunt considerate spatii pra-

fuite, inchise. Unul din motivele acestei imagini este sovdiala de
a interactiona cu istoriile frimantate, de a pune intrebari dificil de
lamurit, de a se implica in conversatii, in loc de monologuri autori-
tare. Proiectul aduce laolalta muzeele bucurestene si artisti si cura-
tori locali si internationali, in incercarea de a face vizibile povestile
ascunse din colectiile muzeale.

Artisti consacrati si emergenti sunt invitati sa traiasca in
Bucuresti pe o perioada de doi ani (in fiecare an cate un grup nou,
incepand din 2017) si sd actioneze ca arhivari, arheologi, istorici, para-
ziti/creatori sau martori.

Participantii vor cerceta arhivele si colectiile, dar sunt incura-
jati si sa plonjeze in planul artei mici, specifice, insultate, umilite,
precum si dincolo de practici artistice care au fost ignorate, ingro-
pate sau deturnate de naratiunile dominante. in sfarsit, in 2021, o
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expozitie de amploare, raspanditd in toate muzeele participante, va
aduna proiectele produse incepand din 2017.

Proiectul e inspirat de lucrari precum ,,Mining the Museum”
de Tom Wilson, sau, la nivel mai local, de interventiile realizate in
colectia permanenta a Muzeului Taranului Roman (EMYA 1997), cu
obiecte din colectia fostului Muzeu de Istorie a Partidului Comunist.
Temele abordate pornesc de la un moment controversat din isto-
ria Romaniei, dar sunt reformulate pentru a avea o relevanta la
nivel european: Minoritdti/ Discriminare/ Diferenta (sclavia roma in
Romania/ Holocaustul Romanesc); incalciri ale drepturilor omului
in secolul 20 (corpul si statul/ interzicerea avortului/politici pro-na-
talitate In Romania comunistd/ incriminarea penald a homosexuali-
tatii); Represiunea de stat: Revolutia din 1989, represiunea statului
asupra civililor, in iunie 1990 (Mineriada), si protestele civice actu-
ale din Bucuresti. In mod inevitabil, ddrdmarea ierarhiilor spatiu-
lui muzeal si a cadrului expozitional va duce la intrebari referitoare
la rolul muzeelor/ institutelor si la folosirea autoritatii acestora in
modelarea discursului (cultural). Astfel, tema principald este posi-
bila reconceptualizare a Muzeului insusi, ca o institutie generatoare
de cunostinte care este atat foarte conservatoare, cat si, in situatii
exceptionale, deosebit de inovatoare. Curatorii si artistii invitati vor
examina modurile si conditiile in care muzeele pot cultiva creativi-
tatea si inovatia.

Proiectul este co-curatoriat de un istoric roman si de un cura-
tor muzeal cu experienta in expunerea istoriilor zbuciumate, pre-
cum si de un curator de arta grec, co-director si fondator al Bienalei
de la Atena.

Arca lui Noe.
Muzee la scara umana

Ani: 2017~

Organizatie coordonatoare: Muzeul
National al Taranului Roméan MTR
Audienta: 70.000

Buget: 250.000 €

Parteneri: Reteaua Nationald a Muzeelor
din Romania, Muzeul Municipiului
Bucuresti, Muzeul National de Istorie a
Romaniei

Muzee invitate: Muzeul Inocentei,
Istanbul (TR), Muzeul Relatiilor Distruse,
Ljubliana (SL), Mmuseum, New York (US),
Muzeul Lucrurilor, Berlin (DE)

rca lui Noe este un proiect de micromuzeografie care explo-
A reaza posibilitdtile artefactului mic, banal, mediocru, ,neinte-
resant” (din perspectivd muzeald/ de colectionar). Pornind de la ceea
ce istoricul Carlo Ginzburg a numit ,,normalul exceptional”, progra-
mul urmdreste sd exploreze limitele obiectelor colectabile sau care
pot fi expuse, si, astfel, sa imagineze noi moduri de a gandi/con-
strui muzee si expozitii in afara peretilor muzeelor, de cdtre cura-
tori neprofesionsti.

Proiectul are doud componente principale: crearea a zece
muzee de cartier, co-curatoriate de catre comunitdtile lor, si Capsula
Timpului. Jurnal secret al Bucurestiului, un proiect in cadrul cdruia
o echipa secretd de 20 de artisti/ curatori/ antropologi/ scriitori/ jur-
nalisti vor strange, timp de cinci ani, o arhiva de artd, obiecte, docu-
mente, sunete si povesti, care vor forma un jurnal secret, ce nu va fi
»citit” decat la sfarsitul anului 2021 (documentand si Bucurestiul in
calitate de capitald culturala.



Dupa identificarea comunitatilor interesate, se vor organiza pri-
mele ateliere (curatoriere, management de colectie, povestiri digi-
tale, management de proiecte, strangere de fonduri). Pana in 2020,
se vor fi strans zece colectii locale, iar echipele de curatori muzeali
si curatori amatori vor incepe inaugurdrile in primdvara anului 2021.

Arca lui Noe a fost testat la inceputul anilor 2000, de cétre
Muzeul Taranului Roman din Bucuresti. Proiectul a implicat atunci
cateva zeci de voluntari, care au adunat artefacte si povesti ,,excep-
tional de normale”. Proiectul a avut ca rezultat o carte si o colectie
muzeald separatd. Muzeul Taranului Roman va conduce proiectul,
care se va derula pe durata a cinci ani, pe tot teritoriul Bucurestiului.

Viitoarele cicatrice
ale Bucurestiului

Parteneri: Blast Theory (UK), Invisible
Playground Berlin (DE), Gold Extra

Ani: 2017-2 -2019-2020-2021
Organizatie coordonatoare: ARCUB
Curator B2021: Simina Badica
Dezvoltator joc: Polycular
Audienta: 150.000

Buget: 250.000 €

(Causa Creations) (DE), Scoala de Arte
Performative Ernst Busch Berlin —
Departamentul Media Digitale (DE),
Platforma amber (TR), Institutul pentru
Investigarea Crimelor Comunismului
si Memoria Exilului Roméanesc (parte
din Reteaua Europeanad Memorie si

Solidaritate) (RO), Muzeul National al
Taranului Roman (RO), ONG-ul Militia
Spirituald (RO), Arhivele Nationale ale
Romaniei (RO), Consiliul National pentru
Studiul Arhivelor Securitatii (RO)

iitoarele cicatrice ale bucurestiului creeazd un muzeu disper-
v sat, scos complet in afara peretilor muzeului obisnuit, axat pe
ranile nevindecate din istoria Bucurestiului, inlocuind etichetele cu
new media si ghidurile muzeale cu interactiunea personald, cu pei-
sajul urban si cu martorii evenimentelor povestite. Proiectul repre-
zintd o cercetare aplicata colaborativa, realizata de istorici, arhitecti,
artisti, dezvoltatori de jocuri pe computer si scriitori, despre modul
de a implica turistii si locuitorii in experimentarea istoriei in moduri
noi si inovatoare, pe 1anga acoperirea muzeald, publicatii sau tururi
cu ghid. Rezultatele vor reprezenta experiente emotionale interac-
tive, sub forma unor expozitii specifice, jocuri tip ,,mixed reality”
pentru dispozitive mobile, aplicatii si instalatii concepute de o echipa
transdisciplinard, menite sa transforme orasul si istoria sa recentd
intr-o joacd de-a realitatea.

Temele de cercetare variazd, de la cladirea Casei Poporului si
demolarea fortatd a cartierelor bucurestene, la povesti despre supra-
veghere, Revolutia din 1989 si protestele civice ulterioare (,,mineria-
dele”), comunitatea evreiasca pierdutd din Bucuresti (pogromul din
1941, antisemitismul de stat, emigrarea, monumente publice vechi si
noi / nume de strazi vechi si noi si actuala distrugere a patrimoniului.)

Incepand din 2018, in fiecare an vor fi create si inaugurate
treptat tururi interactive pe fiecare dintre aceste teme. impreuna
cu dezvoltatorii de jocuri de la Polycular, vom dezvolta experiente
de povestire care mixeaza realitatea si jocuri care prezinta rezulta-
tele cercetarilor istorice si interviuri, intr-un mod nou si incitant.
Prin aceastd abordare, Incercdm sa ne adresdm unei tinere generatii
versate In domeniul digital si sd 1i suscitdm interesul pentru istoria
recenta si evenimentele traumatizante din orasul nostru.
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Bucharest Disaster Detour (BDD) ACCELERATOR

Ani: 2017-2021
Buget: 50.000 €
Organizatie coordonatoare: ORDU (RO)

DD este o colaborare intre Geneva si Bucuresti, bazatd pe pro-
B iectul Geneva Disaster Tour/ Turul Dezastrelor din Geneva (2014-
2015). BDD exploreaza si stilumeaza aparitia ,,arheologiei viitorului
Bucuresti”, prin organizarea de tururi cu ghid in Bucuresti si la
Magurele, in judetul Ilfov (unde se afld Institutul de Fizicd Atomica).

Construirea socialului.
Arta si arhitectura

Ani: 2017-2021
Buget: 45,000 €
Organizatie coordonatoare: Asociatia Salonul de Proiecte (RO)

LINIA DE FINANTARE ARCUB

roiectul abordeaza orice probleme care circumscriu politicile

de dezvoltare a spatiului urban in relatie cu practicile arhitec-
turale si artistice. Atelierele de cercetare pentru studentii la arte,
prin care acestia vor explora monumentele bucurestene, vor avea ca
rezultat o expozitie colectivd. Numitorul comun al acestor proiecte
este abordarea interdisciplinara, cu accent pe relatia dintre spatiul
urban, spatiul public si fenomenele sociale care sunt intr-o anume
masura determinate de configuratia acestor spatii.

Jucarii din
Epoca de Aur

Ani: 2017-2020-2021

Organizatie coordonatoare: ARCUB
Curator B2021: Vasile Leac
Audienta: 150.000

Buget: 250.000 €

roiectul reprezintd o explorare artisticd si curatoriala a vese-
lei si totusi infricosdtoarei lumi a jucdriilor. Epoca de Aur este
atat o referire ironica la perioada socialista din anii *70-’80, cat si la
»epoca de aur” a copilariei, o perioadd de crestere si transformari
intense si uneori traumatice. Jucdriile constituie o amintire fericitd

Parteneri: Teatrul Tandarica, Street
Delivery, childhoodmuseum360.ro
(Muzeul National al Taranului Roman),
Muzeul National de Istorie a Romaniei
Artisti invitati: Ciprian Muresan,
Monotremu duo, Biserka group, SOTS
ART (RU), La Machina (FR)

si totodatd terifiantd, a unei epoci pierdute pentru totdeauna — copi-
laria si socialismul. Jucdriile stranse vor fi expuse in expozitii tema-
tice care exploreazd memoria celor ce le-au pastrat sau colectionat.
Artistii vor fi invitati sa curatorieze si sa le interpreteze, dar si sa cre-
eze noi jucdrii pentru adultul contemporan. Proiectul are o impor-
tantd componenta in aer liber, transformand pietetele bucurestene
in locuri de joaca creative pentru adulti si copii, si producand juca-
rii supradimensionate (La Machina) care vor popula orasul si il vor
transforma intr-un spatiu distractiv si incitant.

Evitdm in mod activ abordarea nostalgicd a jucdriilor si a copild-
riei. Copildria, ca orice altd varsta pierdutd, si jucdriile, cele mai pro-
babile dovezi palpabile ale acelui trecut, incorporeaza atit teroarea,
cat si tandretea, atat fericirea, cat si tristetea. Proiectul, prin campa-
nia sa de colectare, expozitiile curatoriate de catre comunitate, locu-
rile de joacd creative si uriasele jucdrii sculptate, angreneaza publi-
cul intr-un proces de vindecare, ce devine, in mod imperceptibil, o
lucrare memoriala.



Orasul
1n scris

Fiecare loc dintr-un
oras are povestea lui.
Fiecare cetatean are
0 poveste de spus.

aratiunea este omniprezentd in spatiul urban. Depinde de noi
N sd o scoatem la suprafatd, sa o facem vizibila. Nu exista doar o
singurd naratiune centralizatd. Ea este vie si multifatetatd. Naratiunea
este, prin definitie, democratica si impartdsita de toti. Iar orasul este
locul geometric si real in care povestile se intersecteazd. Acestea con-
struiesc tesatura narativa urbana. Ele au legdturd cu Istoria cu ,,I”
mare, dar si cu istoriile invizibile — cele personale. Orasul in scris uti-
lizeaza toate tipurile de limbaje artistice pentru a identifica diversele
naratiuni ale orasului, astfel incat sa poata fi recuperate intr-un cir-
cuit vibrant si, in acelasi timp, sd se creeze noi naratiuni. ,,Orasul in
scris” e o metaford pentru felul in care Bucurestiul si povestile lui pot
fi ,,scrise” (si ,,citite”). Deseori, orasul este cel mai vibrant in propri-
ile lui istorii, care reprezinta in sine o traducere a sufletului urban.

NOMap. Nomad Poetl‘y Potentiali parteneri internationali:
Ani: 2017-2018-2019-2020— Littfest, Umea (SE), Versopolis (EU),

L Traduki (EU), Literaturwerkstat Berlin
Organizatie coordonatoare: FreeStyle - )

. (DE), Lyrikline.org (DE), Centre National de
Association

Curator B2021: Svetlana Carstean la Littérature Luxgmbourg (BE), CentAru\
Buget: 350.000 €

celebrare literard participativd a orasului european, dar care
o abordeaza si stagnarea acestuia si pune sub lupa notiunea de
oras european in anul 2021. Implicand 40 de poeti din 20 de tari,
aceasta este totdata o manifestare a poeziei contemporane din
Europa. Proiectul va marca si infiintarea unui hub de traduceri pen-
tru poezia contemporand europeand la Bucuresti. Este un proiect
aflat la intersectia dintre activism social si spectacol poetic.

Conceptul porneste de la ,,Epopeea participativa Bucuresti’21”,
o parte din proiectul Bucuresti2021 Memoria | Explorarea | Imaginarea
Orasului, din 2015, In care au fost implicati 38 de poeti romani, poeta
macedoneana Lidija Dimkovska si traducatoarea francezd Fanny
Chartres. Acestia au scris 840 de versuri despre relatia lor cu orasul,
fiecare poet contribuind cu 21 de versuri, iar primul vers al fiecaruia
fiind ultimul vers al poetului anterior. Initiativa a avut ca rezultat un
portret relevant al orasului, dar si unul al poeziei contemporane.

NoMap. Nomad Poetry va debuta cu o serie de rezidente de
trei luni pentru poeti europeni care vor veni la Bucuresti, dar si pen-
tru poeti romani, ce vor caldtori in diverse orase europene. Cu patru
astfel de rezidente anuale, NoMap. Nomad Poetry va construi narati-
uni lirice individuale in 20 de orase europene selectate, in parteneriat
cu festivaluri de poezie si cu alti colaboratori din domeniul literar.

Lucrarile vor fi traduse in toate cele 20 de limbi si prezentate
la Festivalul de Poezie Nomad Poetry, cu recitarea intregului poem
comun, dar si cu un program elaborat, in care vor fi implicati poeti
europeni a cdror operd e inspirata de spatiul urban. Vor urma dez-
bateri si ateliere.

De asemenea, festivalul va include lucrari performative de tip
Les Souffleurs Commandos Poétiques (France), in cadrul carora se
vor sopti poezii la urechea pietonilor bucuresteni, impdartdsind ast-
fel cu ei o colectie de secrete poetice ale orasului.

Muzica silabei

Ani: 2018-2019-2020-

Organizatie coordonatoare: Centrul de Muzica ElectroAcustica si Multimedia CMeM
Curator: Catalin Cretu

Audienta: 100.000

Buget: 100.000 €

u n proiect de drama radiofonica neconventionald, in care cuvan-
tul/ silaba/ fonema au statutul de sunet/ celuld/ fraza muzicala.

PROIECT ASOCIAT

E vorba de poezie acusticd purd, care utilizeaza tehnologii precum
inregistrarea, fragmentarea, procesarea, recodarea si recontextua-
lizarea textului initial.
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Noul val iubeste
Bucurestiul

Ani: 2017-2018-2019-2020-
Organizatie coordonatoare: ARCUB
Curator: Ada Solomon

Audienta: 400.000

Buget: 500.000 €

ew Wave Loves Bucharest are ca subiect central fenomenul New
Wave (Noul Val) care a dominat cinematografia romaneasca
dupa 1989. Zece regizori romani si europeni, din diferite generatii si
cu stiluri distincte, vor crea zece filme despre oras, descriind diverse

Propuneri de artisti invitati: Cristi
Puiu, Corneliu Porumboiu, Radu Jude,
Cristian Mungiu, Nae Caranfil,
Adrian Sitaru, Maren Ade s.a.

istorii, cartiere si teme. Impreun, ei vor crea un film de tip omnibus,
o juxtapunere de scurtmetraje despre Bucuresti, marcand un exerci-
tiu liber si participativ pe tema urbanitatii europene, si concentran-
du-se pe capitala unei tari ex-comuniste aflate la periferia Europei.
Acest manifest cinematografic care celebreaza Noul Val Romanesc si
rolul sdu in cinematograful eropean contemporan va fi lansat in 2021,
la 20 de ani dupa premiera filmului ,,Marfa si banii” (2001) regizat de
Cristi Puiu, care a reprezentat debutul Noului Val. In urmétorii patru
ani, se vor realiza cercetari despre Noul Val Romanesc, iar proiectul
New Wave Loves Bucharest va implica si comunitdtile, prin ateliere
sustinute de catre regizorii de film invitati.

Studenti din scoli de film romanesti si europene vor fi angre-
nati intr-un sistem de rezidente si in cercetari efectuate sub forma
unui jurnal cinematografic extins pe perioada celor patru ani, care
va implica si o filmare contemporana a orasului. De asemenea New
Wave Loves Bucharest va include un program media pentru licee, pe
o durata de patru ani, in cadrul cdruia elevii vor descoperi cinema-
tografia romaneascd drept element-cheie in construirea memoriei
colective.

Marele Picnic Shortsup

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: ShortsuP SRL
Buget: 45.000 €

n festival de scurtmetraje care urmareste revitalizarea Gradinii
u Botanice ,,Dimitrie Brandzd” din Bucuresti, prin continut cine-
matografic de calitate si naratiuni asociate care utilizeaza material
istoric legat de gradinile pierdute (si regasite) ale orasului.

LINIA DE FINANTARE ARCUB

Kinodiseea LINIA DE FINANTARE ARCUB

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: Asociatia Culturald Metropolis
Buget: 45.000 €

inodiseea este un important festival international de film pen-
K tru copii. Din 2016, festivalul va prezenta programe speciale
legate de temele Bucuresti 2021, inclusiv Pierdut si Regdsit, si va atinge
apogeul in 2021.

Festivalul de film UrbanEye

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: Asociatia Arta in Dialog
Buget: 45.000 €

F estivalul aduce laolalta activitdti complementare care abordeaza
problemele orasului prin intermediul filmului — mai ales pe cele

LINIA DE FINANTARE ARCUB

legate de contextul arhitectural si urban al Bucurestiului.

Noaptea Alba a Filmului Romanesc LINIA DE FINANTARE ARCUB

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: Asociatia de Fim si Culturd Urbana
Buget: 45.000 €

E videntiaza identitatea culturald a orasului si ajutd la integrarea
sa in spatiul european. Sunt proiectate filme romanest de top,

in zone importante in aer liber din capitald; 80% din filme au subti-
rare in limba engleza, la cererea publicului.



Ghici cine vine la cina

Artisti invitati: Corina Sabau, Ana Maria
Sandu, Claudiu Komartin, Florin laru,

Ani: < -
s Razvan Tupa, Elena Vladareanu (scriitori);
Organizatie coordonatoare: FreeStyle : I L _
- Luiza Vasiliu, loana Pelehatai (jurnalisti);
Association

Suzana Dan, Lala Misosniky (artisti
vizuali); Clubul llustratorilor (illustratori);
Adrian Bulboacé, Claudiu Popescu
(fotografi).

structura celulard de evenimente la scara mica si intime se pro-
o paga ca un virus prin oras. Exista circa 7000 de blocuri tipice
din perioada comunistd, intr-un oras in care trdiesc aproape 2 mili-
oane de oameni. Scopul nostru este sd organizam o cina in fiecare

Curator B2021: Svetlana Carstean
Audienta: 200.000
Buget: 200.000 €

dintre aceste blocuri, ca un gest simbolic.

Orice familie din Bucuresti se poate Inscrie in acest joc si poate
invita un scriitor, un muzician, un dansator, un ilustrator etc. la cina
in propriul apartament. In 2017 vom invita 100 de artisti s participe
la proiect (desigur, numdrul va creste pand in 2021). Toti acestia vor
fi ,,invitati la cina” pe parcursul anului. Artistii sunt cei care vor dez-
volta in mare parte proiectul, tranformand ,.banalul” in ,,extraordi-
nar”. Familiile isi vor alege invitatul si vor conveni asupra formatului
cinei. Variantele sunt nenumarate si pot include cantatul, decorarea
unui perete cu desene sau chiar realizarea unui documentar despre
cina. Materialul documentar care va forma continutul unei expozitii/
publicatii pe holurile cladirii sau in alte spatii din cartier va reconstrui
memoria orasului, adaugandu-i un important element viu.

Din 2017, vor avea loc mici proiecte pilot cu artisti importanti,
iar In 2018 vor fi implicati 100 de artisti si numarul lor va creste.
Fiecare artist va deveni rezident al unui anume cartier din Bucuresti.
Implicarea cetdtenilor se va face prin campania ,,Invitd un artist”.
Partenerul posibil al acesteia este lantul de supermarketuri Mega
Image, care detine pand acum 400 de magazine in oras. Ideal ar fi sa
existe cite un artist pentru fiecare magazin. Se vor organiza ateliere
pentru artisti, In cadrul cdrora acestia vor dezvolta programele pen-
tru cinele creative.

Harta senzoriala a Bucurestiului ACCELERATOR

Ani: 2017-2021

Organizatie coordonatoare: Asociatia Romana pentru Promovarea Artelor
Spectacolului

Buget: 50.000 €

S copul proiectului este activarea memoriei orasului prin mijloace
artistice si dezvaluirea povestilor lui invizibile. Proiectul va con-
sta Intr-o serie de instalatii audio si video in locuri specifice, prezen-
tate In case private (daca este posibil) si in spatii publice (in principal).

Trasee si radacini

Ani:

Audienta: 200.000

Buget: 640.000 €

Nr. proiecte: 100 de trasee/ 2.500 de
evenimente

Parteneri: Interesting Times Bureau,
Asociatia Link Centre, Asociatia Art
History, Uniunea de Creatie Interpretativa
a Muzicienilor din Romania, Fundatia
Voci Stramosi, Format Foundation,
Asociatia Industriilor Culturale Creative,
Asociatia din Pod, Asociatia Teatru 2.0,
Asociatia Sinaptica, Asociatia Arta in
Dialog, A.R.C.E.N.

n program de redescoperire a orasului si a relatiilor dintre
u cetdteni si spatiul public, prin identificarea unui tip de coabi-
tare a spatiului. In cate moduri poate fi orasul ,,conectat”, ,,scris” si
»rescris”? Cate tipuri de naratiune contine un oras? Cum se ciocnesc
si se intrepdtrund aceste naratiuni?

Caile invizibile ale orasului sunt redescoperite. Proiectul este
inspirat de Guy Debord si de miscarea Situationista din anii 1950-
1970, respectiv de crezul acestora potrivit cdruia deriva, ratdcirea fara
tinta intr-un oras reprezinta un act de reimplicare in spatiul urban
si politic, eminamente participativ si imersiv. Mersul pe jos este rea-
dus in prim plan ca parte din teoria artisticd, dar capata si o noud
relevantd, pe masurd ce devenim preocupati de ideea reaproprierii
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spatiului ca loc, ca memorie si ca imaginar. Proiectul a debutat odata
cu Memoria | Explorarea | Imaginarea Orasului, in 2015, cu o serie de
plimbari ,,alternative” prin oras. Apelul pentru promenade de explo-
rare a generat 25 de proiecte pilot, unele fiind incluse aici. De la sim-
ple tururi tematice alternative si tururi de implicare a comunitatii,
la naratiuni stratificate digital si comunicare media localizata, posi-
bilitatile si formatele sunt nenumadrate.

Proiectul va crea un labirint dens de rute prin oras, reflectand
astfel esenta romanului ,,Orage Invizibile” de Italo Calvino. Programul
va include plimbadri bazate pe cele 55 de capitole. Estimam ca numa-
rul de 200 de plimbadri individuale va fi depasit, ceea ce va avea ca
rezultat elaborarea de harti mentale si digitale, noi cartografii turis-
tice legate de temele Bucuresti2021, cartiere si naratiuni.

Proiecte asociate

Localizarea orasului uitat. Bucuresti, al 6-lea element contu-
reaza un itinerar cultural conceput ca un program performativ cu
sase opriri in locuri neobisnuite, ducandu-ne la marginile orasului si
traducand naratiunile comunitdtilor locale. Tur Retur 2016-1914 este
un tur performativ axat pe comunitatea evreiascd, bazat pe recon-
struirea materialelor de arhiva si a interviurilor cu supravietuitori ai
evenimentelor din 1941, urmarind apoi migratia comunitatii evreiegti.

Explorarea cartierelor. Parcul Carol sarbatoreste 110 de ani de la
infiintare, pe Dealul Filaret. Povestea industrializdrii se va axa pe ceaa
gdrii parasite. Oameni Invizibili — un proiect in zona Gara de Nord —
cartografiazd povestile a 15 dramaturgi care vor urmari membri ai
comunitatii si le vor transpune istorisirile si viata de zi cu zi intr-o serie
de spectacole la fata locului. Periferiile centrale ale Bucurestiului
se concentreaza pe zonele din jurul Pietei Unirii si investigheaza pro-
blema gentrificdrii si a marginalizarii atat de aproape de centrul ora-
sului. Marconi Playground e localizat intr-o altd cladire de patrimo-
niu aflatd in pericol. ,,Cinema Marconi — loc de joacd” va prezenta
vizitatorilor un spatiu artistic si media imaginar.

Interventii artistice. Bucuresti, induntru/ in afara va fi o serie de
interventii in statiile de metrou bucurestene. Lucrarile vor fi create
de 10 artisti ce vor utiliza diferite mijloace, arta stradala, artd digi-
tala, si vor oferi un tur de artd urband. NewWaveTour va conduce
la crearea unei arhive digitale de film si a unei harti online cu circa
70 de locuri din oras, care au fost utilizate in filmele din Noul Val.

Docudrame in direct. Naratiuni despre Bucuresti in cadrul Urban
Eye si Round Table — un concept original de actiune culturald bazat pe
interpretarile date orasului de catre artisti vizuali/ digitali/ peformativi.

Cartografieri. Bucuresti, aventura coolturala - realizat cu
elevi de liceu, va distila elemente de istorie, culturd si arhitectura.
Documentarele fotografice/ filmate rezultate vor conduce la plim-
bari de explorare a orasului.

Comunicare media localizata. Bucuresti, o priveliste ,,verna-
culara” — reformuleazd naratiunile istorice, imaginile, fotografiile
»de mahala”, combinate cu materiale media ce utilizeaza tehnolo-
gia actuala: interactivitate audio/video si realitate augmentata, dise-
minare wireless coduri QR pentru smartphone introduse in Google
Streetview. Zoom-in Bucharest va evidentia aspecte ale identitdtii cul-
turale bucurestene printr-un proiect de fotografie pentru elevii de
liceu, care 1si vor cartografia interpretarea personala a notiunii de
»patrimoniu”, pe website-ul ,,The Art of Living”. Pornind de la aces-

tea, se vor organiza mai multe serii de plimbari.



EUroma

onform ultimului Recensdmant, numadrul populatiei rome din
c Romania este de 621.573, in timp ce Consiliul Europei estimeaza
un numadr de 1.850.000 de persoane. Existd o discrepanta in numere
sila nivel de Bucuresti, cu Recensamantul oficial care arata 30.000 si
estimarile expertilor care indicd 120-150.000 de persoane in regiunea
Bucuresti-Ilfov. Diferentele subliniazd natura precara a comunitatii
rome din Romania: partial datoratd auto-negdrii si respingerii pro-
priei identitdti (oficiale) din pricina generatiilor succesive de margi-
nalizare si stigmatizare, si partial societatilor neinregistrate, paralele,
cu acces minim la servicii publice sociale, de sandtate si de educatie.

Oficial aproape invizibild, comunitatea roma domind, totusi,
mediul public in tramvaie si autobuze, la colturi de strada ca vanza-
tori ambulanti, ca muzicieni in centrul vechi, pe strazi, etc. Membri
ai comunitatii care merg zilnic la serviciu, artizanii, profesorii sau
oamenii simpli rdman invizibili pentru ceilalti, pentru media si chiar
pentru proprille comunitati.

Stereotipul reflectat de imaginarul colectiv si auto-imaginea
comunitatii inca reprezintd probleme fundamentale care trebuie
confruntate atat la nivel local, cat si in context european.

Desi autoritdtile si-au asumat sprijinul pentru expresia publicd
a identitatii rome, In Bucuresti Inca nu existd un muzeu al romilor,
nici o sectie despre romi in muzeele de istorie sau orice alte muzee,
si nici centre culturale pentru comunitate. Toate initiativele existente
sunt demersuri ale organizatiilor rome independente, cu sprijinul
altor comunitati si reprezentanti ai miscdrilor sociale.

Din discutiile repetate cu asociatiile si retelele rome din
Bucuresti, a reiesit nevoia de a dezbate imaginarul colectiv al locui-
torilor cu privire la aceatd cultura specifica.

Programul propus are patru nivele: recuperarea memoriei
colective prin intermediul arhivelor (Centrul de documentare); con-
struirea de spatii pentru comunitate (Muzeul Itinerant al Romilor);
provocarea atitudinilor anti-romi la nivel european prin adresarea
problemei migratiei (Creatie/ migratie si Ambasada roma); spri-
jinirea unui simt al auto-reprezentarii mai ridicat prin workshopuri
speciale in scoli cu artisti vizuali (From Roma with Love).

Muzeul Itinerant al

Parteneri: CINETIc — Bucuresti, Federatia

Romllor Democra.ta a Ror.ml?r - Romama
Parteneri potentiali: Institutul European
Ani: 2017~ Roma — Berlin si Venetia, RomArchive —

platforma europeana, Centrul Cultural
National al Romilor (RO); Muzeul
Romilor — Brno, (CZ), Muzeul Romilor —
Tarnow (PL)

Organizatie coordonatoare: Asociatia
Romano ButiQ

Curator B2021: Nicoleta Bitu

Buget: 370.000 €

I nitiat de Romano ButiQ ca centru de dezbatere, muzeul va deveni
o structura mobild dotatd cu instrumente multimedia si metode
interactive si va caldtori la Cluj, Iasi, Timisoara si Constanta in 2020,
cu un an fnaintea activitdtilor din Bucuresti din 2021. Expozitii, dez-
bateri, evenimente media vor aduce in lumina comunitatea istorica
roma si pe cea contemporand.

36 Pierdut si regasit

Structura se va numi Spatiul Roma — intrarea va fi liberd, dar pe
baza de chestionar care va investiga perceptia si cunostintele publi-
cului despre comunitatea romd. Designul de interior se va baza atat
pe tehnologie de ultima ora, cat si pe elemente traditionale rome.

Cladirea va fi organizata printr-un proiect de antreprenoriat
social care va implica designeri contemporani si artizani romi.

In 2021, muzeul se va muta in diferite locatii din Bucuresti,
tintind atat vizitatori locali, cat si internationali, asigurandu-se ast-
fel ca perspectiva romilor este unul dintre subiectele cheie din anul
cultural.

Centrul European
de Documentare al
Romilor ,,Nicolae

Parteneri potentiali: Centrul National
pentru Roma, Biblioteca Metropolitana
Bucuresti, Centrul Holocaustului din
Oslo (NO), Centrul de Documentare

”» pentru Comunitatile Sinti si Rome din
Gheorghe Heidelberg (DE), Programul Arhiva Roma
Ani: 2017~ al Fundatiei Culturale Federale Germane.

Lider de proiect: Asociatia Romano
ButiQ, Agentia Impreun si Amare
Rromentza

Buget: 200.000 €

roiectul isi propune sa reducad lacunele existente In privinta
P receptarii culturilor si istoriei comunitatii rome. O bazd docu-
mentara bogata deja existd prin donatia arhivei personale a lui
Nicolae Gheorghe, sociolog rom din Romania, fondatorul miscarii
pentru drepturile civile ale comunitatii rome. Aceasta contine sute de
documente si artefacte. Mai mult, centrul va colecta obiecte si docu-
mente din diferite surse, cum ar fi arhive europene, institute de cer-
cetare, dar si de la membrii comunitatii.

Cercetarea aditionala (in 2018-2019) se va axa pe memoria comu-
nitatii rome din Bucuresti in sensul unei cartografieri a istoriilor la
nivel de cartier, artisti romi si personalitati publice.

O harta virtuald a comunitatii din Bucuresti si o expozitie mobild
vor fi create pe baza materialului de arhive colectat.

From Roma with Love

Ani: 2018~

Organizatie coordonatoare: Asociatia Romano ButiQ, ARCUB

Buget: 100.000 €

Parteneri potentiali: licee si scoli din Guilesti, Rahova, Drumul Taberei, Ferentari
Partener international potential: Nordic Culture Fond

PROIECT ASOCIAT

roiectul implica fotografi nordici si artisti media ca facilitatori,
p si porneste de la experienta de success a cartografierilor vizu-
ale ale cartierelor Giulesti si Drumul Taberei, unde s-a lucrat cu elevi
si copii in 2015. Lucrul artistilor internationali cu copiii care au avut
rolul de translator pentru comunitdtile locale s-a dovedit extrem de
productiv. Acest proiect va fi dezvoltat intr-un program educational
tintit pentru copii cu varste intre 9-15 ani si va fi conectat cu progra-
mul B(e)Child. Tinta este sa lucram cu 20 de scoli de cartier.

Lucrand cu copiii in pozitie de comunicatori, proiectul va tinti
la deconstructia stereotipurilor de imagine din media, incurajand



un sens ridicat al auto-reprezentarii. Aceasta este o0 modalitatea de
a angaja intr-un mod critic comunitatea roma in proces. Rezidentele
cu artisti vizuali in scoli vor incepe in 2017.

Proiectul implica folosirea unor imagini-gigant cu rolul de a
atrage atentia acolo unde fatadele si spatiul urban sunt ocupate in
mod agresiv de bannere si panouri comerciale. Discrepanta intre
imaginile comerciale si irealitatea globale si realitatea de la nivelul
strazii este majord. Proiectul va interveni in acest spatiu conflictual
cu imagini ale vietii de zi cu zi. Estimdm in jur de 100 de contra-ima-
gini care vor rezona puternic in mediul public.

O expozitie de panouri critica, dar jucdusa, distribuita in tot
orasul, precum si proiectii urbane vor fi accentuate ca parte din pro-
gramul de deschidere pentru B2021, de-a lungul bulevardelor princi-
pale, in cadrul temei Pierdut si regasit.

Creatie/ migratie

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: B2021
Buget: 350.000 €

Artisti potentiali: Geneviéve Loots,
Adina lonescu-Muscel, Dan Alexe,
Dominique Nasta (BE), Marta Bergman,
Myriam Stoffen, Anne Schiltz (BE), Alina
Serban, Dana Diminescu, Beatrice Minda
(DE), Dragos Lumpan (RO), Larisa Sitar
(RO), Damien & Elaine Le Bas (FR), losif
Kiraly (RO), Mariana Celac (RO), Serban
Bonciocat (RO), Lucy Orta (UK)
Cercetétori potentiali: Dana Diminescu
(FR), Corina Ciocarlie (FR/LU),

Cétalin Berescu

Potentiale orase partenere: Bruxelles,
Londra, Napoli, Paris, Stockholm, Oslo,
Berlin, Roma, Malmo, Sofia, Copenhaga,
Parteneri potentiali: MNAC, Forumul
Democrat al Romilor — Romania,
Fundatia CUlturalda Europeana, Asociatia
Actorilor Roma — Romania, Kakka
Collective — Londra, Voix des Roms —
Paris, e-migration (FR)

M igratia a devenit recent o amprentd a imaginii romanilor in
vest. Multi membri ai diasporei romanesti din Europa simt ca
nu sunt tratati ce cetdteni deplini ai UE. Acest tratament se traduce
in conflicte interne bazate pe clasa si etnicitate. O campanie initiatd

acum cativa ani de diaspora romaneasca disocia in mod clar romanii
de populatia romi folosind sloganul ,,Romii nu sunt romani”. In ace-
lasi timp, actele zilnice de solidaritate ale romanilor migranti atesta
atitudinile polarizate in privinta romilor.

Proiectul isi propune sd arate, prin practici artistice, dimensiu-
nea umand a identitatilor europene redefinite prin migratie.

Cum influenteaza imigrantii si emigrantii sistemul cultural euro-
pean si devin, prin reflectii critice, agenti ai schimbarii si asimildrii
prin valori alternative? Cum putem arata, prin deconstructia identi-
tatilor, cd un privilegiu detinut intr-un anumit context poate deveni
un dezavantaj intr-un altul?

Artisti care lucreazd In spatiul cultural suprapus dintre ,,nor-
mal” si ,anormal”, dintre ,,centru” si ,,periferie”, romi dar nu numai,
insa cu o puternica perspectiva interculturald, vor merge pe urmele
unor grupuri specifice si vor lucra cu acestea spre a dezvolta formate
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pentru naratiuni intr-un spatiu artistic impdrtasit si delicat, intre
public si privat.

O fazd de pregatire este planificata pentru 2017 in Bucuresti,
pentru a dezvolta metode specifice de interactiune. Acesteia ii vor
urma procese informale cu retele ale comunitatii rome pentru a loca-
liza posibili participanti.

Rezultatele vor constitui o parte dintr-o antologie si vor fi tran-
spuse intr-o serie de interventii publice utilizadnd caravana ca plat-
formd principald. Hiper-mobila si hiper-accesibild, aceasta va consti-
tui microtopia perfectd, indicand intimitate, escapism, efemeritate si
modestie. Proiectul va avea o prezentd media puternica.

Caravanele vor fi astfel construite incat sa poata gazdui micro-ex-
pozitii, instalatii de sunet, lucrdri media si prezentari publice.

Ambasada mobila a
romilor

Ani: 2019-2020-2021
Buget: 250.000 €

Parteneri potentiali: Asociatia Romano
ButiQ, B2021, Novi Sad 2021, Jean
Michel Bruyére & LFKs, Plastique
Fantastique, Uniunea Internationala

a Comunitétilor Romani, CCFD Paris,
Fundatia pentru o Societate Deschisa,
Centru pentru Arta Contemporana
Bratislava

cest proiect a fost gdndit impreuna cu Novi Sad 2021 ca o insta-

latie mobila care gazduieste, simbolic, ambasada itinerantd a
romilor si care, pe principiul unei ambasade, functioneaza ca un
»stat in stat”.

Alegerea unei ambasade ca vehicul pentru o platforma cultu-
rald este in mod natural orientata inspre a provoca dezbateri locale in
orase europene si la nivel european, deopotriva. Un manifest cultural
pentru a schimba perceptia publicd asupra comunitatii rome, trecand
de la victimizare la cetdtenie si recunoastere culturala. Ambasada
romilor va vizita capitale europene, fiind gazduita de parteneri locali,
si va fi un proiect vizibil in spatiul public.

Am invitat grupul de arhitecti de la Plastique Fantastique din
Berlin sd conceapa si construiasca o structura pneumaticd, gonfla-
bila, partial transparentd, de aprox. 250m?, utilata cu panouri solare
si 100% autoregenerabild si sustenabild.

Spatiul va gazdui evenimente si o instalatie media comisionata
care va crea un context imersiv pentru vizitatori, ce se vor conecta
la aspecte legate de cultura, istoria, realitdtile politice si sociale ale
romilor din Europa de azi. Conceputa ca o lucrare cu un puternic
caracter conceptual, va provoca stereotipurile clasice despre repre-
zentarea romilor.

Proiectul va fi instalat cate 2 sdptdmani in fiecare oras.
Asteptarea este sd viziteze 12 orase Intr-un an. Deja existentul pasa-
port rom (Romano Lil) dezvoltat de catre Uniunea Internationald a
Comunitatilor Romani va fi disponibil direct in spatiul expozitional.
Michel Bruyere si grupul LFKs, care vor lucra cu artisti si documenta-
risti romi, sunt bine cunoscuti pentru conceptele artistice inovatoare
sifiltrul etic aplicat problemelor sociale, culturale si politice sensibile.



PERIFERII

Vv

uina face parte din imaginea si imaginatia Bucurestiului: dezas-
R tre recurente (cutremure, foc) si conflicte (demolari) au obligat
oragul sd se reinventeze mai des decat multe alte orase europene. Cel
putin in ultimul secol si jumatate, criza a fost determinanta pentru
istoria urband a Bucurestiului. Intelegem si ne folosim de cultura cri-
zei ca sansa pentru reconstructie, nu in moduri permanente, ci efe-
mere, flotante, schimbatoare. Temporarul s-a dovedit a fi mai pro-
mitdtor pentru rezilienta decat permanenta.

Avand ca element central spatiul si producerea lui, AntiRuina
se ocupa in aceeasi mdsura cu trecutul uitat ce se transforma in ruind
(Luxus Decay, ArtIndustries) si cu hipercontemporaneitatea cul-
turilor alternative si spatiile de la periferie (BodyCity, Centuri fan-
toma). Acesta conecteaza orasul cu regiunea mai extinsa, il traver-
seaza cu acupuncturi usoare, efemere si imediate, aproape invizibile
si se miscd In jurul circumferintei sale, subliniind sensul alternativ
ex-centric, fluid al periferiei.

AntiRuina e de fapt un proiect de heterotopie: timpurilor dife-
rite ale arhitecturii (monumente, situri postindustriale) le raspunde
tranzienta instalatiilor temporare — corpuri in miscare se opresc pen-
tru un moment, doar pentru a reporni mai departe (Skatezoid),
jocuri virtuale marcheaza locurile pe care le consuma si le ocupa
temporar (Game On), gari uitate devin locuri pentru interventii efe-
mere, centuri ocolitoare se populeaza cu scene mobile si situatii
neasteptate.

Parteneri locali: Ordinul Arhitectilor

din Romania (OAR), Universitatea de
Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu”
Parteneri potentiali: Monumente Uitate,
Pro Patrimonio, Institutul Polonez

Retele internationale: ArtFactories/
Autre(s)Parts (FR), Centre des
Monuments Nationaux (FR), Schloss
Broellin (DE), Schloss Solitude (DE),
Ujazdowski Castle (PL)

roiectul situeazd Bucurestiul in centrul unui teritoriu mai vast, ce
P cuprinde in acelasi timp comunele suburbane ale zonei metro-
politane, dar si locurile mai indepdrtate care s-au dezvoltat in timp
in jurul centrului de putere. Ramadsitele unei serii de conace si curti
boieresti construite initial ca sateliti ai Capitalei se afla astdzi in sta-
dii variate de precaritate fizica, insa continua sa reprezinte un impor-
tant potential pentru activitati culturale, turism alternativ si dezvol-
tare locald. Aceastd mostenirea arhitecturald se intinde pe mai multe
judete din jurul Bucurestiului (Ilfov, dar si Ialomita sau Giurgiu).
Proiectul va integra aceste locuri intr-o retea care se va dezvolta in
urmatorii cinci ani si va include treptat alte tipuri de patrimoniu peri-
feric, precum fortificatiile de secol XIX sau patrimoniul industrial.

Proiectul propune integrarea intr-o retea vizitabila a unor conace
ce graviteaza in jurul Bucurestiului (conacele Hagi Tudorache —
Gradistea; Nica Dorobantu — Cosoba; Ioan Otetelesanu — Magurele;
Podgoreanu — Cozieni/ Pasarea; Ghika — Cdciulati; Cantacuzino —
Afumati; Hagianoff — Manasia; Udriste Nasturel — Heresti) si sunt acce-
sibile cu masina ori autobuzul (se doreste un parteneriat cu reteaua
publica de transport Ilfov) sau prin dezvoltarea unor trasee de bici-
clete. Proiectul este coordonat de Institutul National al Patrimoniului
si va incepe cu actiuni de recuperare a conacului Marghiloman
(Hagiesti), actualmente proprietate a Ministerului Culturii.

Activitati mobile, temporare (performance, sunet si lumind)
si rezidente artistice vor activa pe rand o parte din aceste locuri,
incepand cu Hagiesti si Cdciulati, pentru a se extinde intr-o retea.
Proiectul intentioneaza sd creeze vizibilitate si sd aducd in consti-
inta si pe agenda publicad un patrimoniu cultural si arhitectural cu
totul ignorat, prin crearea unei retele de ruine salvate care vor putea

Luxus Decay

Ani: 2017-2018-2019-2020-2021
Organizatie coordonatoare: Institutul
National al Patrimoniului

Buget: 300.000 €
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actiona ca resurse de dezvoltare locald. Aceste retele vor lega perife-
riile intre ele si vor lega de asemenea periferia indepdrtatd cu orasul,
prin actiuni temporare, efemere — ca parte a filosofiei de infrastruc-
turd usoard ce domina intregul program.

ArtIndustrial

Ani: 2017-2018-2019-2020-2021
Organizatie coordonatoare: UAP
(Uniunea Artistilor Plastici)
Curator: Gabriela Mateescu
Buget: 250.000 €

Parteneri: Universitatea Nationala de
Arte (UNARTE), Zeppelin, Universitatea
Nationala de Muzica, Centrul Ceh,
Institutul Cultural Polonez, Institutul
Cultural Maghiar, Asociatia Culturala
JADD

Artisti invitati: PFA Orchestra (RO), Kiki
Mihuta (RO), Aural Eye (video mapping),
Marina Oprea (RO), Vlad Anghel (RO),
Alexandra Ivanciu (RO), Roberta Curca
(RO), Vangjush Véllahu (DE), Zimoun (CH),
Rafael Rozendaal (NL/ BR), Bruno Lévy
(FR), Djeff Regottaz (FR)

intre zeci de situri industriale abandonate sau in stare precara,

ArtIndustrial se concentreaza asupra Combinatului Fondului
Plastic (CFP), un sit industrial socialist, construit in anii ‘70 pentru
producerea de materiale pentru artisti si a lucrdrilor artistilor. Initial
combinatul continea o serie de ateliere de productie specalizate in
turndtorie, ceramica, lemn, tipografie, serigrafie, fabricarea acuare-
lelor etc. Dupa anii '90, locul a inceput sa se degradeze si produc-
tia sd scadd. Desi unele ateliere de productie inca functioneaza, iar
cateva spatii au fost transformate in ateliere pentru artisti, starea
fizicd a intregului ansamblu este foarte precara. Data fiind accesibili-
tatea dificild a sitului, proiectul prevede un parteneriat cu RATB pen-
tru suplimentarea transportului in comun cdtre CFP.

Proiectul isi propune revitalizarea CFP ca studiu de caz pentru
ointreaga retea de spatii industriale din oras, prin introducerea unor
noi forme artistice, dar si prin reevaluarea tehnicilor traditionale
si a atelierelor existente. Proiectul va avea mai multe componente.

O prima actiune consta in lucrari usoare de infrastructurd care
sa poata functionaliza noi spatii de lucru pentru artisti — aceste ate-
liere vor fi deschise publicului si vor fi implicate in expozitii, intr-o
programare artistica ce va fi coordonatd de UAP (Uniunea Artistilor
Plastici) impreund cu B2021. Un alt obiectiv il reprezinta revitaliza-
rea si relansarea unora dintre atelierele de productie existente: seri-
grafie, ceramicd, lemn, turndtorie, pietrarie, tipografie.

O alta actiune prevadzutd este organizarea Bienalei interme-
dia SIGN IN, care va incepe in 2021 ca prima bienala intermedia din
Romania (iunie-noiembrie). , Intermedia” e un termen definit de
Hannabh si Dick Higgins si se refera la lucrdri care sunt, atat formal,
cat si conceptual, intre mediile artistice traditionale. O noutate pen-
tru scena artistica din Romania, SIGN IN va promova forme de arta
hibrida ce mixeaza instalatie, performance, new media, video, ani-
matie, web-art, cartografiere si sunet, propunandu-si sd atraga publi-
cul familiar cu asemenea abordari si sd promoveze scena tandra din
Romania in context international. Lipsa spatiilor pentru expunerea
de lucrari de mari dimensiuni face ca CFP sa fie locul perfect pentru
asemenea manifestari.

Sandwich

Ani: 2017-2018-2019-2020-2021
Organizatie coordonatoare: Sandwich
Curatori: Alexandru Niculescu, Silviu
Lixandru

Buget: 100.000 €

sociat cu ArtIndustrial, Sandwich dezvolta o initiativa din 2016
A a unui proiect colaborativ (Daniela Palimariu, Cristian Raduta,
Alexandru Niculescu si Silviu Lixandru) care foloseste un spatiu aban-
donat si foarte ingust dintre doud ateliere ale CFP. Intre 2017-2021,

Parteneri/ retele: Club Electroputere
(RO), Cabaret Voltaire (CH), RUPERT (LT)
Artisti: Cristian Raduta (RO), Daniela
Palimariu (RO), Marieta Chirulescu (DE),
Dan Perjovschi (RO), Carsten Nicolai (DE)



proiectul intentioneazd sa construiasca o comunitate locald care sa-i
includa si pe lucratorii din atelierele adiacente. Sandwich propune
un spatiu de expozitii, organizarea unei rezidente artistice si a doua
ateliere. Vor fi invitati artisti locali si internationali care lucreaza cu
medii diferite (de la pictura la instalatie, sound-art si muzica electro-
nicd — celebrul muzician german Carsten Nicolai/ aka Alva Noto va fi
invitatul unuia dintre evenimente) pentru a lucra cu locul si oamenii
locului: prin refolosirea materialelor si resturilor ramase in combi-
nat, dar si prin implicarea lucratorilor si tehnicienilor care inca mun-
cesc acolo (in productia de serigrafie, tipografie, turndtorie, pietrarie,
ceramicd). Proiectul intentioneaza sa relationeze tinerele generatii de
artisti cu generatiile deja consacrate, dar si cu toate meseriile impli-
cate in producerea lucrarilor artistice.

Centuri fantoma

Ani: 2019-2020-

Curatori: Ger Duizings (DE), losif Kiraly
(RO)

Buget: 350.000 €

Artisti: Graeme Miller (UK), Florian

Tuercke (DE), Francis Aljs (MX)

Parteneri potentiali: CFR Infrastructura,

RATB, UrbanEye, ARCUB, Galeria Noug,

Universitatea Nationald de Arte

P roiectul abordeaza modificarile ce au loc la periferia
Bucurestiului, concentrandu-se asupra centurii, dublul sistem

de 70 km de cale ferata si sosea care inconjoara orasul, incluzand

garile semiabandonate ale centurii feroviare.

Centura e locul ce reflecta, poate, in modul cel mai brutal con-
tradictiile orasului postsocialist, cel mai adesea accentuate in perife-
rie. E locul unde contrastele sunt vizibile si nenegociate: privatizarea
terenurilor,comunitati auto-segregate, lucratoare sexuale, ghetouri
cu populatie romi sau piete chinezesti. In plus, centura este locul
unde au fost delocalizate o serie intreagd de functiuni urbane ,inde-
zirabile”, precum inchisori, gropi de gunoi, cimitire, dar si arhiva
de film unde se inregistreaza si se pastreazd memoria acestui oras
in continud schimbare.

Centuri fantoma foloseste doua mijloace de transport — un
tren si un camion — care vor deveni scene mobile si vor gazdui in
2021 actiuni artistice ce vor interpreta viata si contradictiile centurii.
Publicul va avea acces induntru si va putea parcurge acesti 70 km cu
ajutorul unor instalatii acustice si a unor experimente artistice live,
care se ancoreaza in realitatea din exterior. Traseul acestor doud vehi-
cule va fi intrerupt de opriri in gérile abandonate, unde vor avea loc
evenimente temporare, concerte, proiectii, banchete improvizate,
festivaluri de film.

Periferia

Ani: 2016-2021

Buget: 50.000 €

Organizatie coordonatoare: Asociatia Centrul de Fotografie Documentara
Autor: Petrut Calinescu

roiectul documenteaza povestile oamenilor care locuiesc la
P periferie si pe centurd — fie in situatii tranzitorii, fie ca alegere
de viata. Folosind fotografie, text, video, sunet, Periferia doreste sa
reconstruiacd imaginea Bucurestiului de la margine.

ACCELERATOR

BodyCity

Ani: 2019~
Organizatie coordonatoare: Cinetic
Buget: 200.000 €

Retele/ artisti: Blast Theory (UK), David
Dufresne, Urbania Media (CA), Digital
Games Research Association (DiGRA),
Abertay University — Game Research
(UK), Underval Festival Urban (RO),
SkateMap (RO)

o rasul devine mai intens cand este folosit ca loc de joaca si de
aventura pentru subculturile tinere precum skaterii, game-

rii, hackerii, artistii de graffiti. in diversele lor agregiri, acestia

39

acumuleaza o experienta urband paralela si alternativa. Prin perfor-
mativitate si actiuni situationiste, proiectul reuneste realitatile vir-
tuale si fizice ale orasului printr-o serie de practici care se adreseaza
acestor subculturi si potentialului lor imaginativ, in moduri ce supra-
pun corpul si orasul, limitele si aderenta celor doud.

Proiectul are doud directii majore. Prima se intituleaza Game
On. Lasa-ti imaginatia sa fiarba. Pornind de la abordarea Blast
Theory (companie de teatru si jocuri video), proiectul combind expe-
rienta fizicd si cea virtuald, suprasistemele abstracte si povestile con-
crete, naratiunea romantica si realitatile dure ale Bucuresiului, si va
gdzdui o serie de evenimente interactive si performative centrate in
jurul comunitdtilor de gameri. Prin diverse actiuni ce combina ficti-
unea, istoria si realitatea (retrairea episodului cu fuga lui Ceausescu
din 1989, Bucurestiul postapocaliptic de dupa cutremur, documentare
virtuale despre mafia imobiliara etc.), aceste interventii sunt menite
sa incite imaginatia vizitatorului/jucatorului — atat online, cat si pe
teren — inspre o altd intelegere a orasului.

A doua componentd, Skatezoid, se adreseaza tendintei ska-
terilor de a folosi inregistrarea video si arta stradald printr-o serie
de borne urbane care le dau acces la ultimele tehnologii mobile ale
momentului — camere video, senzori etc. Aceste borne (instalate in
orag) nu doar le permit sd inchirieze echipamente, dar functioneaza
ca mini-laboratoare de productie pentru editare, workshopuri pentru
instalatii artistice care folosesc tehnologii mobile si portabile. Aceste
laboratoare vor conecta B2021 cu o vasti subcultura urbana, creatoare
de noi forme de artd stradald si rezistenta. Aceste borne-laborator
sunt la randul lor temporare si iau In posesie, simultan sau succesiv,
diferite spatii semiabandonate din oras. O cartare partiala a acestora
afost deja realizatd la initiativa ARCUB impreuna cu UAUIM si Asociatia
Calup. Aceste borne vor interveni in locuri care sunt impregnate de
textura orasului, iar prin miscarea permanentd, flotanta a skaterilor,
pielea corpului se va uni metaforic cu pielea orasului.

Interesting Times Bureau/ ASSOCIATED PROJECT

Tururi ghidate alternative

Ani: 2016-2017-2018-2019-2020-2021
Organizatii coordonatoare: Interesting Times Bureau, Urban Collectors, Urban Forms
Buget: 45.000 €

nteresting Times Bureau este o agentie alternativd de tururi ghi-

date care se bazeaza pe naratiuni paralele si invizibile ale orasului.
Activitatea acesteia porneste de la Bucurestiul necunoscut si neva-
zut: cladiri inchise si goale, monumente uitate, comunitati margina-
lizate, cartiere inaccesibile, evenimente si urme marginale. Aceste
teme sunt apoi transformate in tururi ghidate si actiuni participative,
cu focalizare pe arta stradald si pictura murala.

Festivalul Balta Alba

Ani: 2020-2021

Organizatie coordonatoare: Fundatia Romaneasca pentru Arta si Informatie
Autor: Silviu Munteanu

Buget: 100.000 €

ASSOCIATED PROJECT

alta Alba e un cartier de blocuri uniforme, dar care, prin struc-
B tura eterogend a locuitorilor, a servit drept inspiratie creatorilor
de muzicd incepand cu anii '60. Ritmuri urbane de la Subcarpati, La
Familia si Marijuana anilor '90, Artan (de la Timpuri Noi), cantareti
de folk etc. — toate acestea pot eticheta Balta Alba drept Brixtonul
Bucurestiului. Festivalul propus include 30 de ani de muzica ndscuta
in Balta Alba si poate fi vazut ca o istorie a unui cartier bucurestean
si a locuitorilor sdi.



Infra-ordinar

arginile elastice ale periferiilor traite/ locuite vor fi descope-
M rite prin detaliile vietii cotidiene in marele oras: acele detalii
trdite diferit de fiecare dintre noi si totusi parte a experientei comune
a vietii in metropola. Vom folosi termenul definit de Georges Perec:
opunandu-se extra-ordinarului, spectacularului, noutatii de prima
pagind, infra-ordinarul investigheaza evenimentele banale, cotidi-
ene ale vietii comune in oras.

Zarzavagiii, hrana si producerea ei, traiul cotidian in cartiere
de blocuri, dezindustrializarea si rezistenta micilor intreprinderi vor
fi doar cateva dintre pretextele si locurile prin care se va dezvalui
extraordinarul banalului, prin mijloace artistice.

Gatitul, comertul, cusutul, crosetatul, impletitul, mersul prin
oras vor capdta vizibilitate In diferite interpretari artistice, ce vor
folosi performance, teatru, video, instalatie, fotografie, arta digitala,
bazandu-se in acelasi timp pe cercetare artisticd si curatoriald, si pe
metode de abordare de tip situationist.

Povesti in dormitor PROIECT ASOCIAT

Ani: 2017~

Organizatie coordonatoare: Teatrul Odeon

Curator: Cristina Tudor

Buget: 200.000 €

Artisti/ retele internationale: Cardbord Citizens (UK), Rimini Protokoll (DE), The Centre
for Political Beauty (DE), Pakhama Project (BR, UK, Sub Saharan Africa), Waste Land
Documentary Crew (BR), Cantabile 2 (DK)

Parteneri locali: ARCUB, UNATC, Primdriile de sector

roiectul este propus de Teatrul Odeon si porneste de la conditiile

de locuit in marile cartiere de blocuri bucurestene, ce alcdtuiesc
cele aproape 70 de comunitdti/ cartiere informale (conform studiu-
lui realizat pentru PUG) ale orasului. Aceste vaste cartiere, construite
incepand cu anii '50-60 si pana in anii '90, sunt veritabile mini-orase,
iar Povesti in dormitor este un proiect de teatru care se inspira din
si se adreseaza acestor cartiere-dormitor.

Vietile cartierelor vor fi cercetate si transformate in scenarii
neconventionale de teatru, printr-un open call adresat tinerilor sce-
naristi. Piesele rezultate vor fi produse si ardtate de Teatrul Odeon,
atat in spatiul principal de spectacol, cat si in spatii neconventio-
nale aflate la periferie (structuri spatiale identificate si abordate prin
programul AntiRuina). Vor folosi ca inspiratie si povestile culese in
cadrul proiectului 3 Intalniri de gradul zero (vezi maijos). Abordari
mai conceptuale, pornind de la matrici analitice, vor fi transformate
in lucrdri perfomative (Rimini Protocol), experienta privatd a aparta-
mentelor de bloc se va transforma intr-un labirint de naratiuni per-
sonale (Cantabile 2), in timp ce Cardboard Citizens vor realiza lucrari
colective bazandu-se pe implicare comunitard. 100 de povesti din 100
de apartamente. O stagiune in care dormitoarele prind viata.

Generatia noua urca pe scena

Ani: 2017-2018-2019-2020-2021
Organizatii coordonatoare: Teatrul de Comedie, Teatrul Excelsior, UNITER
Buget: 100.000 €

PROIECT ASOCIAT

rei teatre partenere se vor alatura proiectului prin noi festiva-
luri dedicate teatrului si dramaturgiei contemporane, in 2021:
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Piete in declin

Ani: 2017-2018-

Organizatie coordonatoare: Institutul
pentru Economie Sociala

Curatori B2021: Xenia Kalpaktsoglou
(GR), Celia Ghyka (RO), loana Paun (RO),
Buget: 300.000 €

Artisti: Tomas Saraceno (DE), High-Rise
Ensemble/ Pierre Sauvageot (FR), Chris
Fite-Wassilak (UK), Dragos Lumpan (RO),
studioBASAR (RO), Atelier Ad Hoc (RO)
Parteneri: Administratia Pietelor Sector
1, Primaria Sectorului 1, District 1
Municipality, The Institute, UAUIM

Retele internationale: Standart Thinking
(UK), Atelier d’Architecture Autogerée/
AAA (FR), Futurefarmers (US)

,New Corners” al Teatrului de Comedie, ,,New Drama” al teatrului
Excelsior si sectiunea alternativa a Festivalului National de Teatru.

ietele agro-alimentare sunt elemente cheie ale vietii urbane din
P Romania. Livezile, gradinile de zarzavaturi si micile ferme din
comunele suburbane din jurul Bucurestiului sau chiar de mai departe
au fost in mod traditional sursa de hrand a orasului si, in acelasi timp,
sursa de supravietuire economica a comunitatilor de zarzavagii. Insi
pietele decad astdzi tot mai mult, in favoarea supermarketurilor si
mall-urilor (cele mai multe din Europa) ce separa tot mai mult con-
sumul urban de culturile rurale. Proiectul intentioneaza sa inceti-
neascd aceste procese si sd transforme pietele bucurestene in locuri
ale convivialitatii si rezilientei, prin practici artistice contemporane,
implicand in mod activ si comunitile etnice cvasi-invizibile ale ora-
sului (turci, armeni, chinezi etc.). Proiectul va incepe prin activa-
rea a doua piete, la scdri si cu tipologii diferite: Matache si Rahova.

Proiectul va fi lansat prin campanii publice care promoveaza
piata ca loc al urbanitdtii (loc al schimbului de bunuri si de activitati),
actiuni artistice care vor reinventa pietele (concerte, instalatii, mese
festiv-situationiste), vizand atat modificarea orelor de deschidere,
cat si a obiceiurilor de consum ale cumparatorilor, prin introduce-
rea unor rulote ambulante care colecteaza si revand mancare gatita
de la diferitele comunitati etnice din oras. ,,Cunoaste-ti zarzavagiul”
este o serie de filme despre fermieri si comunitatile lor, filme ce docu-
menteazd in acelasi timp originea hranei si viata celor ce o produc. O
activitate comuna cu proiectul Re-designing the Balkans vizeaza rea-
menajarea pietelor in spatii ale convivialitdtii. Restaurantele din zona
vor fi de asemenea implicate in promovarea si folosirea produselor
locale printr-o serie de initiative de tipul ,,Partener 2021 in promo-
varea producatorilor locali”, gdzduirea unor dezbateri sau proiectii
produse in cadrul proiectului. Mai mult, pietele vor deveni mega-
foane — locuri de diseminare a evenimentelor si programelor B2021.
In cadrul dezbaterilor, vor fi abordate teme precum consumul si poli-
ticile alimentare, rezilienta urband, economiile circulare. Proiectul
se va lega in mod direct de programul din cadrul PIDU de revitali-
zare a Pietei Matache.

Cantina

Ani: 2017-2018-

Organizatie coordonatoare: Institutul de
Economie Sociala (IES)

Curatori B2021: loana Paun (RO), Xenia
Kalpaktsoglou (GR)

Buget: 300.000 €

Artisti: Critical Art Ensemble (UK), Diego
Cibelli, Fritz Haeg, Tania Bruguera, Alice
si Andreas Siekmann Creischer, Kiki
Mihuté (RO)

Parteneri potentiali: European Network
of Filipino Diaspora — Romanian Branch,
Consiliul National al Refugiatilor (CNRR),
Interesting Times Bureau, Kunstraum
Lakeside (AU), Workspace Brussels (BE),
Agentia Municipalad pentru Ocuparea
Fortei de Munca (AMOFM), Welcome
Trust (UK), Universitatea Nationala de
Arte (UNArte)

L egat direct de Piete in declin, proiectul Cantina consta in infi-
intarea unui centru cultural care se dezvolta in jurul manca-
rii ca resursa si care se bazeaza pe colaborarea dintre artisti si alte
domenii tangente temei alimentare: stiintd, medicind, producdtori,



sefi-bucdtari etc. Hrana este elementul central al Cantinei, nu doar
ca loc al mancatului, ci si ca pretext/ suport al dialogului intercul-
tural: principiul de functionare al acesteia este acela de laborator
colectiv. Cantina va functiona ca spatiu autonom in Piata Matache,
initial organizat pe o perioadd de trei ani, iar functionarea va conti-
nua de-a lungul anului 2021, urmand sa isi asigure sustenabilitatea
si dupa Incheierea anului cultural. Cantina opereaza zilnic ca loc de
alimentatie publica, unde persoane din grupuri de risc (refugiati sau
someri) gdtesc la pranz un meniu fix, folosind ingrediente din piatd,
meniu care va fi accesibil tuturor celor care fie lucreaza, fie locuiesc
in zond. Cantina e un proiect ce reuneste artisti contemporani care
folosesc documentarul, instalatia, actiunea performativa si food-art.
Artistii invitati sa participe ca rezidenti ai Cantinei vor fi implicati atat
in coordonarea activitdtilor de gatit, cat si in definirea programului
curatorial si de dezbateri.

Carpind Europa

Ani: 2017-2018-2019 -2021
Curatori B2021: Celia Ghyka (RO), Corina
Ciocarlie (LU/ FR),

Buget: 300.000 €

Artisti: Richard Tuttle (UK), Simone
Decker (LU), Ana Banica (RO), lulia Toma
(RO), Aurora Kiraly (RO), Daniel Djamo
(RO)

Parteneri: MNAC, Atelierul de Panza (RO),
Living Lab/ ASE (RO), MUDAM (LU)

roiectul se ocupd cu declinul lent al tesaturilor decorative (foarte
P populare pretutindeni in Europa), care a insotit regresia micilor
industrii si a manufacturilor textile. Fete de masa, milieuri, peretare
au functionat multd vreme ca picturi lavabile ale caselor de munci-
tori din Europa si din Romania. Dar chiar si dupa declinul textilelor

decorative, industria textild a continuat sd fie un element puternic
alindustriei romanesti pand la inceputul anilor '90, urmatd insa de o
puternicd regresie in perioada urmatoare. Proiectul abordeaza tema
textilelor, vdzute in acelasi timp ca simbol al domesticitatii si al genu-
lui, si ca simbol al industrializarii, insotitd de propriul sau declin.

O importanta tendintd in artele contemporane de azi se
indreapta cdtre acest domeniu, in care ideea de textile este legatd in
mod direct de tesdtura sociald — capabild sa incurajeze si sd edifice
comunitatea, intr-o miscare conceptuald de deschidere a domeniu-
lui intim, privat, domestic catre cel public si vizibil.

Tehnici precum cusutul, brodatul, tapitatul, crosetatul, imple-
titul sunt reevaluate in context global, implicAnd din ce in ce mai
multi artisti contemporani. In acelasi timp, la nivelul cotidianului,
tesdturile decorative sunt in continuare prezente in mediul domes-
tic, iIn Romania si in Europa. Impletitura, milieul, peretarul, tapise-
ria continua sa populeze multe din casele europene. Ele sunt perife-
rice si apar la periferie. Proiectul abordeaza tema textilelor prin mai
multe componente/activitati.

Croitorie in strada se ocupa cu practicile domestice, marginale
si invizibile, dar foarte raspandite in mediul domestic. Proiectul va
implica artisti contemporani (din Romania si din lume) care lucreaza
cu mediul textil, implicdnd comunitdtile locale de croitorese, rema-
ieuze, croseteuze etc. in ateliere colaborative care se vor desfasura
in 2021 1n stradd sau in spatiile publice/ semipublice, si urmarind rea-
lizarea unor lucrdri colective ce vor fi expuse in cadrul proiectului.

O instalatie site-specific de mari dimensiuni va invita artisti
internationali sa lucreze cu textile in spatii alternative — gdri abando-
nate, reunind astfel cele doud imagini iconice ale modernitatii euro-
pene: calea feratd si industria textila (Richard Tuttle, Simone Decker).

Tesatura comunicarii. O altd dimensiune a proiectului se adre-
seazd declinului micilor industrii sau manufacturi textile, in contextul
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in care marii producatori globali de confectii isi exportd productia in
tdri precum Romania. Totusi, in ultimii ani, cateva mici manufacturi
si ateliere au reinceput sa produca serii mici de confectii sau obiecte
de panza — acestea vor fi cooptate sd produca obiecte desenate de
artistii implicati In proiect pe baza unui apel deschis, parte din cam-
pania de comunicare a programului B2021.

Proiectul face parte dintr-o meta-tema a Periferiilor si anume
aceea a contractiei si declinului Europei in spatiul urban, dar si — mai
ales — simbolic si politic. Intre contractie si recoasere, o Europa mai
puternicd se va construi prin cultura.

Dezindustrial

Ani: 2017-2018-2019-2020-2021
Buget: 45.000 €
Curator: lleana Szasz

PROIECT ASOCIAT

roiectul exploreazd cu mijloace artistice experienta muncitori-

lor din fabricile si platformele industriale (APACA, Baneasa) care
si-au pierdut slujbele dupa anii '90 si investigheaza felul in care aces-
tia s-au readaptat noii economii de piata. Proiectul se va concentra
asupra industriei textile si asupra efectelor dezindustrializarii asu-
pra atelierelor si micilor manufacturi textile.

3 Intalniri de
gradul zero

Ani: 2017-2018-2019-2020
Organizatie coordonatoare:
Bucuresti2021

Curator B2021: loana Paun (RO)
Buget: 300.000 €

Parteneri: Dafilm (RO), Festivalul National
de Teatru (RO), One World Romania (RO),
Kinodiseea (RO), UrbanEye (RO)

Retele internationale: Goldsmiths
College London (UK), Berlin University
of Visual Anthropology (DE), Ateliers

de Production (BE), Rotondes.lu (LU),
Cardbord Citizens (UK)

Artisti: Rimini Protokoll (DE), Centre for
Political Beauty (DE), Catélin Rulea (RO),
llinca Manolache (RO), Diana Miron (RO),
Anne Schilz (BE)

2021

roiectul combina o actiune-cercetare situationistd cu o abor-

dare artistica a orasului. O echipa compusa din artisti, scena-
risti, actori, regizori, documentaristi si antropologi se va instala in trei
comunitdti periferice diferite din oras, pentru trei ani la rand. Ei vor
institui o situatie creativa care se va desfasura in paralel cu viata coti-
diana a comunitatii-gazda. Aceastd situatie este o montare artistica,
cu propria sa estetica, prin urmare nu poate fi confundata cu viata
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»adevaratd”, deci nu poate crea confuzie intre fictiune si realitate.

Situatia poate dura intre 3 si 6 luni, in functie de dinamica locu-
lui, iar in tot acest timp echipa este imersata in comunitate si este
obligatd sa raspunda contextului schimbator. Pentru o mai buna car-
tare a realitatilor traite ale Bucurestiului, in fiecare an proiectul se
va concentra asupra unei singure comunitdti/ mod de viatd/ habitat
si asupra unei singure situatii artistice.

O echipa de filmare va documenta fiecare dintre aceste inter-
ventii situationiste, iar la sfarsitul proiectului un film documentar va
spune povestea acestor intalniri dintre artisti si viata cotidiana, dintre
fictiune si comunitate. Documentarul va descrie nu numai tacticile
si practicile convietuirii in Bucurestiul contemporan, ci si modurile
prin care arta si artistii contemporani se relationeaza cu viata reald
si resursele sale imediate, precum si modul in care publicul general
raspunde imaginatiei artistice. Activitdti: cercetarea comunitdtilor,
workshopuri/ scoli de vard cu artisti internationali, proiect/ situa-
tie-pilot, 3 ,,situatii”, productia si promovarea filmului final, proiect
editorial care documenteaza intregul proces.



esprinzandu-se de periferie, prefixul circumferintei se reasam-

bleaza in spatiul public, civic, comun al politicului. Peri-politic
exploreaza teme ce pot parea secundare pentru politica de prima
pagina, dar care sunt de fapt centrale si urgente pentru societate.

Programul aduce In actualitate si pe agenda publicd ceea ce e
ascuns, marginal, precar, extrem, pierdut, nedorit (gunoiul, salubri-
tatea, lipsa de adaposturi, alteritatea radicald). Invers, ceea ce pare
central este chestionat prin propria-i hipervizibilitate (mega-arhitec-
tura ideologica a Casei Poporului).

Peri-politicul abordeaza de asemenea in-vizibilitatea muncii:
miile de lucratori nevazuti care colecteaza (formal sau informal) restu-
rile zilei din marele oras, precaritatea locuirii fara locuinta, zecile de
mii de lucrdtori invizibili care au construit cea mai prezenta si totusi
cea mai inaccesibild constructie a Capitalei, disparitia locurilor de
muncd odata cu declinul oraselor in contractie.

Aceste chestiuni vor fi abordate din perspectiva antimonumen-
tului: interventii artistice subversive, ironice, dar extrem de vizibile
(proiectii uriase, coruri ambulante, addposturi temporare, echipa-
mente mobile) vor folosi drept suport si se vor adauga unor solide si
extensive cercetari transdisciplinare.

Peri-politicul e periferia deghizatd in centru.

Operatiunea gunoi

Ani: 2017-2018-
Curatori B2021: Celia Ghyka (RO), lara
Bubnova (BG), Corina Ciocérlie (LU/ FR)
Buget: 300.000 €

Parteneri potentiali: Hollmen Reuters
Sandman (F1), One World Romania (RO)
Artisti: Mierle Landerman Ukeles (Us),
Wim Delvoye (BE), Vik Muniz (MX), Erik
van Lieshout (NL), Athana§ia Kyriakakos
(GR/ US), Can Altay (TR), Skart (SR)

Only our garbage heaps are growing as they fill up with history.

—Gordon Matta-Clark
imic mai periferic si mai nedorit decat gunoiul. Modernitatea
N e obsedatd de salubritate, iar degradarea si imbdtranirea sunt
marile frici ale sale. Salubritatea urbana e, fira indoiald, o problema
politica si economicd, dar ea e In primul rand o problema simbolica.
Deopotriva simbolica si filosoficd, chestiunea reciclarii si a gestio-
ndrii deseurilor (dar si a pierderii/ pierderilor) este si o tema foarte
urgentd pentru locuitorii si pentru municipalitatea Bucurestiului, oras
binecunoscut ca nesdnatos si murdar: o stire spectaculoasa ardta, in
2015, cum numai pe o singura strada din Bucuresti se stranseserd
300 de tone de gunoi.

Proiectul intentioneaza sa aduca in atentia publicd aceasta pro-
blema uriasa, dar prea putin dezbatuta (gunoiul, reciclarea, deseul)
si sd Incurajeze gasirea unor solutii creative si inovatoare.

Monumentul gunoierilor. De multa vreme, colectorii romi de
metale colinda strazile Bucurestiului in cdutare de materiale recicla-
bile, anuntandu-si trecerea printr-un strigdt gutural si foarte specific:
»Fiare vechi ludm!”. Acest sunet ce obisnuia sa fie atat de familiar se
aude din ce In ce mai putin, iar colectarea fierului dispare, la randul
sdu, ca practicd informald de reciclare. Pornind de la aceasta dispa-
ritie neobservatd, vom realiza antimonumentul gunoierilor: un cor
reunit al ultimilor strangatori de fiare vechi din Bucuresti. Corul va
fi evenimentul de incheiere al programului, in 2021.

Cloaca. Un eveniment asociat care deschide seria unor dezba-
teri mai ample despre gunoi/ detritus va fi expozitia Wim Delvoye
prevazutd pentru 2017 la MNAC (vezi Deconstruind MNAC), care aduce
pentru prima oara in Romania celebra Cloaca, instalatie ce repro-
duce perfect traseul si functionarea aparatului digestiv, producand
literalmente fecale. Natura ironica si problematicd a lucrdrii — care
va fi instalata in Palatul Parlamentului — este punctul de pornire al
Operatiunii gunoi.
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Hartile gunoaielor. O cercetare pluridisciplinara va docu-
menta traseele gunoiului in Bucuresti. Rutina zilnica/ saptdmanala/
sezoniera de colectare a gunoiului va fi documentata si cartata de-a
lungul unui an intreg (2019). O imagine interactiva a dimensiunii guno-
iului colectat ar trebui sa declanseze atitudini mai responsabile fatd
de gestionarea deseurilor si fatd de oras ca loc al unei permanente
dinamici reciclare/ deteriorare.

Salubritate. Artisti internationali si locali vor fi invitati sd rea-
lizeze o lucrare colaborativa, site-specific despre lucratorii la salubri-
tate In Bucuresti. Acestia sunt una dintre multele categorii de oameni
nevazuti ai orasului, simbolic chiar mai invizibili decat altii, cdci guno-
iul e contaminant, iar contactul cu el, impur, respingator.

Un centru pentru reciclare/ colectare alternativa va invita
publicul sa aduca ce considera ca fiind reciclabil, iar artistii, selectati
in urma unui apel deschis, i vor implica pe cei care raspund apelu-
lui catre public sd se implice in lucrdri colaborative ce folosesc dese-
urile ca material. Proiectul se va conecta cu actiuni similare in ghe-
tourile si favelele din Cape Town, Mombasa, Rio de Janeiro, Beijing,
Bombay, Cairo — prin care artisti si artizani locali recicleaza si reuti-
lizeaza deseuri. Produsele rezultate vor fi redirectionate catre comu-
nitatile de oameni fard adapost. Proiectul se va lega si de Precaritate
temporard. O serie de dezbateri despre deseuri/ gunoi vor acompa-
nia sectiuni speciale dedicate acestei teme in cadrul festivalurilor de
film One World Romania si UrbanEye.

Precaritate temporara

Ani: 2017-2018-2019-
Organizatie coordonatoare: Atelier

Parteneri potentiali: Habitat for
Humanity, Abrupt Arhitectura, Funky
Citizens, studioBASAR, Ukumbi (F1)
Artisti: Atelier van Lieshout (NL), Krysztof

Ad Hoc . . . . Wodiczcko (US), Francesco Marullo (IT),
Curatori: George Marinescu, Maria Daria vy
Oancea Cétalin Berescu (RO)

Buget: 200.000 €

roiect participativ, care chestioneaza precaritatea locuirii in con-

ditii liminale, aceea a oamenilor fard adapost. In ciuda prezentei
lor semnificative in spatiul urban, asemenea practici informale sunt
fie contestate, fie pur si simplu ignorate. Confruntandu-se in perma-
nenta cu lipsa acuta de resurse, existenta la limitd implicad construi-
rea unor intregi retele de solidaritate care conduc la modele alterna-
tive de locuire si schimb, precum si la tactici de adaptare ce produc
continuu spatii ale supravietuirii. Ocupandu-se cu locuirea in preca-
ritate, Atelier Ad Hoc se apropie de cei aflati in situatie de risc (eva-
cuati, oameni fara addpost) si cauta Impreuna cu acestia strategii de
supravietuire care pot fi implementate si adaptate situatiilor de criza.

Timp de doi ani, in mai multe locuri unde au loc asemenea acti-
vitati informale, vor fi testate colaborari din care vor rezulta diverse
echipamente-prototip (bucatarii mobile, kituri pentru adapost, depo-
zite mobile, echipamente de colectare etc.). Colaborarea dintre arhi-
tecti si comunitate se bazeaza pe relatii de schimb, solidaritate, lucru
impreund. In 2020 si 2021, prototipurile vor fi multiplicate si distri-
buite In oras pentru a rezolva situatii similare.

The House — Centru comunitar LGBT

Ani: 2017-2018-2019-2020~
Organizatii coordonatoare: Lindenfeld Association, Mozaig, TRANSform
Buget: 50.000 €

PROIECT ASOCIAT

biectivul principal al centrului este s dezvolte scena LGBT

locald, prin importul de know-how si parteneriate cu artisti
din Europa, si prin promovarea elementului alteritdtii ca parte con-
stitutiva a scenei culturale si artistice din Bucuresti.



Neobservati ACCELERATOR

Ani: 2016-2020-2021

Curator (autor): Sorina Adina Vasilescu/ aka Sorina Vazelina

Buget: 50.000 €

P roiectul isi propune sa dea vizibilitate slujbelor si oamenilor care
trec de obicei neobservati: maturdtori de strada, flordrese, colec-

tori, oameni fara addpost. Proiectul va documenta povestile acestora

si le va integra intr-o serie de povestiri urbane ca parte a unei nara-

tiuni mai ample a orasului, aceea nevazuta.

Autorul colectiv.
Istorii private ale
arhitecturii publice

Ani: 2017-2018-

Organizatii coordonatoare: Asociatia
pentru Tranzitie Urban, Ordinul
Arhitectilor din Romania, ETH Zrich (CH)
Curator (autor): Calin Dan

Buget: 300.000 €

Curatori/ cercetatori invitati: Philip
Ursprung (CH), Enrico Lunghi (LU), Ami
Barak (FR), Jochen Becker (DE), Corina
Ciocarlie (LU/ FR)

Artisti: Armin Linke (DE), Rieneke Dijkstra
(NL), Sorina Vazelina (RO), Cristian
Stanciu/ aka Matze (RO), Ute Meta Bauer
(DE), An Architektur (DE)

Parteneri: Muzeul National de Arta
Contemporana, Zeppelin, Ordinul
Arhitectilor din Romania, Uniunea
Arhitectilor din Romania, Uniunea
Artistilor Plastici

Parteneri internationali potentiali:
Muzeul arhitecturii, Tallinn (EE), metro-
Zones (DE), MUDAM (LU)

A utorul colectiv investigheaza istoria orala a construirii Casei
Poporului (CP), una dintre cele mai mari cladiri publice din
lume, caracterizata printr-o implantare brutala in contextul urban,
social si istoric al Bucurestiului. Proiectul porneste de la ipoteza cd
asemenea proiecte de arhitecturd, desi generate printr-o vointd poli-
ticd, sunt o operd colectiva, chiar dacd neasumatd ca atare. La 25 de
ani dupa intrarea sa In spatiul public, CP si vecinatdtile direct afec-
tate de aceasta raman o problemd urbana nerezolvata, sectionand
orasul in zone diferite, despartite de un urias teritoriu inaccesibil:
curtea CP si, in curand, a Catedralei Mantuirii Neamului.
Constructia cea mai vizibild din oras, promovata mai bine de 20
de ani ca imagine a Capitalei, CP e in acelasi timp si cea mai obscurd
in ce priveste geneza, istoria si auctoriatul. Desi asociatd cu persoana
lui Nicolae Ceausescu si cu cea a arhitectei-sef Anca Petrescu, cladi-
rea e rezultatul unui urias efort national, care a implicat sute de mii
de oameni. Proiectul porneste de la ipoteza cd arhitectura publicd
este un produs colectiv, ficut de oameni si, in ultimd instanta, propri-
etate a acestora. Prin acest proiect se va face o paraleld cu alte con-
structii publice/ ideologice la nivel european: Palatul Republicii din
Berlin, Palatul Culturii si Stiintei din Varsovia, Linnahall din Tallinn.
Proiectul va identifica si va intervieva diferitele categorii de per-
soane care au lucrat la ridicarea cp (femei si barbati): ingineri, arhi-
tecti, sefi de santier, artisti, muncitori in constructii, soferi, conta-
bili, medici, bucatari etc. E vorba de o actiune uriasd, care nu a mai
fost facutd niciodata si care se adreseaza unui numar foarte mare de
lucratori, ce vor trebui intai identificati si apoi gasiti. Povestile lor per-
sonale construiesc istoria sociald a arhitecturii publice. Inregistrari
video ale interviurilor vor constitui o baza de date organizata dupa
cuvinte cheie, subteme, laitmotive, care vor fi legate printr-o ampla
platforma online. Proiectul va construi un monument paralel al cP: o
proiectie gigantica pe fatada din spate a cladirii va asambla povestile
celor care au participat la santier si au suferit consecintele acestuia.
Actiuni: campanii adresate identificarii participantilor la san-
tier, construirea bazei de date cu contacte locale si internationale
(diaspora). Interviuri cu participantii sau familiile lor, in Romania si
diaspora; panouri publicitare uriase cu portretele fostilor lucratori/
eroi ai santierului; expozitii interactive, video-instalatii, proiect edi-
torial despre constructia CP si istoria sociald a arhitecturii publice.
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Orase europene
in declin

Ani: 2017-2018-

Organizatie coordonatoare: Ideilagram
Curator: llinca Paun-Constantinescu
Buget: 200.000 €

Parteneri locali: Asociatia pentru
Tranzitie Urbana, Zeppelin, Muzeul
National de Arta Contemporang, Ordinul
Arhitectilor din Roménia, Universitatea
de Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu”,
Urbanium Turnu Magurele, Planeta
Petrila, Braila-Lab

Retele internationale: Fundatia
Berthelsmann, Fundatia Culturala
Germana, Learning from Las Cuencas
(ES), IBA Sachsen-Anhalt (DE), Cities
Regrowing Smaller (DE)
Cercetétori/ artisti/ curatori invitati:
Philip Oswalt (DE), Tim Rieniets (DE), Sara
Lopez Arraiza (ES), Ignacion Ruiz Allen
(ES), Stephen Thomas Wall (UK), Thorsten
Weichmann (DE), Raimundas Malasaukas
(LI/ FR)
E xpozitia Shrinking Cities in Romania (2016) aduce in discutie, pen-
tru prima oard in Romania, o temd acutd si grava, insa periferica
in atentia publica: declinul oraselor romanesti, parte a unui fenomen
urban global. Fata de 1990, o jumadtate din orasele Romaniei s-au
micsorat cu 20%. Desi perceput ca un oras in crestere, Bucurestiul
se confruntd si el cu acest fenomen: in vreme ce orasul propriu-zis a
pierdut un numar mare de locuitori, periferia a crescut considerabil.
Desi existd fluxuri importante de populatie in interiorul tari-
lor, existd si un important fenomen de migratie la nivel european,
unde orasele mari si concentrarile urbane de oameni, resurse, boga-
tie si putere sunt surse ale unor dezechilibre regionale si locale. Dupa
expozitia din 2016, proiectul intentioneazd sa continue la nivel inter-
national, prin revizitarea temei regresiei in 2021, prin compararea
cu contextul european si prin documentarea modului in care politi-
cile locale si dezvoltarea oraselor romanesti se vor fi schimbat in cei
cinci ani care despart evenimentele. Mai mult, contextul politic euro-
pean din ultimii doi ani si, mai ales, din 2016 (Brexit, criza migratiei
si a refugiatilor, urmata de un val de violenta fara precedent) face ca
tema regresiei sd fie mai urgentd decat oricind: simbolic, nu doar
orasele, ci Europa insdsi se afla in declin.

Reconstruind MNAC

Ani: 2017-2018-2019-2020-2021
Buget: 200.000 €
Organizatie coordonatoare: Muzeul National de Artd Contemporanad (MNAC)

PROIECT ASOCIAT

ste un proiect al muzeului pentru urmatorii cinci ani, menit sa
E redefineascd pozitia institutiei in contextul mai larg — social,
politic, economic, cultural — al Bucurestiului. Cinci artisti internati-
onali de renume vor aborda atat sediul problematic al muzeului, cat
si temele anului cultural 2021.

Tadashi Kawamata va lucra cu oamenii care nu au acces la incal-
zire centrala si care scormonesc prin oras pentru lemne de foc. Cu
materialele adunate, va construi un pod simbolic care s lege Muzeul
de Parcul Izvor. Colectorii de lemn vor fi platiti, iar dupa demonta-
rea lucrdrii materialele se vor intoarce la ei. Tino Sehgal va adapta
instalatia realizata la Documenta, lucrand cu muzeul ca spatiu vid,
gata sd primeasca povesti spontane. Marjetica Potr¢ va veni cu expe-
rienta sa de lucru cu oamenii fard adapost si cu locuinte improvi-
zate, si va organiza un atelier local, in care vor fi implicati arhitecti
locali, pentru dezvoltarea de solutii de locuire in situatii de criza.
Thomas Hirschorn va construi un Pavilion al MNAC intr-un cartier
dens construit — Militari — si il va activa impreuna cu locuitorii. MNAC
va expune o parte a colectiei in Pavilion. Wim Delvoye va relua doua
dintre lucrarile sale celebre — Cloaca si Catedrala. Instalata in Sala
de marmura a Muzeului, Cloaca va fi hranita cu produse de la fer-
mele din jurul Bucurestiului. Catedrala va fi reconstruita in variantad
mai micd, inlocuind tehnologia originala laser cu tehnologia locala
a tinichigiilor romi.



Balkan Expresses

rogramul se adreseaza tocmai adevarului acestei idei mostenite,

de Balcani ca super-periferie a Europei, chestionand actualita-
tea unei asemenea pozitii in Europa de astazi, prin proiecte care se
concentreaza asupra corpului (atat in sens politic, cat si fizic, feno-
menologic), economieilocale si a design-ului ca resurse (Re-designing
the Balkans) sau asupra mixajului de culturi marginale in noi genuri
(Outernational). Un joc intre mijloace de expresie artistica si schim-
buri de idei, motive, practici, teme — in interiorul Balcanilor si in
afara lor, cdtre Europa.

Balkan Connections Parteneri locali: ARCUB, Institutul
Goethe din Bucuresti, Muzeul National

& BOdleS de Arta Contemporana, Centrul de Teatru

Ani: Educational Replika

Buget: 500.000 € Parteneri internationali: Derida Dance

Curator B2021: Cosmin Manolescu Center (BG), Brainstore Project &

Organizatie coordonatoare: Fundatia Antistatic Festival Sofia (BG), Quassi

Gabriela Tudor Stellar Company, Station — Service for
Contemporary Dance Belgrade (SR),
Amber Platform Istanbul (TR), CAPa —
DeVIR (PT), Dance House Lemessos (CY),
Dance Days Chania Festival (GR), Exodus
Ljubjana (sl1), Galway Dance Project &
Galway 2020 (IE), Balkan Dance Platform
network (UE)
Artisti invitati: Apostolia Papadamiki
(GR), Sofia Falierou (GR), Erdem Gundez
(TR), Mustafa Kaplan & Taldans Company
(TR), Willy Prager (BG), Madalina Dan
(DE/ RO), Ferenc Sinko (RO), Kotki
Visuals — Mihaela Kvandaska & Dilmana
Yordonova (RO/ BG), Lia Haraki (CY)

egandu-se de semnificatia si rolul jucat de performance in Balcani
L intr-o perioada de conflict si nesiguranta, si inspirdndu-se din
lucrarile radicale ale unor artisti precum Marina Abramovi¢, Ivo
Dimchev sau Xavier Le Roy, proiectul este o lucrare performativa
la scard geopolitica despre si in Balcani, implicand o serie de per-
formance-uri, actiuni si manifestari ce pornesc de la corporalitate.
Astfel, proiectul e mai mult decat un simplu proiect de schimburi regi-
onale si porneste de la teme precum corpul, frumusetea, periferia si
politica. Prin performativitate si schimburi intre artisti, propunem o
explorare a intelesurilor corpului (politic si concret, fizic), subliniind
multiplele relatii dintre cele doua concepte — corpul si Balcanii — si
urmarind traseele si naratiunile lor inrudite geografic, istoric, politic
si cultural. Aceste naratiuni pot fi legate de circumstante foarte spe-
cifice, variate ca natura: limite/ frontiere, actiuni, decizii care retra-
seazd in mod constant peisajul balcanic.

Proiectul exploreaza interfata corpului cu aceste elemente cheie
si propune o meta-cartare a regiunii prin acupunctura culturala —
ca antidot la situatiile conflictuale si tensiunile existente. Opunand
hiperrealitatea corpului unui peisaj politic uneori abstract si contex-
tualizat, proiectul isi propune sa adune un corpus de lucrdri care sa
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porneasca de la elementele comune si conexiunile Balcanilor, si sa
li se adreseze prin aceastd formuld de baza. Balkan Connections
conecteaza cele doud intelesuri primare ale corpului, in acelasi timp
simbolic/ politic si concret, decedat (istoric, memorial) si viu, activ. In
cadrul kit-ului de Dezbateri din Periferii, vor fi invitati o serie de gan-
ditori politici, filozofi, scriitori care sa reflecteze si sa discute aceste
subiecte.

Ateliere si tabere de cercetare artisticd in Bucuresti si alte orase
vor conecta artistii cu publicul local in cadrul unor ateliere, seminarii,
dezbateri, actiuni performative. Programul de rezidente ArtistNest
va organiza rezidente incepand cu 2018. Programul va functiona pe
baza de open call pentru artisti din Bucuresti (2018), Sofia si Belgrad
(2019), Faro si Istanbul (2020), Limassol, Chania si Kalamata (sau ora-
sul din Grecia desemnat CEac in 2021).

Componenta de cercetare artistica — Corpuri Balcanice — va fi
organizatd la Bucuresti (2019) si Galway (2020). 10-12 artisti din zone
diferite vor face schimb de metode si practici, si vor fi antrenati in
lucrari colaborative care exploreaza relatia dintre corp si contextul
geopolitic al fiecdrui oras.

Balkan Coproduction este un program prin care vor fi reali-
zate 4 noi coproductii artistice de cdtre artistii implicati in progra-
mul de rezidente.

Un apel la proiecte va fi lansat in 2019, iar coproductiile vor
fi montate la Bucuresti in primdvara 2021, in cadrul Balkan Arts
Platform. In 2022, doui dintre acestea vor fi selectate pentru tur-
nee in Grecia (CEaC 2021, CEacC 2022). Un fond special pentru mobili-
tate (B.Motion Fund) va oferi granturi pentru a incuraja mobilitatea
artistilor si managerilor culturali (in orasele implicate si regiunea bal-
canica). Se va acorda o prioritate oraselor finaliste CEac din Serbia,
Grecia, Romania. In fine, Balkan Arts Platform (BAP 2021) va fi o plat-
forma internationala unde vor fi prezentate productiile realizate in
cadrul programului de rezidente, precum si alte spectacole, con-
certe, conferinte, proiectii etc. in deschiderea BAP 2021, artistul Ivo
Dimchev va fi invitat sd realizeze o instalatie performativa colabora-
tiva, implicand artistii din program.

Re'deSlgnlng the Parteneri locali: Mesteshukar ButiQ,

Ivan Patzaikin

Balkans Parteneri/ retele internationale:

Ani: One Design Week (BG), Mikser House

Buget: 500.000 € (SR), Croatian Design Superstore (HR),

Organizatie coordonatoare: Institutul Cultural Roman din Stockholm,

The Institute Institutul Cultural Roman din Viena,
Vienna Design Week (AU), Dutch Design
Week(NL)

T itlul reflecta dubla dimensiune a proiectului: pe de o parte, o
investigatie prin design privind specificitatea si potentialul desig-
nului contemporan din zona euro-balcanica, iar pe de alta parte, la



o scard mai mare, o chestionare a conceptului de Balcani ca spatiu
periferic si de tranzitie, dar in acelasi timp de o mare bogatie si com-
plexitate culturala.

Re-designing the Balkans reprezintd o oportunitate nu doar
pentru ,arhivarea” unei mosteniri comune, accentuand trasaturile
culturale ale acestei regiuni si contributia sa la Europa comund, ci
si o oportunitate de a proiecta noi directii si discursuri. Nu doar o
sansd de promovare si atragere de turisti, ci si de creare a unor retele
de productie culturala si a unui context pentru inovare prin design.

Proiectul va invita designeri (moda, textile, manufactura, design
vizual, arhitecturd, mobilier etc.) din Balcani sa dezvolte noi pro-
duse prin reinterpretarea technicilor/ metodelor/ materialelor tra-
ditionale pentru nevoile si piata contemporand, folosind in acelasi
timp tehnologii de ultima ord, dar si rdspunzand nevoii de a realiza
produse sustenabile, prin incurajarea de noi generatii de mestesu-
guri si noi forme de lucru.

Activitatea www a proiectului va consta in identificarea unor
mestesuguri/ artefacte/ tehnici specifice pentru zona Balcanilor, incu-
rajarea colabordrilor dintre designeri si producdtorii locali i, in cele
din urma, crearea unor serii de colectii care vor fi produse si lansate
prin platforme de tipul Romanian Design Week si prin colaborarea
cu alte platforme similare balcanice. Obiectivul este de a avea o linie
de productie care sd functioneze incepand cu 2021. Tineri designeri
vor lucra cu mestesugari traditionali, inclusiv din comunitdti etnice
(de exemplu, romi).

Proiectul cuprinde de asemenea o componenta de cercetare
prin proiect/ design, organizarea unor rezidente in regiune, ateliere/
workshopuri cu scolile de arhitectura si design din regiune, o expozi-
tie anuald care va activa diverse spatii din oras incepand cu 2018. In
2021, expozitia va avea loc in arealul din vecinatatea Parcului Carol
I, sit al unor foste cladiri industriale, ce vor avea un rol major in vita-
lizarea zonei si constituie un posibil nucleu al unui hub de industrii
creative bazate pe design. Expozitia va incheia seria de platforme
organizate in alte orase balcanice incepand cu 2018, care vor implica
organizatii similare de design/ arhitectura.

Outernational

Ani: 2017-2018
Buget: 200.000 €
Organizatii coordonatoare: Paradaiz
Association, Rokolectiv Festival
Curatori: Dragos Rusu Mihaela Vasile,
Vlad Stoica, lvana Mladenovici, Adi
Schiop, Mihaela Dragan, lon Dumitrescu,
Cosima Opartan

o uternational este un termen recent care provine din zona muzi-
cald, dar al carui inteles s-a extins pentru a descrie si alte forme
artistice care provin din periferie. Ce e in afara (outer) — dincolo,

Parteneri locali: ARCUB, Primariile de
sector, ALPAB

019-2020-2021
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exterior, departe de centru — e aproape sinonim cu periferia, margi-
nea, limita. Scenele outernational se definesc prin opozitie cu ,,inter-
national”, asociat Vestului si adoptat in mod global ca tendinta gene-
rald. Scenele outernational si-au dezvoltat propriile formate, sisteme
de distributie si promovare, care sunt foarte asemdnatoare — din
Romania in Bulgaria, din Siria la Cairo, din Lisabona in tdrile arabe
etc. Outernational e insa diferit de world music sau world cultures,
care tind sd fie vazute ca folk, traditionale, exotice etc. — o versi-
une romantica si postcoloniald asupra periferiilor, insd adoptata de
publicul larg atras de nenumadratele festivaluri de muzica ,,a lumii”,
care au loc pretutindeni. Outernational include noile genuri con-
temporane care se nasc la periferie si care sunt inovatoare, provo-
catoare si proaspete. In contextul unei anumite stagniri a inovativi-
tatii in genurile occidentale, de cele mai multe ori autoreferentiale,
scenele outernational sunt acum din ce in ce mai prezente si conta-
mineaza incet ,,centrele”.

n 2021 festivalul Outernational se va concentra pe muzica bal-
canicd. Outernational este o platforma anuala extinsa (mai-iulie),
pornind de la scenele muzicale ale genului. Desfdsurat in jurul con-
certelor live ca activitate principald, festivalul va gazdui si piese de
teatru, expozitii, ateliere deschise. Concertele vor avea loc simul-
tan in mai multe locuri alternative din oras (Piata de flori/ Rahova,
Piata Matache, amfiteatrul Vdcdresti etc.), iar evenimentele colate-
rale vor fi gdzduite de ARCUB si de alte hub-uri culturale gazduite de
foste spatii industriale.

Balkanik! Festival de arta si cultura LINIA DE FINANTARE ARCUB

Ani: 2017-2018-2019-2020-2021

Organizatie coordonatoare: Asociatia Metropolis
Curator: Daniel Constantin Mitulescu

Buget: 45.000 €

Parteneri: Primaria Sectorului 5, Radio Guerilla, Mezzo

alkanik este cel mai important festival de muzica si cultura bal-
B canicd din Romania si include concerte, spectacole de dans, tar-
guri, ateliere, standuri cu mancare balcanica. Festivalul are loc in car-
tierul Uranus si implica diferitele comunitati etnice locale.



nicitatea Bucurestiului, ca si capitald, sta in contradictiile sale:
u acest oras, unde nimic nu pare sd functioneze, se bucura de una
dintre cele mai mari concentrdri de forte creative, dar se adapteaza,
evolueaza si se actualizeaza cu mare greutate. Zonele pdrasite si cla-
ridirile nefolosite stau aldturi de capricii nefinalizate si fantezii colec-
tive, aglomerate intr-o asociere improbabila si ilogica.

Prin Citytopia, ne concentrdm pe experientele care pot face din
Bucuresti un oras mai locuibil. Incercim si aducem in prim-plan
ferestrele de oportunitate, comunitatile si fortele invizibile care ne
influenteaza viata de zi cu zi. Folosim efemerul ca instrument al
schimbdrii treptate, spargem monotonia orasului prin designul de
gherila si Incurajam comunitatile sd colaboreze, sa-si impdrtdseasca
experientele si sa-si recupereze impreund orasul.

Parteneri potentiali: Reteaua Europeana
a Directorilor Scolilor de Arhitectura
Artisti: Bureau Detours (DK), Raumlabor
Berlin (DE)

Orasul temporar

Ani: 2017-2018-2019-2020-2021
Organizatii coordonatoare: Universitatea
de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu”
(UAUIM), Trienala de Arhitectura
Bucuresti, Calup, Meeting of Design
Students/ MEDS

Curator B2021: Peter Bishop (UK)
Audienta: 300.000

Buget: 300.000 €

trategia noastrd este de a readuce invizibilul in prim-plan — spati-
S ile uitate ale orasului — prin propunerea unor interventii tempo-
rare, la scara micd, orientate spre comunitate. Acestea pot fi transfor-
mate In instrumente puternice pentru schimbari treptate, mentinind
insa o viziune elasticd asupra investirii resurselor. E un nou mod de
a schimba orasul... permanent. Vom imbunatati platformele online
generate de utilizatori in scopul carfografierii terenului neutilizat sau
insuficient utilizat din Bucuresti, pe baza colaborarii cu UAIUM si cu
ONG-ul Calup, pentru a cartografia 400 de situri industriale dezafec-
tate si 200 situri urbane. In luna octombrie a fiecirui an, acestea vor
gazdui cate un eveniment dedicat Spatiului Invizibil, prezentand
proiecte ale studentilor, curatoriate de catre Peter Bishop impreund
cu o echipa de arhitecti si artisti internationali.

Intentiondm sa colaboram cu Trienala de Arhitectura
Bucuresti si cu MEDS pentru crearea de structuri mobile, proiec-
tate de o retea de aproape 300 de studenti europeni. Vom realiza pro-
totipuri si vom produce structuri pentru oras pana in anul 2021 (de
la 50 in 2017, la 250 in 2021). Acestea vor constitui o atractie specta-
culoasa si utild, prezentand si promovand totodata proiectele comu-
nitare si locale.

in fiecare an, pani in 2021, un artist/ grup de arhitectura va fi
invitat sd creeze o lucrare importantd in oras, care va fi expusd timp
de trei luni ca instalatie/ structura.

Kit pentru evenimente pop-up

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: Reper Atelier
Buget: 50.000 Euro

u n sistem mobil, modular si flexibil pentru organizarea de eve-
nimente in spatii neconventionale. Partile modulare pot fi uti-

ACCELERATOR

lizate la gdzduirea unei largi game de evenimente itinerante, precum
proiectii de film, piese de teatru si ateliere. Kitul pentru evenimente
pop-up va fi testat si utilizat in 2016 In cartierele Titan, Colentina si
Drumul Taberei.

Asculta Bucurestiul

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: Indie Box
Buget: 50.000 Euro

OSerie de spectacole, instalatii imersive si interventii in spatiul
public, inspirate din sunetele orasului. Teatrul de vara Capitol,

ACCELERATOR

46 Microtopii

cartierele Ferentari si Giulesti-Sarbi se numard printre amplasamen-
tele selectate, unde vor fi testate si prezentate instalatiile Earto in 2016.

PulS

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: Asociatia Culturald DU-NE
Buget: 45.000 €

0 de tineri artisti, selectionati dupd o competitie riguroasa, vor
3 colinda diferite zone ale orasului pentru a crea si organiza ateli-
ere in mijlocul comunitatilor. Seria de lucrari, desene si picturi va fi
asamblatd intr-o instalatie digitald colectiva. Acest model va fi repe-
tat si extins pand in 2021, cand in punctele cheie ale orasului se va

LINIA DE FINANTARE ARCUB

organiza un amplu program de recartare/ remixare.

Clinica de design

Ani: 2017-2018-2019-2020-2021
Organizatii coordonatoare: UNArte,
UAUIM, Facultatea de Arhitecturd de la
Universitatea Spiru Haret, Facultatea de
Comunicare a Univesitatii din Bucuresti,
BAZA

Curator: Stefanel Barutcieff

Audienta: 150.000

Buget: 300.000 €

linica de design reexamineaza granitele spatiului public create
de institutii, dar si de felul in care a fost proiectat orasul, ceea
ce 1i face invizibili pe unii dintre bucuresteni. Din multe puncte de

Parteneri: RATB, SNCFR, Spitalul Clinic
Colentina, Autogara Militari

Parteneri potentiali: Institutul de
Cercetare in Domeniul Designului Viena
(AT), Facultatea de Arhitectura din Oslo
(NO), Institutul Regal de Tehnologie/ KTH
(SE), Universitatea din Milano (IT)

vedere, situatia actuala privind accesul public exclude explicit unele
grupuri vulnerabile. Institutiile locale rdmén neprietenoase cu locui-
torii, iar practicile lor orientate catre interior subliniaza necesitatea
unei schimbdri sistemice in interactiunea cu utilizatorii.

Proiectul include crearea unei ,,clinici de design”, un labora-
tor pentru studenti si initiative start-up din domeniul design-ului,
comunicarii, graficii si arhitecturii, care sa functioneze ca o cone-
xiune intre comunitate si institutiile bucurestene. Clinica va oferi
consultanta pentru a ajuta institutiile sd integreze mai bine nevoile
varsticilor si persoanelor cu dizabilitdti, dar si pentru a imbunatati
experienta utilizatorilor. Un proiect pilot de ,,hackuire a orasului”
va implica reproiectarea de tip gherila a accesoriilor urbane, pentru
a le conferi personalitate: statii de autobuz, pasaje pietonale, gari.
Proiectul se va desfasura in parteneriat cu operatorul de transport in
comun RATB si cu operatorul feroviar SNCFR. Vom implementa doud
proiecte pilot de reformulare a experientei utilizatorilor, impreuna
cu furnizorii de servicii publice — respectiv Spitalul Clinic Colentina
si Autogara Militari. O Expozitie a bunelor practici europene in
2021 va prezenta in cadrul institutiilor publice schimbdrile emble-
matice din oras, machete si fotografii ale proiectelor pilot, si va gaz-
dui o conferinta de trei zile pe teme de design, accesibilitate si expe-
rientd a utilizatorului.

Revendicarea orasului

Ani: 2017-2018-2019-2020-2021
Organizatie coordonatoare: Fundatia
Comunitara Bucuresti

Audienta: 250.000

Buget: 300.000 €

Parteneri potentiali: NESTA (UK), MitOst
(DK), Atelier d'Architecture Autogéreé
(FR), Culture 2 Commons (HU), Krytyka
Polityczna (PL), Campo de Cebada (ES),
Leeuwarden 2018 (NL)

Artisti: Mundano (BR), Assemblage (UK),
Oberliht (MD)

B ucurestiul a cunoscut in ultimul timp o revigorare a grupurilor
comunitare locale, ndscutd din nevoia de a explora identita-
tea de cartier si de a milita pentru imbunatatirea facilitdtilor locale.
Urmarim sd conectam artisti si organizatii culturale la miscari pe ver-
ticala si la o retea europeana mai larga de ,,furnizori de schimbare”
comunitard, care lucreaza pentru transformarea orasului, incuraja-
rea initiativelor si colabordrilor locale. Dorim sd organizam un pro-
iect de colaborare, prin lansarea unui apel deschis pentru rezidente
artistice in cadrul comunitdtilor locale, aldturi de un concurs pentru



micro-granturi, prin care vom sprijini anual cate zece proiecte, in
intervalul 2017-2021. In cadrul unui incubator local de idei, grupurile
comunitare vor avea ocazia sa se aldture unui artist local sau inter-
national si sd lucreze la dezvoltarea de proiecte locale inovatoare,
ce abordeaza relatiile sociale prin care grupurile de indivizi se reu-
nesc si isi distribuie responsabilitatea. Acestea includ festivalurile de
cartier, cartografierea memoriei si identitatii locale, proiecte de arta
stradala, ziare locale si cantine comunitare. Incubatorul va include
colabordri de tipul schimburilor de experientd cu proiecte comuni-
tare privind bunele practici si cu retele din Europa, precum si rezi-
dente internationale cu parteneri europeni pentru grupuri comuni-
tare locale. Vom crea o comunitate online pentru proiecte de cartier
si initiatori ai schimbarii, precum si o platforma de gazduire pentru
evenimentul Leeuwarden 2018 — Hack Your Neighbourhood, orga-
nizand si un eveniment anual al Retelei Europene Deschise pentru
Comunitati Sustenabile.

Bucuresti induntru/ in afara LINIA DE FINATARE ARCUB

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: Asociatia din Pod
Buget: 45.000 €

ucharest In/ Out va expune temporar interventii artistice dez-
B voltate de zece artisti, in metroul bucurestean. Metodele artis-
tice vor include pictura, desenul, fotografia si arta stradala, ce vor fi
digitizate si printate intr-un format care sa reziste timpului si facto-

rilor corozivi specifici locului interventiei. Proiectul este structurat
in trei activitdti: dezvoltarea conceptelor artistice, producerea si pla-
sarea interventiilor artistice, expunerea lucrdrilor in spatiul public
la metrou prin intermediul unui acord special cu Metrorex.

Spatiu expandat

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: Asociatia Volum Art
Buget: 45.000 €

patiu expandat include interventii temporare in spatiul public,
precum si o sectiune video publica. Proiectul dezvoltd dimensi-
unea culturald a spatiului public, inteles ca un loc al expresiei, impli-
carii culturale si dezbaterii, ca un spatiu de dialog si un factor de coe-
ziune comunitard. Pornind de la tema Limitat sau nelimitat, artistii

LINIA DE FINATARE ARCUB

sunt invitatii sa analizeze specificul urban al Bucurestiului si sa reali-
zeze instalatii temporare in oras.

Dok Music Film

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: \We Are BASCA
Buget: 45.000 €

n eveniment de trei zile care reuneste comunitdti largi din dife-
u rite sectoare bucurestene in jurul a doud dintre cele mai popu-
lare forme artistice: filmul si muzica. Festivalul se desfdsoara in cladiri
cu o istorie impresionantd, precum si in perimetrul unor spatii verzi
din Bucuresti, in care vor fi proiectate documentare despre muzicd
si concerte sustinute de trupe nationale si internationale.

LINIA DE FINATARE ARCUB

Live din Giulesti

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: Asociatia Arena
Buget: 50.000 €

P roiectul testeaza un instrument de cartare a comunitatilor din
Bucuresti, Romania si Europa, pentru a crea un spatiu de dia-
log intre acestea, prin intermediul platformelor online, si a dezvolta
o serie de produse artistice. Povestile adunate vor sta la baza unor

ACCELERATOR

productii culturale precum: o carte de benzi desenate, un spectacol
de teatru, o instalatie video in situ si o platforma online. Obiectivul
proiectului este promovarea unui tip de naratiune care provine de la
cetateni si care nu poate fi gasitd in oferta culturald actuald.
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Joaca de-a realitatea

Ani:

Organizatie coordonatoare: ARCUB
Audienta: 200.000

Buget: 300.000 €

Parteneri potentiali: Asociatia
Metropolis, Circul Globus, KOTKI visuals,
Asociatia DU-NE, Teatrul ,lon Creangd”,
Asociatia Punctart, Tangaj Collective
Artisti: Jason Bruges Studio (UK), Chris
O'Shea (UK), Sila Sveta (Rusia), Chico
MacMurtrie/ Amorphic Robot Works
(Us), Anthony Luensman (US)

oaca de-a realitatea reprezinta o excursie plind de imaginatie pe
J taramul ludicului, organizata pe durata a zece zile, la Inceputul
lunii iunie. Conceput ca o imensd instalatie artisticd interactivd in
inima Bucurestiului, proiectul ii vizeaza pe copiii de toate varstele si
reprezintd primul eveniment important cu adevarat incluziv pentru
copiii cu dizabilitati din Romania.

Peste 200 de instalatii vor ocupa principalele zone ale orasu-
lui, transformand pana si cele mai rigide medii in locuri de joaca
urbane si dezvaluind spatii care vor fascina, amuza, provoca si
implica publicul. De la leagane muzicale la labirinturi interactive,
puzzle-uri modulare, sotroane virtuale, iluzii 3D si multe altele, Joaca
de-a realitatea va deveni cel mai mare eveniment pentru copii si
parinti, oferindu-le sansa de a vedea, dar si — cel mai important — de
a atinge, mirosi si simti arta, intr-o experientd senzoriald din cadrul
unei instalatii cu adevarat imersive, create de artisti de pe tot cuprin-
sul globului. Se va instala si un pavilion unde copiii vor putea crea
obiecte de artd. De la pictura digitald la naratiuni computerizate si
compozitii sonore instantanee, Joaca de-a realitatea se plaseaza la
granita dintre artd si stiinta.

Festivalul SALT

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: Teatrul ,lon Creangd”
Buget: 45.000 €

u n festival international de animatie desfasurat pe durata a 24 de
ore si dedicat artistilor emergenti din domeniul teatrului vizual,

PROIECT ASOCIAT

care vizeaza copiii, adolescentii si adultii deopotriva. Conceput ca
o platforma de prezentare a experimentului in artele performative,
SALT incepe din 2016, cu un apel public deschis pentru coproductii,
dupa care va aborda industria internationald de profil.

Creative Fest

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: CreArt
Buget: 45.000 €

n festival de arta urbana care ofera ocazia exprimarii artistice
u pentru tandra generatie, inclusiv demonstratii de graffiti, pic-
turd in spatiu, arta urband 3D, skateboard, acrobatii pe bicicletd si
multe altele. In 2021, festivalul va castiga in amploare prin cooptarea
Sweet Damage Crew, unul dintre cele mai populare grupuri de gra-

PROIECT ASOCIAT

ficieni, precum si prin implicarea tinerei generatii, ca un cocreator
de artd publica.

Realitatea in degrade

Ani: 2018-2021
Organizatii coordonatoare: Asociatia DU-NE, Tangaj Dance Collective
Buget: 100.000 €

P roiectul aduce la lumina noi tehnici din cultura vizuala si digi-

PROIECT ASOCIAT

tala, artele performative si muzica produsd de persoane cu diza-
bilitdti. Urmand a fi lansat in 2018, acesta va gazdui o serie de ateli-
ere intensive pentru metode alternative de terapie prin arta, precum
Tehnica Alexander, Tehnica Mitzvah si Rolfing. Proiectul va continua
in 2019-2021 cu programul invitandu-i pe profesori, adresat comu-
nitdtilor artistice interesate s lucreze cu persoane cu dizabilitati, dar
care nu au know-how-ul necesar.

Proiectul va lansa si o companie de spectacole pentru tinerii cu
dizabilitdti, care va crea coproductii si va facilita schimburi de pro-
grame cu organizatii similare din Europa.



Greentopia

c onstructia urbana nu mai este forta dominantd in orasele de
azi. Ea trebuie inlocuitd sau contracaratd de initiativele ,,verzi”.
Pentru un oras cu una din cele mai nemagulitoare statistici privind
poluarea aerului si lipsa de spatii verzi, si care abia a Inceput sa
incerce solutionarea acestor probleme, probabil cd nu existd moment
mai potrivit decat acum, ca sa regandim rolul Bucurestiului in cadrul
peisajului natural care il inconjoara.

Desi numadrul spatiilor verzi a scazut, existd inca potential neex-
ploatat, care poate schimba soarta orasului, ficandu-1 mai ecologic
si mai ospitalier pentru locuitorii sii. In Greentopia, credm scenarii
despre un oras viitor in care ecosistemul natural si cel uman coexista.
Aducem in prim-plan cele mai presante intrebari privind sustenabi-
litatea — resursele in scadere, schimbarea climatica, biodiversitatea,
gestiunea apei — si Incercam sa credm o alternativa la modul in care
gandim, actionam si concepem mediul inconjurdtor natural.

incepem de la ,,coloana vertebrald albastra” a orasului, raul
Dambovita, exploatandu-i potentialul de transformare ecologica.
Punctul final al proiectului Raul inteligent este Parcul Natural
Vdcaresti, unde Viitoruri plutitoare stimuleaza imaginatia prin-
tr-un ecosistem divers si unic, conectandu-se in acelasi timp cu Delta
Dunarii, cealaltd regiune similard. De aici, transformarea verde se
propagd in oras, prin intermediul artei, designului si jocului pe tema
consumului de energie, in Goana dupa energie, si prin realizarea
de gridini urbande, in Inverzeste cartierul!

Raul inteligent

Ani:

Organizatie coordonatoare: Asociatia
Ivan Patzaichin — Mila 23

Curatori B2021: Teodor Frolu, Dan
Perjovschi

Audienta: 600.000

Buget: 400.000 €

Cluster SmartRiver: Asociatia pentru
Tranzitie Urbanad/ ATU, NOD Makerspace,
Asociatia Parcul Natural Vacaresti, Expert
Forum

Parteneri institutionali: Gradina
Botanica Bucuresti, Biblioteca National3,
Muzeul National de Artd Contemporana,
4 universitati, Regia Autonoma Apele
Romane, Ministerul Mediului

Artisti invitati: Atelier Bow Wow (JP),
Bureau Detours (DK), Raumlabor Berlin
(DE)

a baza proiectului se afld raul uitat Dambovita, coloana verte-
brala a Bucurestiului, pe care il traverseaza de la nord-vest la sud-
est. Initial punctul de intalnire al orasului, care conecta oameni, idei
si bunuri cu interiorul tarii si cu Dundrea, raul este acum un canal
aproape captiv si acoperit de beton. Rdul inteligent urmareste sa reco-
necteze orasul cu prima sa coloana vertebrald, exploatand potenti-
alul invizibil de memorie, peisagistica si economie verde al raului.
in Poduri Emotionale, se vor crea zece puncte de traversare,
care vor reflecta aspecte specifice ale raului si ale istoriei sale si vor
activa simturile si memoria cartierelor. Instalatiile vor opera ca o serie
de microtopii — puncte de vedere in care ideile ecologice si tehnolo-
gia inteligentd pot fi asamblate si experimentate — si vor fi prezente
de la Lacul Morii pana in Parcul National Vdcaresti.

Fiecare pod va functiona ca un laborator urban pe o temd spe-
cifica, de la ecoturism si naturd (Vacaresti), la industriile creative
(Timpuri Noi), graffiti si activarea apei (Biblioteca Nationald), invazia
artei contemporane (Muzeul National de Arta Contemporand), skate-
boarderi si tAnara generatia (Parcul Operei), economie verde (Gradina
Botanicad) si timp liber (Lacul Morii). Clusterul SmartRiver urma-
reste sd construiasca o platforma care va facilita colaborarea dintre
universitdtile orasului, institutii de cercetare, companii si sectorul
guvernamental. Proiect pe termen lung, acesta include un laborator
de inovatii pentru economia verde, o conferinta anuala, precum si
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expozitii publice si programe educationale. De asemenea, el va inter-
actiona cu proiectul Diagonala Verde, inclus in Progamul Integrat de
Dezvoltare Urbana a zonei centrale (PIDU), care urmadreste sd restabi-
leascd functia initiala a raului, aceea de conector al orasului.

Parteneri: Asociatia Kogayon, National
Geographic Romania, Asociatia

Salvati Dundrea si Delta, 2 facultati ale
Universitatii din Bucuresti (Ecologie si
Protectia Mediului, respectiv Geografie),
Gradina Botanica Bucuresti, 3 muzee
nationale (inclusiv Muzeul de Istorie
Naturald ,Grigore Antipa”)

Parteneri potentiali: Cape Farewell
(UK), Landscape and Art Network (UK),
Arts in Nature International Network
(FR/ AU/ CA), Green Film Network (IT/
global), Festivalul Pelicam (RO), Festivalul
Anonimul (RO)

u n spatiu cu o imensa diversitate a faunei si florei, ,Delta”
Vacdresti s-a format in decursul a 23 de ani de absentd a ori-

Viitoruri plutitoare

Ani: 2017-2018-

Organizatii coordonatoare: Muzeul
National de Artd Contemporand &
Asociatia Parcul Vacaresti
Audienta: 200.000

Buget: 400.000 €

carei interventii umane si se Intinde pe 184 de hectare. O oaza acci-
dentald in interiorul orasului, actualul Parc Natural Vacdresti are o
istorie marcatd de interventii urbane radicale, ani de delasare, pro-
bleme legale si presiuni de redezvoltare a zonei. Obiectivul nostru
este sd reconectam zona umeda a Bucurestiului (Vacaresti) cu Delta
Dunarii, reformuland cu mai multa imaginatie beneficiile apelor si
deltelor intr-o lume in schimbare, cu resurse din ce in ce mai putine.
Vicdrestiul tocmai a obtinut statutul de parc natural, dupd ani de acti-
uni ,,la firul ierbii”, derulate de grupurile cetdtenesti.

In Oazele imaginatiei, pe parcursul a trei ani, Muzeul National
de Arta Contemporand va curatoria in Parcul Vacdresti un program
de instalatii artistice — de la arte biofonice, vizuale si arta pe pamant,
la instalatii imersive si performative (prezentate anual, intre 2019 si
2021). Artistii invitati vor lucra alaturi de producatori culturali, ino-
vatori in materie de tehnologie si grupuri de cercetare in domeniul
mediului, Intr-un exercitiu de design colectiv. MNAC intentioneaza sa
comisioneze unii dintre cei mai importanti artisti din lume pentru
a crea instalatii in Parcul Vacaresti: Olafur Eliasson, Anish Kapoor,
Spencer Finch, Matthew Ritchie si Massimo Bartolini. Pe langa artistii
internationali, MNAC va invita in proiect artisti romani care vor lucra
in biosistemul Parcului Vacaresti. Printre ei se numara: Teodor Graur,
Arantxa Etcheverria, Cristian Radutd, Judith Balko s.a.

in paralel, Asociatia Parcul Natural Vicaresti va derula un pro-
gram de cinci ani ce va include tururi ghidate, activitati de obser-
vare a pasarilor, fotografie de natura si evenimente pentru artisti de
strada, care vor picta pe digurile din jur. Conferinta anuala pe tema
Orasele si biodiversitatea va crea o legdtura cu dezbaterile privind
orasele ,,albastre-verzi” din Europa.

L-am invitat pe Kees Lesuis sd colabordm anual cu o platforma
intitulata Sense of Place, Festivalul Oerol/ Leerwarden 2018, in Delta
Dunadrii, in intervalul 2019-2021. Festivalul investigheaza intersec-
tia sferelor artei create intr-un mediu natural deosebit de sensibil.
Sense of Place va reprezenta, in Delta Dunarii, oglinda si coresponden-
tul proiectului Deltele imaginatiei. Productiile temporare vor include
lucrari performative, proiecte si instalatii vizuale, precum si specta-
cole de soundscaping.

Urmadrim sd lucrdm in parteneriat cu festivalurile de film
Pelicam si Anonimul, ambele desfdsurate in Delta Dunadrii. Pelicam
e singurul festival din Romania axat pe relatia dintre mediu si oameni,
iar Anonimul este unul din cele mai mari festivaluri de film indepen-
dent. Dorim sa colaboram la relocarea unor serii de evenimente spe-
cial curatoriate In Bucuresti cdtre situri temporare verzi din oras, iar
rezidentele anuale bazate pe laboratoare de creatie colaborativa din
Delta Dunarii vor fi prezentate in Parcul Vacaresti.



Goana dupa energie

Ani: 2017-2018-2019-2020-2021
Organizatii coordonatoare: Universitatea
de Constructii, EFdeN

Audienta: 200.000

Buget: 400.000 €

Parteneri potentiali: ICLEI — Guverne
Locale pentru Sustenabilitate (DE/
global), Consiliul Roméan pentru Cladiri
Verzi (RO), 5 universitati/ facultati
(inclusiv Arte, Arhitectura, Politehnicd)
Companii: Pilotfish (DE/ NL/ TW),
Polycular (AT)

oana dupa energie se concentreaza pe capacitatea artei, design-
G ului i jocului de a crea si inspira migcari care stimuleaza dialo-
gul creativ si discutiile eficiente despre scenariile alternative pentru
un oras al viitorului. Bucurestiul e inca la nivel de incepatori in ceea
ce priveste productia integrata de energie in cadrul comunitatilor si

ansamblurilor imobiliare. Abordarea holisticd a energiei regenera-
bile include diversificarea strategiilor de productie si schimbdrile de
comportament in acest sens.

30 de instalatii temporare proiectate de Pilotfish vor fi prezen-
tate in 2021, in micro-spatii din Bucuresti, aducand — prin lucrdri de
artd publica, ce dau plusvaloare orasului — solutii orientate catre
om in privinta infrastructurilor de energie regenerabild. Instalatiile
vor fi adaptate spatiului in care sunt expuse si vor combina estetica
cu generarea de energie curatd, inclusiv captarea de energie solara,
eoliana si acvatica. Acestea vor fi plasate in spatii publice si parcuri,
inclusiv parcurile Bazilescu si IOR, Piata 13 Septembrie, Piata Amzei,
Lacul Morii, Sala Radio.

Incepand din 2017, Polycular va coordona adoptarea in Bucuresti
a aplicatiei EcoGotchi — care combind jocurile pe dispozitive mobile
cu o experienta de tip ,,mixed reality”. EcoGotchi este un joc care
deblocheaza potentialul de sustenabilitate al unui oras si al locuito-
rilor sai, transpunand educatia digitald in mediul social real. Jocul va
include o campanie BTL in reteaua de transport in comun, precum si
un eveniment major de gaming in 2021, care va implica statii publice
de biciclete, unde competitorii vor pedala pentru a lumina o instala-
tie si a acumula puncte EcoGotchi. Apelul anual la noi idei va inlesni
dezvoltarea de proiecte experimentale, cu studenti si tineri profe-
sionisti care vor lucra in echipe multidisciplinare si vor crea micro-
centrale electrice care vor functiona si ca lucrari de artd, in acelasi
timp imbundtdtind mediul inconjurator si confortul bucurestenilor.
Procesul va fi sustinut de mentori internationalii, iar proiectele selec-
tate vor fi pilotate pana in anul 2021.

Parteneri: Reteaua Civica Bucuresti,
Seneca Ecologos, Asociatia D’Advent,

2 facultati (Horticultura si Peisagistica),
Gradina Botanica Bucuresti, Inspectoratul
Scolar

Parteneri potentiali: Reteaua
Internationald de Agricultura Urbana
Artisti: Assemble (UK), La Machine (FR),
Plastique Fantastique (IT/ DE)

u doar 4.506 ha de spatii verzi, Bucurestiul are doar 12 m? de
c spatiu verde pe cap de locuitor — o valoare scazutd comparativ
cu media europeand de 26 m?. Din cauzd cd Bucurestiul si-a pierdut
treptat zonele verzi, potentialul sau neexploatat consta in locatiile
neutilizate si gradinile ascunse, ce pot asigura contextul pentru cre-

Inverzeste cartierul!

Ani: 2017 -2019-2 -2021
Organizatii coordonatoare: CeRe,
Universitatea Ecologica, Fundatia
Comunitara Bucuresti

Audienta: 250.000

Buget: 350.000 €

area colaborativa a unui oras mai verde.

Prin programul nostru de landscaping urban, urmarim sa extin-
dem si sd sprijinim miscarea de horticultura urbana si sd o conectam
cu o retea europeand de schimburi de experientd. Vom sustine anual
20 de grupuri/ asociatii de proprietari la cartografierea, plantarea si
dezvoltarea de spatii verzi, garduri vii si terase in cadrul complexe-
lor locative, pentru horticultura urbana.

Programul de Agriculturd in scoli va asigura predarea cunos-
tintelor si pregdtirea pe teren a elevilor, in domeniul agriculturii si
permaculturii urbane. Investim intr-un program comunitar de trei
ani, pentru a supune orasul unei ,,sedinte de acupuncturd verde”
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pe parcursul celui de-al patrulea an, concentrandu-ne pe cartierele
Militari, Drumul Taberei, Titan, Vitan, Tei, Rahova, Pantelimon,
Crangasi.

In urma apelurilor pentru proiecte de placemaking, artistii vor
lucra in cartiere si vor dezvolta atat gradinile comunitare selectate,
cat si o gama mai larga de spatii publice si private. Acestea includ
Gradina Botanicd, Serele din Sectoarele 5 si 6, Insula de pe Lacul
Morii, graddina Observatorului Astronomic, Parcul Operei, Fabrica
Zefirul, Amfiteatrul pentru Copii Tineretului si Pddurea Baneasa.
»Microstructurile verzi” mobile vor fi permanent mutate prin oras,
pentru a anima atmosfera si a gazdui evenimente deschise In sere,
cursuri si clinici.

Printre grupurile de artisti invitati se numara La Machine, ale
caror imense instalatii sculpturale eco vor crea centrul natural de
atractie al programului, precum si Assemble, castigatorii Turner Prize
2015, care vor lucra in cartierul Drumul Taberei, si compania ita-
lo-germana Plastique Fantastique, cu structuri gonflabile care ada-
postesc gradini de ierburi aromatice si condimente pe parcursul luni-
lor de iarna. Evenimentul Noaptea Gradinilor se va desfasura anual.

Bucharest Living Lab PROIECT ASOCIAT

Ani: 2017-2021
Organizatii coordonatoare: ASE Bucuresti, Universitatea din Bucuresti
Buget: 45.000 €

ucharest Living Lab abordeaza cercetarea experimentala privind
B inovarea rapidd, pe principiul circularitatii, propunand un living
lab ca platformi de cogenerare a plusvalorii, Prin testarea de solugii eco.
nomice circulare jntr.un cadru real, Faza-pilot va implica studentii de la
Academia de Studii Economice si Universitatea Tehnicd Bucuresti,
precum si creatori de moda, printr-o provocare de reciclare a dege-
urilor, combinand cercetarea din domeniul deseurilor non-toxice cu
ateliere conduse de designeri care lucreaza cu materiale reciclate,
ateliere la care vor participa si invitati din industria textila.

Din 2017 pana in 2020, laboratorul se va axa pe cate o tema anu-
ald, respectiv: reciclarea textilelor (2017-2018), addugarea cauciucu-
lui si plasticului in jocul reciclarii (2018-2019), solutii complexe pen-
tru politici si produse bazate pe deseuri (2019-2020). In 2021 va avea
loc Ideas Festival on Circularity, care va include mese rotunde, expo-
zitii de instalatii si prototipuri. Living Lab se desfdsoara in partene-
riat cu cinci alte universitati si cu European Network of Living Labs
(ENOLL).

Marele picnic Shortsup

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: ShortsUP SRL
Buget: 45.000 €

M arele picnic Shortsup este un festival de scurtmetraj care urma-
reste sa readuca la viatd Gradina Botanicd ,,Dimitrie Brandza”

LINIA DE FINANTARE ARCUB

din Bucuresti, prin intermediul continutului cinematografic de cali-
tate, dar si printr-o serie de proiecte artistice adiacente care pot
conferi zonei un plus de valoare culturald. Pe langd scurtmetraje,
proiectul include muzicd, spectacole multimedia si ateliere. Printre
temele abordate se numadra evadarea, nevoia de libertate si legdtura
cu natura.

in 2016, Marele picnic ShortsuP a inaugurat o platforma de inves-
tigare colectiva a istoriei zonei Cotroceni, inregistrand, impreuna cu
Asociatia Cotroceni, o serie de interviuri filmate cu membri ai comu-
nitatii locale, care vor fi integrate intr-o actiune de recuperare a unei
arhive vizuale a acestei pdrti din oras. Datele colectate vor fi transpuse
intr-o serie de scurtmetraje experimentale si documentare, proiec-
tate la Gradina Botanicd din Bucuresti. ShortsuP aduce in Romania
scurtmetraje din toatd lumea si urmdreste sa reinventeze modul in
care oamenii interactioneaza cu acest format artistic.



~ . . ~ . ~
I ntrebdrile care ne stau in fatd sunt: functioneazd arta ca agent al

schimbdrii? Se indeparteaza practicile artei sociale de piata de
artd sau se regdsesc mai degraba in practicile de rezistenta urband?
Curatorul Lars Bang Larsen defineste ,.estetica sociald” ca fiind o ati-
tudine artisticd axatd pe lumea actiunilor, in care socialul si esteticul
sunt reciproc integrate. Proiectele derulate sub umbrela Politopia
promoveazd un schimb osmotic al societatii din interior, cultivand
transformarile civismului, factorii de productie, echilibrul dintre
genuri, dualitatea abilitate/ dizabilitate, capacitatea de a negocia intre
munca si viata personald si construirea orasului. Politopia se com-
pune din mii de micro-interventii care trezesc curiozitatea cetateni-
lor si ii incurajeaza, Intr-un mod placut, sa faca parte din schimbare
si sa participe colectiv la crearea viitorului.

Democra;ie Parteneri: Arhipera, Militia Spiritual,

9 =G A Centrul de Cercetare Median, Odaia
§l civism 3.0 Creativa, Red de Ciudades Como Vamos
Ani: 2020- Parteneri potentiali: Muzeul Municipiului

Organizatie coordonatoare: Coalitia
pentru Date Deschise, Centrul pentru
Inovare Publica

Audienta: 200.000

Buget: 100.000 €

N ivelul de incredere al bucurestenilor in administratia locala e
unul din cele mai scazute din Europa — 42%, comparativ cu

Bucuresti, Guvernul Roméaniei — Directia
Proiectare si Servicii Online, Ministerul
Culturii

maximul de 87% din Luxemburg (2015). Apatia votantilor si neincre-
derea in guvernul local se reflectd in prezenta la vot din iunie 2016:
33% in Bucuresti, una dintre cele mai mici din tara. Greoaie si infle-
xibild, democratia reprezentativa din orasele europene are nevoie de
noi forme de democratie urbana: implicare ad hoc, date deschise,
practici participative. Cum stam, Bucuresti? dezvolta un barometru
cetatenesc, bazat pe modelul oraselor columbiene, care integreaza
statistici existente si deruleaza sondaje de opinie online si offline pri-
vind Orasul in—vizibil: mediul inconjurdtor, furnizarea de culturd,
intrebari europene. Sondajele vor avea loc anual, pe un esantion
total de 10.000 de persoane.

Pump Up Bucharest Agora propune un spatiu public inova-
tor, In jurul unei pompe de apd traditonale, conectata direct la panza
freatica, in centrul Bucurestiului, care va genera un dialog despre
datele deschise. Proiectul consta in instalarea unei pompe de apa,
strangerea si publicarea de date privind calitatea apei, disponibilita-
tea acesteia In Bucuresti, dezvoltarea de curicule pentru dezbateri,
gazduirea de dezbateri frecvente, precum si o Expozitie a Datelor
Deschise. in cadrul Open Culture Hack, creim un inventar al baze-
lor de date culturale disponibile — eveniment gazduit de Muzeul
Municipiului Bucuresti si de Primdria Generala a Municipiului
Bucuresti. Hackathon-urile vor duce la dezvoltarea de aplicatii via-
bile, gratuite si open-source.

One World Romania

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: Asociatia One World Romania
Buget: 100.000 €

ne World este cel mai mare festival de filme documentare dedi-
o cat drepturilor omului din Romania, ce prezinta filme origi-
nale pe teme politice si sociale cu care se confrunta Europa de azi.
Incepand cu 2017, One World va curatoria o sectiune speciald in cadrul
festivalului, care va consta in prezentari filmice si programe de cola-

PROIECT ASOCIAT

borare intre regizorii de filme documentare si activisti, asigurand o
baza solida pentru subiecte aprig dezbdtute precum criza refugiati-
lor in Europa, vederile politice din Orient, coruptia si scenariile glo-
bale viitoare. In paralel, Asociatia One World va organiza programul
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educational One World Romania la Scoala, prin care se vor intro-
duce dezbateri despre drepturile omului si se vor proiecta filme docu-
mentare in liceele din Bucuresti.

Bucharest
Futurespotters Lab

Ani: 2017-2018-2019-

Organizatie coordonatoare: Edgeryders
Curator: Noemi Salantiu

Audienta: 200.000

Buget: 160.000 €

P rin Laboratorul Futurespotters, cultura este reorientata ca un
creator de spatiu in care se construiesc solutii intr-un mod des-

Parteneri: unMonastery (UE), Common
Futures (UK), Lighthouse (UK), Chaos
Communication Congress (DE),
Foodhacking Base (global), OuiShare (FR/
ES/ UK/ DE/ CA/ BR)

chis si colaborativ, direct cu comunitatea europeand. Axat pe poves-
tire, impartdsire permanentd si utilizarea de platforme digitale des-
chise, Laboratorul Futurespotters va deveni un model de partajare a
valorilor europene in cadrul comunitatilor, conectand Bucuresti2021
cu alte orase candidate la titlul de Capitala Europeana a Culturii, fie
ele castigdtare sau nu (Matera 2019, Leeuwarden 2018, Galway 2020).
Laboratorul Futurespotters raspunde nevoii de a crea o infrastruc-
tura fizica pentru activitatile Bucuresti2021, devenind un loc comun
pentru spatiile gestionate de diferitele comunitdti din oras.

Viziunea constd intr-un set de structuri interdependente in
vederea colabordrii ,,1a firul ierbii”, partial fizice si partial digitale.
Proiectul este conceput pe baza unei matrice progresive, incepand cu
Harmonious Hackathon, pentru a atrage sustinerea a cel putin trei
proiecte de colaborare intre bucuresteni si membrii comunitdtii glo-
bale Edgeryders, apoi dezvoltand o Rezidenta internationala pen-
tru zece membri ai comunitdtii Edgeryder, care vor continua munca
initiatd in timpul Harmonious Hackathon, ca echipd globala. Dupa
aceea, proiectul va evolua si va lansa o Competitie de design cola-
borativ pentru artisti internationali, care vor crea instrumentele si
echipamentele mobile necesare pentru spatiul de rezidenta, pe baza
cerintelor aferente proiectelor selectate.

Toate activitdtile proiectului se deruleaza intr-o congruenta con-
tinud la intersectia a trei arii de interes: sensibilizare (agilitate in abor-
darea problemelor sociale, economice si politice), responsabilizare
(Imputernicirea cetdtenilor pentru a actiona conform cu propriile
prioritati) si rezilienta (abilitatea de a rezista la socurile severe ale
sistemului). Futurespoters Lab functioneaza dupa principiile deschi-
derii totale cdtre comunitdti, cu un puternic caracter participativ,
incluzand voci si proiecte dintre cele mai diverse.

Construind socialul.
Arta si Arhitectura

LINIA DE FINANTARE ARCUB

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: Salonul de Proiecte
Buget: 45.000 €

onstruind socialului incurajeaza noi metode de cercetare artis-
c tica, bazate pe o serie de probleme prea putin discutate in
Bucuresti. Proiectul demareaza cu expozitia The Plant of Facts and
Other Stories (Untold), curatoriata de Alina Serban, aldturi de alti
artisti invitati care urmaresc sa alcatuiascd un montaj de comentarii
vizuale ce reflecta situatia centrelor civice de astdzi. Proiectul va con-
tinua cu o altd expozitie, curatoriatd de Mona Vdtdmanu si Florin
Tudor, si se va dezvolta progresiv prin realizarea de noi expozitii
curatoriate de aceeasi echipa, pornind de la tema construirii socia-
lului. Dimensiunea educationala se regdseste in toate aspectele legate
de proiect, dand posibilitatea publicului de a beneficia de o oferta
culturald de calitate care nu incurajeaza consumarea pasiva a actiu-
nilor artistice ci transforma publicului intr-un partener activ
la dialog.



(Shhh!)HE city

Ani: 2017~

Organizatie coordonatoare:
Experimental Project

Curatori: Olivia Nitis (RO), Izabela
Kowalczyk (PL), lvana Bago (HR)
Audienta: 150.000

Buget: 200.000 €

aptul cd importul unei miscari feministe a fost aproape imposi-
bil in Romania, precum si rdspunsul recalcitrant la legislatia pri-
vind integrarea problemelor de gen nu au facut decat sa sublinieze
caracterul Bucurestiului ca oras cu identitati contradictorii. Printre

Parteneri potentiali: CAF/ Contemporary
Art and Feminism (AU), Bunny Collective
(IE), Girls Get Busy (UK), Feminist Art
Project (US)

blocurile de apartamente, dar si in galerii si muzee, au aparut linii
subtile de deconectare fundamentald si de permanentd anxietate ide-
ologica. Din cauza ideologiilor politice si sociale diferite, orice incer-
care de a crea un tip specific de feminism a fost blocata din interior,

(Shhh)HE City propune o abordare diferitd prin integrarea per-
spectivei de gen si analizeaza discursul masculin pe acest subiect,
incapacitatea de a gasi o voce comuna si o comunitate feminista,
punand totodata sub semnul intrebarii rolul unui curator in practicile
feministe si modul in care acest aspect se diferentiaza de alte prac-
tici. Avem de-a face cu o problema specifica sau ne aflam sub gene-
roasa umbrela a practicilor de arta contemporana?

(Shhh!HE City este un festival bienal dezvoltat in jurul a trei sec-
tiuni: crearea de puncte comune, integrarea noilor directii (para-
digma opozitiei: est-vest, masculin-feminin, prin care parteneriatul
e vazut ca una dintre cele mai mari provocdri si care cauta ceva dife-
rit de feminismul traditional) si curatorierea feminismului(elor).

Analize. Jurnal de studii PROIECT ASOCIAT
feministe si de gen

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: Societatea Roméana pentru Analize Feministe AnA
Buget: 45.000 €

A nalize este o publicatie online, cu acces deschis, supusd proce-
sului de evaluare colegiald, care urmdreste sd aduca in arena
publica noi idei si descoperiri din domeniul studiilor feministe si de
gen, si sa contribuie la integrarea factorului de gen in discursurile si
practicile sociale, economice, culturale si politice referitoare la rea-
litatile locale, nationale, regionale si internationale de astazi. Jurnalul
urmdreste sa deschida conversatii intre cercetatori estici si non-es-
tici In materie de feminism, privind specificul feminismului acestora,
dar si sa incurajeze dezbateri feministe creative si critice din mai
multe perspective.

F Platform — (re)construirea
unei comunitati

Ani: 2019-2021

Organizatii coordonatoare: Frontul Feminist Roman, Centrul Filia,
Asociatia pentru Promovarea Drepturilor Femeilor Rome,

Vagenta, Compania de teatru Giuvlipen

Buget: 100.000 €

F Platform se bazeaza pe necesitatea de a avea o comunitate dedi-
cata culturii pentru femei, realizate de femei, si consta in burse
sirezidente in domeniul artei, stiintei si jurnalismului, un micro-fes-
tival in cartiere si un centru comunitar de sprijin al dialogului din-
tre femei care lucreaza in medii diferite. imbritisind contradictiile,
platforma reprezinta o fereastra intredeschisa catre un nou regim,
bazat pe vederi critice de emancipare, dar care este incd timida in

PROIECT ASOCIAT

privinta salarizdrii femeilor, traficului de fiinte umane si a integrarii
identitatilor de gen incerte. Codate ca duale si ambivalente, fantezia
si utopia devin agenti ai schimbarii, intr-un amestec haotic si creativ
de viziuni originale si mosteniri trecute, dar inca vii.
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elasticiTy

Ani: 2017-2018-

Organizatii coordonatoare: Odaia
Creativa, BIS — Asociatia Body
Process Arts

Audienta: 600.000

Buget: 400.000 €

Parteneri: Tangaj Collective (RO),
Polycular (AT), CRIDL (RO), MKBT (RO),
Institutul National de Cercetare si
Dezvoltare in Constructii (RO)

Parteneri potentiali: Institutul National
de Fizicd a Pamantului (RO), Institutul
de Fizica Atomica (RO), Universitatea
Tehnica din Istanbul — Facultatea de
Arhitectura (TR), Universitatea Bosfor
(TR), Obsevatorul Kandilli (TR), DOHAD
(TR), TAK Kadikoy

Artisti: Tellas (IT), Janet Echelman (Us),
Aaron Koblin (US), Dominik Lejman (PL),
Skid-Robot Project (US), Leon Keer (NL),
Burak Arikon (TR)

el mai incitant scenariu este acela care are sanse sa devina rea-

litate, iar stimulentele creative vin tocmai din ceea ce urmeaza
sd se intample. elastiCITY abordeaza provacadrile aferente credrii de
retele umane si de infrastructura rezistente, care sunt cruciale in
cazul evenimentelor urbane disruptive, atat in Europa, cat sila nivel
global. Oragele elastice sunt orase rezistente, capabile sd isi revind, sa
se reconstruiascd, redefineasca si reorganizeze atunci cand se con-
frunta cu colapsul partial sau total.

Ne concentram pe riscul seismic, o amenintare actuald care pre-
ocupd cetdtenii, dar care este insuficient analizatd atat la Bucuresti,
cat si la Istanbul. Bucurestiul este cunoscut a fi cel mai vulnerabil
oras din tard in ceea ce priveste riscul seismic, estimarile potentia-
lelor pierderi in cazul unei astfel de calamitdti ridicandu-se la 6.500
de vieti. La Istanbul, in 1999, doud cutremure majore au provocat
daune serioase, moartea a 18.000 de oameni si ranirea grava a altor
peste 20.000. Principalele cauze ale acestor cifre din ambele orase
sunt calitatea scazuta a fondului locativ si coruptia, care a condus la
o planificare urbana defectuoasa.

elasticITY aplica metode de predictie, testand catalizatori ai
schimbarii, un context pentru artisti si savanti in care acestia sa cola-
boreze pentru a crea noi forme de expresie ce se nasc in urma colap-
sului. Cutremurul este deopotriva fizic si mental, geopolitic si inter-
generational, generator de idei privind efortul creativ, initiativa,
jurnalismul marginal si lucrdrile artistice de gherila.

Conceput ca o colaborare de patru ani intre Bucuresti si
Istanbul, dar desfasurandu-se si in Nepal, Japonia si Brazilia, elasti-
CITY este un proiect de amploare care constd in patru mari sectiuni:
Shakeupr Jam (design interactiv, seismologie si cibernetica); o
Platforma de rezidente bazata pe productia si incubarea de pro-
iecte new media dezvoltate in institute stiintifice din Bucuresti si
Istanbul, si comisionarea de documentatie derivata din concep-
tul colapsului si cel al fatalitatii; si o serie de interventii publice dis-
ruptive, care sd sprijine proiectul si care vor avea loc simultan la
Bucuresti si la Istanbul, incluzand lucrdri de arta grafica si luminoasa,
spectacole si happening-uri, video mapping si arta stradald 3D. In
2021, ambele orase vor prezenta o instalatie de arta publica de
mare anvergura.

Bucharest Disaster Detour

Ani: 2016-2019-2021
Organizatie coordonatoare: ORDU/ Oficiul Roman pentru Drepturile Utilizatorilor
Buget: 50.000 €

ucharest Disaster Detour este o colaborare intre orasele Geneva
B si Bucuresti, pornind de la proiectul Geneva Disaster Tour (2014~
2015). Bucurestiul viitorului este deja conturat prin cinema, inter-
net, mass-media, infografice, tratate de futurologie, carti si povesti
SF locale si internationale. BDD exploreaza si sprijina aparitia unei

ACCELERATOR

»arheologii a viitorului Bucuresti”, dintr-o serie de corespondente,
mentiuni si multiple surse, scenarii, diagrame, previziuni si virtua-
lizari, organizate pe straturi temporale. Organizatorii vor derula o
serie de tururi ghidate prin Bucuresti si Magurele.



Artopia

rtopia reflectd epoca amestecului global, a economiilor inter-
A conectate, a incertitudinii populatiei si a limitelor planetare.
Programul reprezintd o intruziune critica a fictiunii in realitate, o oca-
zie de a explora externalitdtile unei lumi viitoare. In Artopia, ne ocu-
pam cu ceea ce ar putea deveni o declinare de la digital cdtre erele
post-digitale, adunand laolalta notiuni de un hibridism perfect, abor-
dari senzoriale si arta kinesteticd, un grup de generatori ai schim-
barii care lucreaza intr-un cadru micro, dar obtin efecte macro, si
o conceptie, bazata pe investigatie, asupra activismului si viitorului
dezbaterii artistice.

Artopia este o initiativa performativa, dar sireflectiva, genera-
tiva, In continuu proces de cercetare si productie. Jongland cu dome-
nii precum arta digitala, instalatiile, dansul, muzica, filmul si arta
vizuald, Artopia le imbratiseaza defragmentarea continutului si for-
mei, prin (re)formulare constantd, intr-o paradigma a unei noi ide-
ologii formative.

Acest cluster ii infatiseaza pe generatorii de schimbare ca pe
niste organisme replicante, ce conecteaza ecosistemele culturale la
nivel global, speculand ,.ceea ce urmeaza sa se intample” si incuband
noi metode, tehnici si estetici in artd. In 2021, prevedem un Bucuresti
ocupat de o artd fascinantd, care va imbratisa holismul, dar va fi acce-
sibild comunitdtii si va construi noi generatii de artisti.

Catalyst — Realitatea
provocata de tehnolo-
gii creative

Ani: 2018-2019-

Organizatii coordonatoare: Polycular,
Modulab, kotki VISUALS, Les Ateliers
Nomads, Mindscape Studio, Zeppelin,
Asociatia Scientifica, UNMB/ Centrul de
Muzica Electroacustica si Media
Curator B2021: Robert Praxmarer
Audienta: 500.000

Buget: 450.000 €

Parteneri: Ars Electronica — Future Lab
(AT), Universitatea de Arta si Design din
Linz — Programul Interface Culture (AT),
Fachhoschschule Salzburg (AT), CINETic
(RO)

Potentiali parteneri: Interactive Institute
Umea (SE), Media Lab Helsinki —
Universitatea Aalto (FI), Media Lab Prado
(ES), Universitatea Bauhaus Weimar
(DE), Institutul Hasso Plattner (DE),
Univesitatea de Arte din Zirich (CH)

ucurestiul e un oras cu un urias potential neexploatat in dome-
B niul industriilor. Catalyst Media Lab (CML) reuneste grupu-
rile, initiativele, artistii si antreprenorii creativi din domeniul arte-
lor media si le ofera un spatiu si un laborator in care sa colaboreze,
sa impdrtdseasca know-how si sa lucreze impreuna.

Laboratorul va functiona ca un think-tank ce va redefini, com-
bina si transforma realitdtile prin arta si tehnologie. Participantii si
membrii selectati ai laboratorului vor avea in comun pasiunea de a
promova si influenta artele si tehnologiile, ca o forta transformatio-
nald pentru crearea unui viitor mai bun, dar si interpretarea crizei ca
potential pentru inovare si schimbare a status quo-ului. Impreund,
acestia vor putea sd abordeze proiecte si idei de mai mare amploare,
prin ateliere, expozitii, discutii si un festival anual.

Din 2018 pana in 2020, CML va ocupa structurile temporare cre-
ate pe terenul recuperat din proiectul de reinnoire urbana Buzesti/
Berzei, precum si in cladirea Rosenthal (Calea Victoriei 22). Din 2021,
dupa renovarea completd, clidirea Rosenthal va gazdui cML, ca depo-
zitar de artd post-digitald. In acelasi timp, practicienii Laboratorului
Catalyst, impreuna cu invitati straini, vor tine conferinte, ateliere si
cursuri la universitati locale, pentru a sprijini educatia studentilor
din domeniul artei, design-ului si tehnologiei, dezvoltand o curicula
internationald in arte interactive, prin parteneriate cu diferite facul-
tati europene.
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Festivalul internatinal
de arta si tehnologie
amberArt

Ani: 2017-2018-2019-
Organizatie coordonatoare: BIS/
Asociatia Body Process Arts
Curator B2021: Ekmel Ertan

Parteneri: DECOL (TR), iskele47 (TR),
Design In-Situ (TR), Makers Turkey (TR),
Sectia Design Industrial — Facultatea de
Arhitectura (TR), Universitatea Tehnica
Istanbul (TR)

Artisti: Stelarc (CY), Bill Worn (US),
Mladen Dolar (S1), Robert Pfaller (AT),
Bojana Kunst (Sl), Chris Hables Gray (US),

Hans Bernhard — Ubermorgen (AT/ CH/
US), Janez Jansa (Sl), Marcelli Antinez
Roca (ES) s.a.

Audienta: 400.000
Buget: 400.000 €

mberFestival a fost initiat de catre Ekmel Ertan — BIS in 2007, la

Istanbul, si a trecut deja prin noua editii. Din 2015, amberFesti-
val a fost reproiectat ca o activitate a retelei amberNetwork, pentru
a deveni o platformd implementata la nivel international, ancoratd
la Istanbul, Berlin si Bucuresti. in conceptia amberFestival, ,,contem-
poranul” nu poate fi inteles decat printr-o abordare colaborativa si
participativa, care constituie esenta creativitatii si principala fortd a
industriilor creative, a civismului participativ, inovdrii sociale si reu-
sitelor stiintifice. amberFestival consta in expozitii de lucrari artis-
tice (create la jonctiunea dintre arta si noile tehnologii), spectacole,
conferinte, cursuri, prezentari ale artistilor, adunari comunitare, hac-
kathon-uri, improvizatii, gaming alternativ, ateliere si activitati edu-
cationale pentru copii. Acestea se vor desfdsura intr-o retea de loca-
tii din Bucuresti, Incepand din 2017. In 2021, amberPlatform Bucuresti
se va afla In noul centru pentru arte media din cladirea Rosenthal.

Festivalul international PROIECT ASOCIAT
Spotlight

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: ARCUB
Buget: 400.000 €

estivalul Spotlight redd spatiului public rolul sau traditional de

loc al interactiunii umane, scend pentru ritualurile comunicarii,
prin raportarea la arhitectura urbana privita ca structura vie capa-
bila de auto-generare. Provocdm artisti locali si internationali sa folo-
seasca elemente de folclor pentru a le traduce in proiecte colabora-
tive de artd digitala, sa exploreze suprapunerea spatiilor, sa
experimenteze cu dimensiunea arhitecturald a orasului ca mediu
purtator de conexiuni si sa foloseasca spatiul public ca muzeu tem-
porar. In continuarea parteneriatului cu LUCI inceput in 2014, dorim
sd dezvoltam impreuna cu Centrul Ars Electronica si Asociatia
Culturala Artmix un laborator multimedia pentru elaborarea unor
concepte inovative de iluminare stradala ce foloseste tehnologia SSL
si panouri solare pentru crearea unei retele de instalatii luminoase
la periferiile Bucurestiului. Ca potentiali artisti, 1i propunem pe
Usman Haque, Klaus Teltenkotter, Néstor Lizalde, Marilena Oprescu

Singer, Sergiu Negulici, Dilmana Yordanova, Silviu Visan s.a.

iMapp Bucuresti PROIECT ASOCIAT

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: CreArt
Buget: 400.000 €

M Mapp este unul dintre cele mai mari evenimente de video-mapping
I din Europa. iMapp Bucuresti e organizat la una din cele mai mari
cladiri administrative din lume, cu peste 104 proiectoare, o supra-
fatd de proiectie de 23.000 m?, peste 2 milioane de lumeni ANSI si 0
scend uriagi. In fiecare toamn, cei mai inventivi artisti din lume isi
prezintd lucrarea pe fatada Palatului Parlamentului, fiind jurizati de
un juriu international. Publicul isi poate vota in timp real echipa favo-
ritd, la finalul serii un Premiul Special al Publicului fiind acordat
unuia dintre participanti. incepand cu 2017, evenimentul va fi extins
siin alte zone periferice, pe fatadele unor cladiri precum: Teatrul de
Vara din Parcul Bazilescu, Casa Radio, Fabrica de Bere din Bragadiru,
Gara Obor. In 2021, festivalul va conecta Palatul Parlamentului cu alte
micro-spatii din Bucuresti.



Internetics

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: The Institute
Buget: 45.000 €

PROIECT ASOCIAT

nternetics e primul festival de branding, marketing si online
I advertising din Romania. Competitia a fost lansatd — si organizata
anual — de cdtre The Institute. Internetics a apdrut inca de la ince-
puturile industriei online din Romania, in 2001. De atunci, festivalul
a contribuit la dezvoltarea si progresul industriei online si digitale
romanesti. In 2021, Internetics va dezvolta o sectiune special curato-
riatd pe tema lumii post-digitale, asigurand o vasta platforma pentru
sustinerea artistilor si antreprenorilor emergenti din lumea publici-
tatii. Pe de altd parte, evenimentul promoveaza strategii noi de abor-
dare colaborativa intre industria marketingului si cea a artei digitale.

Bienala de Coregrafie

Parteneri: Muzeul National de Arta

= Contemporana, Asociatia tranzit.ro,
Contemp.orana Asociatia Salonul de Proiecte, Biblioteca
Bucure§tl Nationald, EEPAP (Plaforma Est-
Ani: Europeand de Arte ale Spectacolului)

(PL/ UE), Centrum Kultury Lublin (PL),
Mladinsko Gledalisce Ljubljana (sl), Trafo
(HU), Palatul Culturii/ Sectia Dans (BG)
Artisti: Agata Siniarska(PL/ DE),

Matija Ferlin (HR), Rok Venar, Mihaela
Dancs (RO)

Organizatie coordonatoare: Centrul
National al Dansului/ CNDB
Curator: lulia Popovici

Audienta: 200.000

Buget: 350.000 €

NDB lanseaza Bienala de Coregrafie, o prezentare internationala

de spectacole, instalatii si interventii in-situ, dublata de un puter-
nic program discursiv de cercetare si reflectie asupra dinamicilor
actuale din coregrafie si a schimbarilor social-politice. Bienala ajutd
la construirea viitorului din regiune prin elaborarea unui mecanism
viabil de coproductie si distributie a dansului, pune bazele unei noi
generatii de manageri si producatori, si ia in considerare in mod
direct nonprofesionistii — atat publicul, cat si co-creatorii —, inca-
drandu-se in dubla paradigma ,,cum se creeazd dansul”/ ,,cum este
perceput dansul”. Bienala abordeazad realitatea scenei de dans si
urmdreste sd acopere golurile de pe scena actuala de profil: absenta
cronicd a reflectiei critice, analizei, recuperarii si teoretizarii, frag-
mentarea politica, institutionalizarea ineficienta si relatia ambiva-
lentd cu traditiile occidentale. Bienala e vazuta ca o matrice de hub-
uri creative, care leaga diferite comunitdti de artisti, si este gestionata
de un ,,birou” afiliat CNDB si sprijinita de o platformd migratoare de
coproductii si prezentari realizate intr-o structura in afara Bienalei,
care se desfdsoard pe parcursul anilor, intre editii.

Bucharest International LINIA DE FINANTARE ARCUB

Dance Film Festival

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: Tangaj Dance Association
Buget: 100.000 €

IDFF este o platforma internationala de prezentare dedicata
B temei corpului digital. in fiecare an, festivalul va avea patru
sectiuni principale: o competitie cu filme cu si despre dans din toatd
lumea, o expozitie care exploreaza instalatii multimedia ce abordeaza
ideea de corp digital, un laborator de productie si o piatd pentru
tineri regizori, precum si o plaforma de spectacole interactive pe
scend. BIDFF colaboreazd cu o retea de festivaluri internationale pre-
cum: Pool International Dance Film Festival Berlin, San Francisco
Dance Film Festival, Dotdotdot Vienna, Bestias Danzates Chile, Leeds
International Screendance Competition s.a. In 2021, BIDFF va dezvolta
o platforma de colaborare extinsa cu Festivalul de Dans Kalamata,
pentru a prezenta spectacole si a organiza ateliere si rezidente in
Bucuresti si in Kalamata.
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Bucharest International
Experimental Film Festival
Experimenteaza orasul

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: Art Revolution
Buget: 100.000 €

PROIECT ASOCIAT

IEFF promoveaza artisti care lucreaza la granita dintre cinema
B si arta vizuald, dezvoltand parteneriate cu Oberhausen ISFF,
Berlinale — Forum Expanded si Cinedabs — Dance on Screen Film
Festival Amsterdam. Experimenteaza orasul este o extensie inde-
pendentad a BIEFF, care va fi organizatd in colaborare cu CINETic, labo-
ratul de cercetare In artd si tehnologie al Universitdtii Nationale de
Teatru si Film din Bucuresti, si care va cuprinde filme inovatoare,
arta vizual si creatii din sfera realititii virtuale. In 2020-2021 BIEFF
va dezvolta un micro-festival folosindu-se de un format neconventi-
onal, organizand evenimente In micro-structuri temporare si pe aco-
perisurile verzi din oras, pentru a promova filme experimentale in
afara centrului Bucurestiului. Programul special va combina experi-
mentele cinematografice ale cineastilor romani si internationali pe
teme ca: activism, comunitdti (in)vizibile, identitati culturale si peri-
ferii urbane.

Scenarii din viitor

Ani: 2018-2019-

Organizatie coordonatoare: Future
Scenario Network

Curator B2021: Xenia Kalpaktsoglou
Audienta: 100.000

Buget: 150.000 €

Parteneri potentiali: Tensa Konsthall
(SE), Chisenhale Gallery (UK), The
Showroom si Studio Voltaire (UK), Arts
Colalborative (Us), Fundatia Culturala
Europeana ECF (UE), Les Laboratoires
d’Aubervilliers (FR), Actopolis — PAT (UE)
Participanti potentiali: Chto Delat (RU),
Dora Garcia (ES), Daniela Ortiz (ES), Ane
Hjort Guttu (NO), Georgia Sagri (GR),
Alice Creischer (DE), microgeographies
(GR), Lucy Beech (UK), Time Bank,
Actopolis — Temporary Academy for
Arts/ PAT (EU), Silent University — Ahmet
Ogiit (EU), Open School East (UK)

uture Scenarios pleacd de la metodologia cu final deschis si abor-

darea bazatd pe cercetare din cadrul Bucuresti2021, si devine un
loc flexibil care investigheaza mostenirea actuald privind colaborarea
culturald si auto-organizarea, oferind in acelasi timp conditiile pentru
testarea viitoarelor practici culturale. De asemenea, Future Scenarios
va sustine si va opera ca gazda pentru o serie de proiecte, actiuni si
interventii desfdsurate pe parcursul a cinci ani, care vor aborda inter-
sectia dintre artd, politica si viata de zi cu zi. Evenimentul urmdreste
sd rdmana un loc de intalnire activ, unde sa se discute si negocieze
permanent strategia pentru si dupd Bucuresti2021.

Future Scenarios are o abordare cu trei niveluri: o platforma
internationala de dezbatere si productie, un loc pentru dezvol-
tarea abordarilor alternative privind educatia si o retea euro-
peana de intalnire pentru practicile culturale (care urmdreste dez-
voltarea cdilor de cooperare si Impartaseste practici bazate atat pe
colabordri structurale, cat si pe aliante tranzitorii). Aceastd retea va
reprezenta principalul consortiu al proiectului, incepand cu 2019 si
incheindu-se cu activitdti pe multiple niveluri in 2021.

SHAPE Bucharest

Ani: 2017-2021
Organizatie coordonatoare: Asociatia Rokolectiv
Buget: 45.000 €

HAPE Bucharest este un proiect interdisciplinar din cadrul plat-
formei SHAPE, un acronim pentru Sunet, Spectacol si Arta
Eterogena in Europa, o initiativa care implica 16 festivaluri interna-

LINIA DE FINANTARE ARCUB

tionale de film si centre de artd partenere, acestea selectand impre-
und 48 de tineri artisti europeni, ce vor participa la o serie de eveni-
mente internationale: spectacole live, ateliere, rezidente, expozitii,
conferinte si alte evenimente specifice din Europa.w



1.

Va rugam sa confirmati si sa dovediti
cd beneficiati de sustinere politica
extinsa si solida si de un angajament
durabil din partea autoritatilor publice
locale, regionale si nationale.

2.

Va rugam sa confirmati si sa dovediti

cd orasul dumneavoastra dispune

sau va dispune de o infrastructura
adecvata si viabila pentru a gazdui
evenimentul. In acest scop, vd rugim sa
raspundeti la intrebarile urmatoare:
2.a.

Explicati pe scurt in ce mod Capitala
europeana a culturii va utiliza si va dezvolta
infrastructura culturala a orasului.
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Capacitatea
de a produce
rezultate

In ciuda contextului politic complicat, consideram cd am
reusit sa mentinem acest proces de re-implicare in viata
orasului independent in raport cu politica de partid, locala, a
sectoarelor si cu politica personala, si am realizat un proiect
comun, initiat de sectorul cultural, care mobilizeaza si
coaguleaza sprijin venit din partea tuturor actorilor implicati.

ucurestiul a avut dintotdeauna o scena politica extrem de complexa si un echilibru instabil al pute-
B rii, ceea ce se datoreaza dimensiunii sale raportate la celelalte orase din Romania. Am actionat
pentru a crea atat bazele politice, cat si relatiile de lucru necesare cu PMB, sectoarele si autoritdtile regi-
onale. Dupa alegerile locale din luna iunie, noii Primari ai celor sase Sectoare, noul Primar General si
presedintele Consiliului Judetean Ilfov au semnat, in luna august, un nou protocol prin care se confirma
sprijinul lor pentru B2021.

Consiliul General al Municipiul Bucuresti (CGMB) a votat in unanimitate Strategia Culturald 2016 —
2026 la inceputul lunii august si au aprobat formal aplicatia finala pentru CEac, inclusiv bugetul detaliat,
cuprinzand contributiile din partea primdriei (2017-2022).

w

Strategia Spatiala

ilozofia Bucuresti2021 privind spatiul si infrastructura culturala ia in considerare aspecte legate de
F necesitate, alegere, logica si esteticd, dar respectd in acelasi timp un etos al sustenabilitatii.

Conceptul spatial Orasul In-vizibil reprezinta (si) o expresie pentru gasirea si utilizarea de spatii invi-
zibile, uitate, neexploatate, marginale sau necunoscute. Credem cd aceasta abordare va permite o serie
de activitati iIn numeroase locuri. Acest lucru va ajuta la reconfigurarea tiparelor de miscare ale cetateni-
lor si publicului, deschizand, astfel, perspective si naratiuni complet noi. O abordare integratd, unde spa-
tiul devine si o problema de identitate, teritoriu, estetica locationala, iar functionalitatea si infrastructura
pot deveni o figurd de stil prin care fizicul devine el insusi o manifestare a viziunii si filozofiei artistice.

Acest lucru este esential pentru conceptul programului. Ca atare, vom incerca sd gdsim un teren
de mijloc in care continutul si produsul, interiorul si exteriorul, realul si imaginarul sunt conectate si
suprapuse. Este o abordare aliniatd romanului Oragse Invizibile al lui Italo Calvino. Romanul deconstru-
ieste orasul ca produs arhitectural si il reconstruieste ca lucrare de arta. Cultivarea acestei perspective
conduce inspre o antitezd cu istoria ultimilor 50 de ani ai Bucurestiului in ceea ce priveste arhitectura
socialistd monumentald si notiunea de scara macro.

Critica si abordarea noastra privind relatia orasului cu spatiul incepe de la discrepantele majore
din structura spatiala a orasului. Desi ea asigura multe facilitati excelente pentru cerintele institutio-
nale si pentru evenimente culturale de masa, acest lucru nu e suficient pentru CEac, nici sinatos pentru
oras, pe termen lung. Totusi, asa cum am declarat la prima candidaturd, nu militim pentru — si nici nu
speram la — o investitie masiva in infrastructura culturala. in loc de aceasta, am incurajat o abordare la
scard umand, bazatd pe continut, proces si context.

Considerdm ca spatiul urban e una dintre cele mai democratice si deschise infrastructuri culturale
din Bucuresti, unde activitatea in aer liber se poate programa din martie pana la sfarsitul lui octombrie.
Circa 70% din program va fi localizat in spatiul public. Strategia noastra urbana de schimbari blande
are cateva perspective: reutilizarea cladirilor existente; renovari temporare care permit utilizarea, dar
nu restaureazd, bazate pe clustere de activitati in functie de gradul de interes — un tipar larg raspandit,
care permite activitdti In toate colturile orasului, mai ales in cartiere fara facilitdti; structuri mobile si
usor transportabile.



Principii-cheie:

. utilizarea infrastructurii existente cu parteneri institutionali, atunci cand e cazul. Urmdrim ca circa
14 din programul B2021 sd aiba loc in spatii culturale existente. Orasul dispune nu doar de spatii sufi-
ciente, cisi de capacitatea tehnica si de un mediu prietenos cu utilizatorul. Avem sprijinul si impli-
carea multor institutii de stat si din cadrul Primdriei, de ex. Teatrul National renovat, Biblioteca
Nationala, teatre din oras, sdli de concerte etc.

. procese-cheie de transformare strategicd, precum Muzeul National de Artd Contemporana (MNAC),
care va fi el insusi privit ca un proiect artistic (vezi mai jos)

. un numadr de renovari la scard mica, ce asigura platforme tematice strategice, cum ar fi Muzeul
Multiculturalismului

. deschiderea infrastructurii industriale si a cladirilor publice vacante si nefolosite, ca spatii tem-
porare, inclusiv Initiativa Hub-uri Creative. Aceasta e o prioritate strategicd majora pentru B2021,
date fiind nevoia acuta de spatii comune independente in oras pentru toate tipurile de produc-
tii culturale si de programe publice, dar si nevoile specifice legate de partenerii de proiect pentru
CEacC (vezi mai jos)

. utilizarea spatiului public (verde, albastru si urban) la scara mare, incluzand urmatoarele pro-
iecte majore: Camerele Urbane (parte din Programul Integrat de Dezvoltare Urband) si proiectul
Dambovita — Rau Inteligent, precum si Parcul Vacdresti, unde programele si infrastructura sunt
dezvoltate in sinergie. Acest aspect este esential pentru intelegerea spatiului cultural si a modului
in care putem genera o participare mult mai larga in viata culturala

. utilizarea frecventa a micro-structurilor mobile, temporare, de tip pop-up. Acestea urmeaza sd fie
vizibile pe tot teritoriul orasului prin caravane, corturi, expozitii mobile in aer liber, vagoane de
tramvai redesenate, pavilioane, proiecte de gradini mobile. Acest program va fi legat de proiec-
tul Oras temporar care include o platforma pentru conceperea si producerea de noi prototipuri.
Accentul pe microspatiile orasului si implicarea noastra aproape permanenta in 20 dintre cartie-
rele cheie au fixat spatiul ca parte integranta a programului, si nu ca un simplu loc de desfasurare
a unui eveniment.

Schimbare-cheie, reconstruirea Muzeului National de Arta Contemporana — MNAC (2016-2021)
n plan pentru cinci ani, conceput sd defineasca rolul mai larg si pozitia institutiei in tesutul social,
u politic, economic si cultural al Bucurestiului. Institutia va fi mutata din sediul actual de la Casa
Parlamentului, unde a fost invizibila pentru cetdteni si supusd constrangerilor politice si administrative,
care sunt contraproductive in peisajul cultural contemporan. Planul, compus din patru pasi, va implica
o cercetare si o fazd de incubare, cu participare internationald (o analiza colectiva, o introspectie insti-
tutionald), si un proces de stabilire a viziunii, prin care cultura materiald si imateriald a muzeului va fi
diseminata si comunicatd in formate artistice inovatoare. Aceastd abordare este o initiativa artistica cre-
ativd — exact tipul de practicd creativa integrata pe care B2021 o sprijind. Rezultatul procesului poate fi
vdzut ca o simpla relocare, dar el va permite reconfigurarea rolului acestui muzeu in viitorul orasului.

Platforma culturala cheie: Muzeul si Centrul Cultural al Romilor

enovarea si extinderea acestui centru, infiintat chiar la periferia Bucurestiului, in Giulesti, a fost o
R initiativa privata din 2012. Acesta va fi primul Centru Cultural pentru Romi finantat independent,
care va fi legat si de initiativa European Archive, si va reprezenta un motor al mai multor proiecte-cheie
pentru comunitatea roma in B2021. Extinderea va include un Laborator Educational, proiect initiat in
2016, ca parte din procesul de candidatura CEac.

Platforma culturala cheie: ARCUB — Centrul Cultural European

anul Gabroveni, acum complet renovat, a functionat ca hub CEac si Centru Cultural European din
H ianuarie 2015. ARCUB va fi motorul procesului CEac, asigurand o platforma pentru dezvoltarea de
proiecte, inlesnind parteneriatele europene si servind ca o legdtura cu centre europene si cu orasul. In
2021, centrul va combina informatiile generale si functiile de contact pentru CEac, devenind un hub digi-
tal sireal cu o serie de programe desfasurate pe parcursul intregului an.

Platforma culturala cheie: Centrul National al Dansului

inisterul Culturii are astazi pe masa o solutie pentru Centrul National al Dansului Bucuresti (CNDB),
M gazduit pentru prea mult timp intr-o cladire cu totul nesatisfacdtoare. Din 2019, centrul va fi mutat
in sala de spectacole Omnia (acum administrata de Opera Nationald Bucuresti), cu facilitati mult imbu-
natatite si capacitate mai mare.
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2.d.

Din punct de vedere al infrastructurii
culturale, urbane si turistice, care sunt
proiectele (inclusiv proiectele de renovare)
planificate de orasul dumneavoastra in
legatura cu actiunea ,,Capitald europeana
a culturii” din prezent pana in anul

pentru care este acordat titlul? Care este
calendarul planificat pentru aceste lucrari?

+vezi p. 60.
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SPATII CONSTRUITE

Strada Piata Amzei
Piata 13 Septembrie
Cinema Favorit
Teatrul de vara Bazilescu
Monument istoric, scoala
Amfiteatru in aer liber, Parcul Tineretului
. Cinema Corso
9. Uzina electrica Filaret

10. Cinema Capitol / Teatrul de vara

11.  Hotel Muntenia

12.  Fostul sediu Romania Film

13.  Cinema Dacia

14.  Cinema Gloria

15.  Fosta fabrica de cardmida

16.  Postavadria Romana si Filatura

17. Fabrica de bere Bragadiru

18.  Spatiul commercial Delfinului

19. Fosta fabrica Pionierul

20. Fosta fabrica Lemaitre

Fosta Casa Radio Combinatul Fondului Plastic 21. Fosta Casa Radio

22.  Clubul sportive scolar Triumf

23. Baza sportiva Ciresarii

24.  Cladiri si teren viran (Administratia Fondului de
Mediu)

25.  Cladiri si teren viran (Institul de Biologie)

26. Cladirea Rosenthal

27. Casa Corpului Didactic

28.  Cladirea Centrului National de Arte

29. Cinema Studio

30. Cinema Union

31. Depozit si teren viran, Biblioteca Academiei
Romane

32. Cladire, UAUIM-Bucuresti

33.  Cluburi sportive

34. Teatrul de vara Nicolae Balcescu

35.  Cladire si teren viran, Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturala

36. Cladire, Muzeul National de Artda Contemporana

®
1. Teatrul de vara ,Mihai Eminescu”
2
3
4
5
6
7
8

SPATII DESCHISE

1. Zone virane, Opera Park
Fosta fabrica ,Pionierul” Halele Carol 2. Zone virane, provenind din Buzesti-Berzei
3. Zond destinata restructurarii/reorganizarii
4. Zona axului central Romexpo
5. Teren viran, fosta fabricd Pumac
6. Insula Lacul Morii
7. Teren viran, Combinatul Fondului Plastic
8.  Sere, ALPAB
9. Sere, Sector 6
10.  Sere, Directia pentru Agriculturd a Municipiului
Bucuresti
11.  Sere, Institutul de Biologie Bucuresti
12.  Sere, teren viran, Administratia Fondului de Mediu
13. Teren viran, Ministerul Tineretului si Sportului
14.  Parc, Universitatea Politehnica Bucuresti
15.  Parc, Academia de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara Bucuresti
16.  Amfiteatru in aer liber, Parcul Tineretului
17.  Teren viran, fosta fabrica Zefir
18.  Teatrul de Vara Mihai Eminescu
19.  Teatrul de Vard Bazilescu
20. Fosta Casa Radio
21.  Parcul Herastrau, zona de nord
) A 22.  Teren viran, Observatorul Astronomic
Uzina electrica Filaret NOD Makerspace

23.  Teren viran, Institutul National de Cercetare
Dezvoltare pentru Imbunatatiri Funciare
I.N.C.D.I.F. — ISPIF Bucuresti

24.  Teren viran, Biblioteca Academiei Roméane

25.  Gradina, Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturala

26.  Teren viran, Romania Film

27.  Teren viran, Muzeul National de Arta Contemporana

DRUMURI propuse pentru inchidere temporara

CAMERE URBANE conform Planului Integrat CENTRE EMERGENTE
(weekend) pentru activitdti culturale

de Dezvoltare Urbana

1. Drumul Taberei 1. Camera de culturé contemporana @ Combinatul Fondului Plastic

2. Dezrobirii 2. Camera podului

3. Calea Crangasi 3. Cameraistorica @ Halele Carol

4. Banu Manta (alternativ 5) 4. Camera de ,entertainment”

5. Kiseleff 5. Camera academica @ Nod makerspace

6. Lacul Tei (alternativ 7) 6. Camera de culturé clasica

7. Colentina 7. Camera de ambianta CENTRE POTENTIALE

8. lancului 8. Camera ,piata turistica”

9.  Liviu Rebreanu 9. Camera de culturd alternativa 1 Uzina electrica Filaret
10.  Ramnicu Valcea
11, Tineretului 2 Fosta fabrica ,Pionierul”
12.  Mihail Sebastian/ Ferentari

3 Fosta Casa Radio
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Platforma culturala cheie: Muzeul Multiculturalismului

unicipalitatea a confirmat ca in 2016 o clddire centrald de 5000 m2 va fi transformata intr-un Muzeu
M al Multiculturalismului. Proiectul celebreaza minoritatile istorice, prezente si viitoare ale orasului
si pune sub semnul intrebarii perceptia Bucurestiului ca un oras fara identitate, oferind in acelasi timp
detalii despre diversele sale stadii de dezvoltare.

Retea-cheie de centre comunitare, conduse de grupuri cetatenesti

nele grupuri cetatenesti active din cartierele bucurestene si-au prezentat deja viziunea privind vii-
u toare centre comunitare la scard mica, negociind in acest sens cu administratia locald. Acestea
urmeaza sd constituie baza pentru activitatile grupurilor si vor fuctiona ca hub-uri sociale si culturale de
cartier. Un bun exemplu este grupul de initiativa Lacul Tei, care a militat cu succes pentru o construc-
tie publica usoara intr-un parc de mari dimensiuni. In mod similar, Initiativa Favorit a reusit sa implice
administratia locald in transformarea unui fost cinematograf de cartier in centru comunitar multifunc-
tional. Urmandu-le exemplul, si alte grupuri trimit propuneri consiliilor locale pentru convertirea spa-
tiilor existente.

Un numdr din ce in ce mai mare de initiative raspund nevoii de infrastructura sociald prin deschi-
derea de spatii hibride, orientate citre comunitate: cafenele sociale, baruri ca centre comunitare, rese-
dinte private, gradini private si curti de scoli. B2021 va constitui o platforma de sprijin pentru aceste ini-
tiative independente, asigurand know-how, training privind organizarea centrelor comunitare, facilitare
culturala si dezvoltarea abilitatilor legate de ospitalitate.

Hub-uri creative

upad cartografierea initiala a 400 de cladiri industriale si comerciale vacante (peste 1000 m2), am selec-
D tat 60 de spatii potentiale, pe criterii legale, structurale, de amplasament si financiare. Cartografierea
a fost efectuatd de studentii de la Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,,Jon Mincu” (UAIUM) si s-a bazat
pe o cercetare initiati de Calup, un ONG local. In parteneriat cu UAUIM, au fost propuse 6 amplasamen-
te-cheie ca potentiale hub-uri creative. Unele deja au utilizatori si initiative, precum NOD Maker Space,
iar altele, precum cladirea detinuta de Uniunea Artistilor Plastici, asteapta de multi ani sa fie restaurate.

Abordarea vizeaza promovarea unei minime transformari a catorva situri, pentru a le introduce
in legalitate si a le face utilizabile pand in 2021. Aceste spatii ar deveni hub-uri de productie si cercetare,
fiecare cu un profil clar si cu un program de expozitii si evenimente pe parcursul anului 2021, rdspun-
zand in acelasi timp nevoilor critice curente. De asemenea, ar gazdui rezidente ale artistilor. Aceastea
ar dezvolta publicul, atrdgand o potentiald sinergie si parteneriate pentru posibile investitii pe termen
lung, in solutii permanente.

Trans Europe Halles va participa la o serie de seminare despre dezvoltarea hub-urilor culturale
sustenabile. Reteaua Europeand de Centre Culturale si Reteaua Europeand pentru Participare Activa la
Activitati Culturale AMATEO vor fi si ele implicate In proiect.

Urban Chambers/ Camere Urbane

a parte a Planului Integrat de Dezvoltare Urbana (PIDU), in ianuarie 2016 s-a hotarat implementa-
c rea proiectului Camere Urbane, care va crea legaturi intre zece spatii urbane majore din Bucuresti,
in incercarea de a defini orasul.

Proiectul pune accent pe locuitori si pe vizitatori, ca beneficiari principali ai respectivelor spatii,
conectate prin rute pietonale si de biciclete (2 ore de mers pe jos/30 minute cu bicicleta). Principalul
rezultat il reprezintd zonele pietonale, astfel imbundtatindu-se calitatea spatiului public si definindu-se
temele artistice si culturale pentru fiecare din Camerele propuse.

A fost stabilit un parteneriat intre B2021 si echipa de implementarea a proiectului. B2021 va invita
artistii sa lucreze cu arhitecti la definirea conceptului general de ,,camerd urband” si sa activeze spati-
ile ca parte a procesului de proiectare. In 2021, fiecare spatiu va fi curatoriat, iar Camerele Urbane vor
fi utilizate ca situri in timpul procesului, care se estimeaza ca va fi finalizat pana in 2021. Cu toate aces-
tea, adevarata valoare a proiectului va decurge din formatul de laborator urban, care va dura patru ani.

Dambovita — Rau Inteligent
R aul Dambovita este un canal de 10 km care taie orasul in doua. Aspectele-cheie ale proiectului sunt
redeschiderea raului si realizarea unei cai pietonale de-a lungul intregii axe, cu spatii recreationale
pe maluri. Proiectul va crea o retea verde de centre de cercetare, afaceri si institutii culturale de-a lun-
gul unei axe verzi, care vor functiona ca un hub ecologic de cunostinte. Al treilea element va fi lansarea
a zece ,,poduri emotionale” cu design original, care vor reconecta unele parti din oras cu centrul. B2021
se va implica In procesul artistic si de proiectare a podurilor temporare si semipermanente, ce vor con-
stitui prototipuri pentru solutii permanente.
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Turism

T uristii, bloggerii internationali si expertii in caldtorii opineazd ca potentialul Bucurestiului std in pei-
sajul sau urban complex, cu un amestec unic de stiluri, In care centrul istoric, partial in ruina, par-
tial regenerat, se ciocneste curigiditatea formala a arhitecturii comuniste, si unde urbanismul european
poate fi detectat in numeroasele cartiere nedescoperite si parcuri verzi. Este un oras vibrant, informal,
haotic, cu un mix cultural ce sfideaza orice definitie standard, dar in care exista un sentiment al auten-
ticitatii, imediatului si, cel mai important, al creativitdtii si schimbarii.

Supranumele de ,,Micul Paris” dat Bucurestiului a fost acum inlocuit de ,,Noul Berlin”. Din multe
puncte de vedere, orasul a devenit unul ideal pentru turismul cultural al secolului 21. Totusi, Bucurestiul
nu a luat niciodata In serios aceastd oportunitate, bazandu-se pe pozitia sa de capitald si pe turismul de
afaceri si, astfel, nereusind sd identifice o atractie fatd de potentialul orasului insusi.

O destinatie turistica in crestere?

umadrul de vizitatori ai regiunii Bucuresti-Ilfov a crescut de la doar 831.000 persoane in 2005, la
N 1,85 milioane in 2015. Numdrul de sederi peste noapte a crescut de la 1,48 milioane in 2005 la 3,04
milioane in 2015, din care 60% sunt reprezentate de vizitatori straini. Totusi, statisticile arata limpede
ca Bucurestiul nu a reusit sa-si utilizeze valorile pentru turismul cultural, deoarece aproximativ 70%
din totalul vizitatorilor de o noapte sunt tot oameni de afaceri — o cifra constanta a ultimilor 20 de ani.

Aproape toti vizitatorii se lasa in intregime pe seama atractiilor din centrul orasului si rareori inter-
actioneaza cu locuitorii sau exploreaza orasul (in-vizibil). Experienta duce lipsa de autenticitate si creati-
vitate, ceea ce are un impact negativ asupra deciziei turistilor de a reveni. Un plan de marketing comisi-
onat de fostul Minister al Dezvoltdrii Regionale si Turismului (2011) arata ca Bucurestiul e relativ invizibil
pe piata turisticd internationala si ca existd o lipsa severd de informatii online actualizate. Serviciile de
turism ale orasului sunt minime si perimate, iar nivelul de informare in oras pentru turisti este medio-
cru si insuficient.

Totusi, Bucurestiul cautd acum acei vectori care pot genera avantaje competitive. Mai exista inca
obstacole de depasit, deoarece orasul a trebuit sa lupte cu stereotipul de casa a unuia dintre cei mai dis-
pretuiti fosti lideri comunisti, Nicolae Ceausescu, si cu faptul ca a fost legat implicit de imaginea actu-
ald, din ce in ce mai negativd, a Romaniei in context european, alimentatd de relatdri despre coruptie si
de uneori exagerata expunere media a migratiei la scara larga in Europa.

Am initiat o analizd detaliatd a sectorului de turism, care a incorporat recomandari dintr-o recentd
analiza a Autoritdtii Nationale de Turism, realizatd in 2011, precum si din circa 45 de intalniri si inter-
viuri cu jucdtorii principali, de ex. membrii Asociatiei de Turism Bucuresti, tour manageri, operatori
internationali si hoteluri. De asemenea, am implicat in jur de 25 de persoane importante din sectorul
de turism alternativ, cultural, patrimonial si ecologic, in continua crestere, pentru a dezvolta o serie de
parteneriate strategice bazate pe pachete culturale tematice concrete, pe care le vom lansa si dezvolta
incepand din 2017.

Conectivitate si capacitate

rasul este foarte bine conectat cu regiunea, cu restul tarii si cu Europa. Acest lucru e valabil atat in
o cazul conexiunilor rutiere, cat si al celor feroviare, prin care 4 milioane de oameni pot accesa ora-
sul in doar o orad, iar 10 milioane in patru ore.

In ceea ce priveste legiturile aeriene, existd 32 de linii aeriene in Bucuresti, cu zboruri directe in
38 de orase europene. Cei 8,3 milioane de pasageri din 2015 reprezintd o crestere de un milion fata de
2014. Londra (63 de zboruri saptdmanale), Paris (53), Viena (49), Istanbul (39), Roma (38), Amsterdam
(38), Bruxelles (35), Frankfurt (34), Berlin (32), Milano (30) sunt principalele orase cu vizitatori bucu-
resteni. Tarom, Wizz Air, Blue Air, Lufthansa si Ryan Air sunt cei mai importanti operatori si au marit
numarul conexiunilor (15 noi destinatii in 2015-2016). Wizz Air, Blue Air si Ryan Air s-au angajat in par-
teneriate In cazul in care orasul este selectat — acesta poate fi un factor-cheie, avand in vedere cota lor
de piatd combinatd de 40%.
Regiunea are 182 de facilitati de cazare, cu o capacitate totala de 13.300 de camere. Capacitatea utilizatd
este de doar 40%, cu potential de crestere a sederilor de weekend si a vizitelor de vara. Astfel, turismul
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2.b.

Care sunt avantajele orasului din punct
de vedere al accesibilitatii (transportul
regional, national si international)?

2.c.
Ce capacitate de absorbtie are orasul din
punct de vedere al cazrii turistilor?



cultural ar completa acest tipar. In plus, nivelul preturilor este relativ scizut la nivel european (55% din
media europeand pentru orase mari). Recent s-a inregistrat o crestere semnificativa a numarului de hos-
teluri pentru caldtori tineri (circa 40, cu o crestere de 20% a sederilor peste noapte, in ultimii cinci ani)
si peste 300 de oferte de inchiriere pe Airbnb — de asemenea, o crestere importanta.

Acesta e punctul de inceput in ambitia de a folosi proiectul CEacC pentru a reatrage atentia asupra
orasului, a schimba modul in care este perceput la nivel international, a demara o strategie de turism
cultural si de fructificare a uriasului sau potential.

Turismul cultural si CEac 2021

Turisti din zona Business

Amatori de excursii in oras

Membri ai retelelor si

Exploratori tineri organizatiilor culturale

Seniori si grupuri organizate

« peste 35de ani
- sederi relativ scurte
cazati in hoteluri business
potential atrasi de tururi
organizate si evenimente
,soft” in centrul orasului
70% vizite

- 20% crestere

calatoresc in grupuri mici sau
in cuplu

potential atrasi de
evenimente gratuite in oras,
festivaluri-cheie de muzica,
si concerte de dimensiuni
mari

motivati de disponibilitatea
zborurilor low-cost

20% vizite

50% crestere

hiper-activi cultural
interesati de artele
contemporane si cultura
alternativa

interesati de stilul de viata
local/ interactiunea cu
comunitatea

calatoresc in grupuri mici

foarte mobili si afisand un
grad ridicat de participare

5% vizite

interesati de calatorii
planificate

in general célatoresc in
cupluri

interesati de patrimoniul si
cultura locale, turismul verde,
festivaluri de muzica clasica
(ex. Festivalul International

.George Enescu”)

5% vizite

50% crestere

deschisi si interesati de o
varietate de evenimente,
de la expozitii de arta

la festivaluri de film,
workshopuri pe teme
culturale si conferinte

pot avea un interes acut
pentru anumite subiecte (ex.
arhitecturd, arte vizuale, etc.)
5% vizite

100% crestere

100% crestere

2.d.

Din punct de vedere al infrastructurii
culturale, urbane si turistice, care sunt
proiectele (inclusiv proiectele de renovare)
planificate de orasul dumneavoastra in
legdtura cu actiunea ,,Capitald europeana
a culturii” din prezent pana in anul

pentru care este acordat titlul? Care este
calendarul planificat pentru aceste lucrari?

ropunem o strategie de dezvoltare a turismului in regiunea Bucuresti-Ilfov, cu o serie de acti-
P uni-cheie si proiecte pilot. Planul de marketing comisionat in 2011 de MDT a identificat cinci seg-
mente de piatd majore pentru turismul In Bucuresti. Acestea au fost reconfirmate si redefinite in Strategia
de Turism Cultural.

In prezent, cilitorii in scop de afaceri reprezinta grupul cel mai mare de sosiri si sederi peste
noapte (mai mult de 70%), urmati de amatorii de excursii in oras, tinerii exploratori si seniorii si grupu-
rile organizate.

Scopul este sa dezvoltam toate segmentele de piatd in perioada 2017-2022. Cele doua grupuri-cheie
pentru turismul cultural sunt tinerii exploratori si membrii organizatiilor si retelelor culturale.
Obiectivul este dublarea numdrului de sederi peste noapte pand in 2021. B2021 va viza si alte segmente
de piatd: o crestere de 50% pentru amatorii de excursii in oras, 20% pentru seniori si grupuri organizate,
10% pentru cdldtorii de afaceri — printr-o extindere a vizitelor planificate.

Tinerii exploratori prezintd cel mai mare potential de crestere din perspectiva CEac 2021 si sunt
de departe cei mai interesati si descopere noi sensuri in patrimoniul cultural. In general, acestia sunt
tineri din mari centre urbane, bine conectati la noua culturd europeana si dornici sa plece in caldtorii
de explorare. Sunt sensibili la disponibilitatea zborurilor ieftine, dar dispusi sa pldteasca pentru servi-
cii care genereaza experiente autentice: tururi alternative, evenimente creative si mancare autentica.

Membrii organizatiilor si retelelor culturale reprezinta un nou segment pe piata din Bucuresti si este
crucial sa dezvoltdm aceastd zond, deoarece profesionistii din cultura si creativii sunt nu doar consuma-
tori de servicii culturale si turistice, ci si potentiali multiplicatori de informatie si promotori ai regiunii.

Ajutand orasul sa se ajute:
dezvoltarea capacitatilor

entru ca orasul si regiunea sd poata culege roadele CEac 2021, e nevoie ca reprezentantii mediului

de afaceri local si, mai ales, ai industriei turistice sd inteleaga cum pot deveni activi.

Am stabilit un parteneriat cu Asociatia de Turism Bucuresti pentru a solutiona probleme-cheie
si a coordona o abordare pe termen mai lung in ceea ce priveste turismul in general si turismul cultu-
ral in particular, prin CEac.

In prezent dezvoltim o strategie care este discutatd cu Municipalitatea si cu reprezentantii Regiunii Ilfov.
Inseamna furnizarea citre antreprenori, manageri si angajati din turism a informatiilor necesare pentru
a le castiga sprijinul in privinta proiectului CEac 2021:

Constientizarea:
. sd-i facem pe toti partenerii si furnizorii din sectorul turistic mandri ca participa la proiectul
CEacC 2021;

. sd conferim sentimentul apartenentei la o echipa mai largd, responsabild de transformarea orasu-
lui/ regiunii intr-o destinatie turistica autenticd;
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. sd motivdm jucdtorii din toate sectoarele industriei de turism (agentii de turism, hoteluri, resta-
urante, cafenele, muzee, centre de vizitatori etc.), pentru a-si asuma responsabilitatea de a dise

. sd motivam jucdtorii din toate sectoarele industriei de turism (agentii de turism, hoteluri, resta-
urante, cafenele, muzee, centre de vizitatori etc.), pentru a-si asuma responsabilitatea de a dise-
mina informatia;

. transformarea antreprenorilor, managerilor si angajatilor din turism si domenii asociate, in amba-
sadori ai orasului lor, dornici sd lucreze cu noi concepte si modele.

Canalele si mijloacele utilizate pentru constientizare pot include:

. Pachete de informare pentru personalul din turism (ex. hoteluri, restaurante, cafenele) si din sec-
toare asociate (muzee, centre de informatii etc.);

. Organizarea de ateliere, seminarii si sesiuni de informare pentru manageri si antreprenori din dome-
niu, In parteneriat cu retele/ asociatii profesionale (ex. Asociatia Nationala a Agentiilor de Turism
din Romania, Skal International Romania si Federatia Romana a Industriei Hoteliere).

Dezvoltarea aptitudinilor personale si sociale (soft-skills)

. pentru personalul care interactioneaza direct cu turistii, precum receptionerii, portarii si chel-
nerii de hotel, angajatii restaurantelor, cafenelelor, centrelor de inchiriere de biciclete, centre-
lor de informare turisticd, taximetristilor, politiei (exista un angajament din partea Academiei de
Politie Rutierd), dar si pentru cei care lucreaza in muzee, la festivaluri si la situri patrimoniale.
Sesiunile comune de lucru si pachetele de diseminare a informatiei reprezintd de asemenea un
aspect important.

Imbunititirea interactiunii dintre localnici si turisti

. motivand bucurestenii sd devind ,,ambasadori” ai orasului. Planificim campanii de constientizare
pe teme precum ,,orasul deschis” pentru bucuresteni, crednd hub-uri de voluntari pentru grupuri
informale, la nivelul cartierelor locale si conectate cu centre de informare locale, tururi de car-
tiere si tematice etc. Hub-urile vor include membri ai ONG-urilor si grupurilor locale de initiativa
deja implicate in dezvoltarea comunitatii.

Experiente culturale autentice:
dezvoltarea de produse noi

. colaborarea cu operatorii turistici si cu sectorul guvernamental pentru a crea pachete de turism
sustenabile si tururi ghidate axate pe teme si atractii alternative, precum: arta si cultura de stradd;
minoritdtile; stilul de viata in cartierele periferice; natura, lacul Vacdresti si raul Dambovita; situri
istorice ascunse sau uitate;

. legarea evenimentelor culturale cu produse turistice tematice;

. integrarea clddirilor uitate sau ascunse in circuitul economic, prin evenimente si tururi tematice.

Teme si clustere

e asemenea, au fost identificate o serie de prioritdti pentru dezvoltarea de produs, alaturi de poten-
D tiali parteneri si proiecte.

Toate temele se axeazd pe combinarea categoriilor de produse relevante atat pentru sectorul cul-
tural, cat si pentru industria turistica: (1) locuri/ situri/ cladiri/ cartiere, (2) plimbari si tururi culturale,
(3) evenimente culturale, festivaluri, expozitii, (4) o temd culturala/subculturala clara.

Scopul este construirea de clustere de organizatii si produse care pot crea sinergii si dezvolta o
serie de servicii coerente, originale si atractive.

Fiecare tema are minim trei evenimente majore si cinci parteneri-cheie, precum si o puternica relevanta
pentru B2021. Cele opt prioritdti tematice care ar putea fi lansate iIncepand cu 2017 sunt:

* Redesigning Bucharest ¢ Bucurestiul In-vizibil ¢ Classic Bucharest « Bucharest On Film ¢ Street Art and
Culture « Bucharest Peripheries ¢ Raul Inteligent/ Vacdresti « New Music Bucharest.

Cu circa 40 de parteneri, 25 de evenimente si festivaluri existente, si 40 de proiecte pentru B2021,
dezvoltam clustere culturale tematice ca punct de plecare pentru parteneriate de turism cultural.
Clusterele vor fi dezvoltate treptat si vor reprezenta platforme sustenabile dupd B2021.

Consideram ca turismul este o extensie a dezvoltarii culturale a orasului — si nu un construct sepa-
rat. Strategia de turism cultural este astfel legatd de strategia de marketing si comunicare internationala,
deoarece motorul fundamental al turismului cultural este de fapt reprezentat de comunitdtile active din
oras. Membrii acestora sunt cei care creeaza produsul si reusesc din ce in ce mai bine sa promoveze acest
produs. De fapt, formula ,,turism creativ” ar putea fi mai potrivita.
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1.
Explicati in ce mod au fost implicate
populatia locala si societatea civila in
pregatirea candidaturii i cum vor participa
la punerea in aplicare a actiunii.

2.

In ce mésura titlul va crea in orasul
dumneavoastra oportunitati noi si durabile
pentru categorii extinse de cetdteni,

in special tineri, voluntari si persoane
marginalizate si defavorizate, inclusiv
minoritati, de a asista sau a participa la
activitati culturale? Prezentati totodata in
detaliu In ce masura activitatile respective
sunt accesibile persoanelor cu handicap
si persoanelor in varsta. Precizati care
sunt partile programului planificate
pentru diferitele grupuri mentionate.
(Aceastd intrebare este optionald

in etapa de preselectie)

Implicarea
publiculuil

A roape toate pr01ecte1e noastre sunt stratificate SI
ofera oportumtatl pentru o part1c1pare mai anga]ata

rocesul de activare a cetatenilor din Bucuresti porneste de la o baza extrem de slaba, iar dimen-
P siunea orasului este in sine o provocare. Am cdutat sa refacem perspectiva privind implicarea
populatiei, in ciuda lipsei istorice a sprijinului public pentru participarea cetatenilor si comu-
nititilor din oras, si a faptului cd ne confruntam si cu o acumulare a neincrederii care penetreaza toate
nivelurile societatii. Cu toate acestea, observam ca existd o dovada clara a unei transformari majore de
perspectivd. Totusi, pentru a o valorifica, trebuie sa elimindm barierele pe mai multe niveluri, iar pen-
tru a face acest lucru, este necesara o viziune pe cinci ani.

Ne-am asociat cu numeroase initiative si platforme emergente, vizand grupuri specifice si colabo-
rand cu diverse comunitati. De asemenea, testdim metode de implicare directd pentru a dezvolta relatii
cu comunitdti-cheie. Este un element crucial si trebuie adresat ca parte din procesul strategic. Am por-
nit de la a fi onesti, deschisi, realisti si specifici. Fiecare actiune pe care am intreprins-o si tacticile la care
am apelat in faza de pregdtire vor avea un rol-cheie corespunzator in etapa urmatoare.

Activare prin Actiuni si Evenimente Culturale

m apelat la actiuni si evenimente culturale de anvergura pentru informare si am creat o baza solida

pentru un program de evenimente deschise, in continua crestere, care ofera spatii temporare
pentru joaca, implicare si dezbatere. Acestea sunt punctele ideale de acces pentru toata lumea — pra-
gul dintre participanti si non-participanti. Astfel, ne propunem sd mentinem un prag scazut si sa extin-
dem acest prim nivel de participare.

Aproape toate proiectele noastre sunt stratificate si ofera oportunitdti pentru o participare mai
angajata, fie ca sunt ateliere, dezbateri sau sesiuni informale, ad-hoc. Majoritatea proiectelor sunt ,,infor-
male”, dinamice ca format, si sunt potrivite pentru a fi fotografiate si filmate. Cetatenii vor fi astfel incu-
rajati sa traduca experienta personala Intr-o experienta sociald si sd impdrtaseasca cu ceilalti amintirile
inregistrate.

Echipati cu caravana galbend B2021 (intentiondm sd avem o mica flotd pana in 2021) ca punct de
informare mobil, ne-am intalnit cu peste 15.000 de participanti la evenimente. Tabla B2021 cu 2500 de
comentarii si pachetul de jocuri persuasive au distrat sute de persoane. Am impanzit orasul cu B-FIT —
Festivalul International de Teatru de Stradd, Nopti Albe, Bucharest Jazz Festival B2021, Spotlight si ne-am
asociat cu mai mult de 150 de evenimente si proiecte majore din oras, in 2015 si 2016.

In 2016, am lansat o serie de programe de activare sub titlul Open Lab. Acestea se deruleazi in peri-
oada iulie-octombrie 2016 si prezinta versiunea-pilot a proiectelor dezvoltate pentru B2021. Planuim sa
realizam acest eveniment work-in-progress anual, cu mixul sau haotic de instalatii distractive, dezbateri
serioase, repetitii deschise publicului si actiuni pop-up, in cele mai ascunse spatii ale orasului. Acesta
este primul pas — un start, nu un scop —
ceptului de Oras In-vizibil.

in incercarea noastra de a invita intregul oras in interiorul con-

Activarea comunitatilor din cartiere

m lucrat peste un an, in 2015, cu 400 de cetdteni activi din 12 cartiere pentru a analiza nevoile

locale si a dezvolta initiative la scard redusi care ar putea fi apoi transformate in proiecte. In etapa
a doua, aceste grupuri de initiativa au creat Reteaua Civica Bucuresti, care acum functioneaza ca o plat-
forma comuna de resurse, avand sprijin din partea ONG-urilor locale.

Aceastd abordare a generat initierea unei scheme de micro-granturi (Generator) care a fost imple-
mentatd impreund cu Fundatia Comunitara Bucuresti, detindtoarea unei vaste experiente de lucru cu
grupurile de initiativa civica si cele marginalizate.

Schema este acum integrata in programul B2021, incluzand o sectiune de mentorat si de incuba-
tor de proiecte. Au primit finantare 10 proiecte dintr-o listd initiald de 40, pentru a livra proiecte-pilot in
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toamna 2016. Traducerea unui proces informal in ateliere si apoi in proiecte concrete a fost un succes,
dar a durat 18 luni. Aceasta schema va fi repetata si extinsd anual pand in 2021, pentru a stimula o si mai
largd participare. Va fi un mecanism important de dezvoltare a ideilor locale si preconizam ca va cata-
liza in jur de 75 de proiecte pentru 2021.

Activarea societatii civile

Unele dintre ONG-urile pe care le-am activat in etapa de candidaturd au o experienta remarcabild
si au reprezentat in ultimii ani vocea si sprijinul cetatenilor. Sunt activi in numeroase domenii, de ex.
patrimoniu (protesteaza impotriva demoldrilor ilegale a clddirilor de patrimoniu), sustin crearea mai
multor piste pentru biciclisti in oras, pledeazi pentru drepturile comunitatii LGBT. In ultimii ani, nume-
roase grupuri informale, tinere, emergente de cetdteni s-au alaturat acestor cauze, unele recuperand
cinematografe abandonate pentru a le transforma in centre comunitare, altele pledand pentru regene-
rarea parcurilor publice sau pentru grupuri etnice minoritare etc. Acestia vor fi partenerii nostri in sta-
bilirea legaturilor cu sectoarele active non-culturale din comunitate.

Prin implicarea activd a reprezentantilor in dezbateri si ateliere, am stabilit un parteneriat cu ini-
tiativa Platforma pentru Bucuresti, care acoperd 42 de retele ale societdtii civile ce s-au angajat intr-un
program de actiune integrata. in toamna 2016 gizduim Targul de Initiativa Civica si ne-am angajat si ela-
bordm un program impreund cu Centrul de Resurse pentru Participare Publica (CeRe) pentru Reteaua
Civica Bucuresti, cuprinzand 13 grupuri civice.

Pentru aceste ONG-uri si partile interesate, instrumentele B2021 oferd sprijin in dezvoltarea capacita-
tii lor pentru a activa in mod sustenabil un numdr mai mare de persoane si a practica medierea culturala.

Activare si investire in procesele colaborative

rocesul de curatoriere deschisa a condus la o strategie de abordare interdisciplinara a co-curatori-
P erii. In locul unui apel de proiecte, am decis sa stabilim un laborator deschis pentru idei, design de
proiect si implementare, pe durata a trei luni. Lansat sub numele de Accelerator in aprilie 2016, acesta s-a
dovedit ideal in activarea unui grup larg de actori independenti din sectoarele cultural, social, de mediu
si, In mod particular, de artisti tineri si emergenti si actori culturali lipsiti de instrumente structurale.

Cele patru programe din cadrul Open Lab (OL) sunt elaborate astfel incat sa livreze parteneriate si
proiecte noi si ajung la antreprenori culturali si sociali, proiecte realizate de tineri si start-up-uri orien-
tate spre comunitate, precum si activisti de mediu. Proiectele sunt deja prototipate anul acesta cu finan-
tare (950.000 euro au fost investiti in total). Acceleratorul si Generatorul, care au fost procese mentorate
si co-curatoriate si au demonstrat potentialul OL ca un punct de acces pozitiv spre B2021. OL va fi reluat
anual, fiind un program-cheie de activare.

Activarea resurselor culturale

rogramul Memoria | Explorarea | Imaginarea Orasului desfasurat anul trecut a inspirat mai multe
P proiecte si va servi drept model pentru integrarea prezentului si a comunului in proiecte dezvol-
tate colectiv. Proiecte precum Albumul de familie al cetdtenilor bucuresteni, Arca lui Noe, Jucdriile din
Epoca de Aur sunt exemple de aplicare a practicii similare de externalizare si co-curatoriere a cetdtenilor.

Activarea cetatenilor ca ghizi si gazde ale orasului

entru ca Bucurestiul sa devind un oras mai deschis, receptiv si participativ, un oras in care nive-

lul de incredere si de coeziune sociald sa creasca, este vital ca cetdtenii sa fie invitati sa-si repre-
zinte orasul si sd devind mandri sa-1 prezinte altora. Am initiat o serie de programe la scara larga pentru
a incuraja participarea la nivel personal. Simbolic, proiectul Ghici cine vine la cind presupune invitarea
unui artist, pentru o seard, intr-un apartament sau casd privatd, iar programul Trasee si rdddcini este
elaborat ca o retea de tururi in cartiere. Ambitia noastrd este ca fiecare stradd sa fie inclusa intr-un tur
si tot orasul sd aibd o poveste locali. Cetitenii vor fi invitati s ofere informatii, dar sa fie si ghizi. In 2017
vor fi lansate un program de training pentru sprijinirea tururilor realizate de cetateni, tururi ghidate si
povesti, in primele doua cartiere: Giulesti si Drumul Taberei.

Fara ziduri. Spatii colaborative

patializarea este o provocare transversald, de aceea reprezinta si firul rosu in strategia pentru lar-

girea accesului la oferta culturald a B2021. Asa-zisul non-consumator are o dimensiune geografica
clara: avand in vedere cd infrastructura culturald este concentratd in centrul orasului sau in jurul aces-
tuia, cartierele din Bucuresti sunt slab dotate pentru a sustine servicii culturale.

Prin dezvoltarea unei programadri in cartiere si a instrumentelor care stimuleaza productiile cultu-

rale locale, contribuim la descentralizarea ofertei culturale, ajungand la rezidenti, in apropierea locuri-
lor in care traiesc, lucreaza si studiaza.
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Urmand viziunea acestui dosar de candidatura de a nu construi o infrastructura noua, ci de a recu-
pera si reconverti creativ infrastructura deja existenta si patrimoniul construit, spatiul public este tere-
nul pentru experimente cu infrastructura temporara si mobila pentru utilizarea culturald si comunitara.

Orasul insusi va deveni spatiul cultural principal, principiul ,,fara ziduri” subliniind barierele care
trebuie depdsite: distanta geografica (20 din cele 32 de cartiere nu au facilitdti/institutii culturale); distanta
politicd (majoritatea institutiilor culturale restrictioneaza implicit accesul); distanta intelectuald (arta isi
defineste adesea propriul limbaj si context); distanta economicd (lipsa echilibrului intre evenimentele
gratuite si cele pe bazd de bilete pentru diverse grupuri-tintd); accesibilitatea fizica (foarte putine eve-
nimente din oras sunt accesibile persoanelor cu nevoi speciale); distanta sociald (evenimentele formale
iau rareori in considerare situatiile sociale, Intalnirile de familie sau Intre prieteni etc.).

Strategia ,,fara ziduri” si arhitectura soft vor oferi structuri pop-up usoare, conversii locale tempo-
rare ale spatiilor vacante si sprijin pentru viata cartierului si facilitind resursele alternative — de la spa-
tii hibride care servesc scopurilor culturale comunitare, la identitati locale si capitalul social si cultural
pe care il poarta cu sine.

Activarea generatiei urmatoare de cetateni
orientati spre gasirea de solutii
olaborarea constanta cu Universitatea de Arhitecturd si Urbanism Ion Mincu a inspirat alte departa-
mente si universitati in a stabili o retea B2021 pentru a facilita activarea studentilor din 12 universitati.
Ca platforma pentru prototipare rapida si testarea solutiilor inovative in scenarii de viatd reala, este
in lucru o versiune-pilot care conecteaza deseurile textile si design-ul vestimentar. Pand in 2021, o serie
de provocdri de dezvoltare si design circular pot fi testate in Living Lab, in timp ce in anul de detinere a
titlului, produsele rezultate pot fi disponibile pentru a fi folosite, expuse sau vandute.

Activarea tinerilor

‘B n toamna 2015, o serie de ateliere care au implicat studenti in artizanat & mestesuguri si literaturd au
I entuziasmat atat copiii, cat si profesorii. Acest proiect a facilitat o abordare mai strategicd de a dez-
volta un proiect educational creativ cu un continut artistic puternic (vezi mai jos). Inspectoratul Scolar
al Municipiului Bucuresti a semnat un program de parteneriat pe 5 ani care va angaja 70 de scoli din 32
de cartiere (aproximativ 25.000 de elevi) sa participe. Dat fiind ca programul are loc si in comunitate,
activarea familiilor si prietenilor va multiplica nivelul de activare si mostenirea sociala si culturala. Mai
jos, mai multe detalii despre programe specifice pentru tineri.

Activarea prin intrebari
a o continuare a Barometrului Cultural 2015, desfasuram o analizd a comportamentului cultural
c al cetatenilor pe 1200 de reprezentanti, in functie de varstd/ sex/ cartier/ stare civild/ ocupatie. De
asemenea, vor fi invitati sa reflecteze la chestiuni privind oferta culturala din oras, dar si la lucruri mai
generale despre viata orasului, ceea ce va servi la planificarea viitoare si la posibile initiative si proiecte.
Totodatd, vom activa un forum cetdtenesc online pentru a adresa intrebari de principiu care ar
putea apdrea, cum ar fi chestiunea folosirii spatiului public, cea a afisajului publicitar excesiv. Forumul
va stimula dezbateri si ateliere, precum si mesaje din partea B2021 si va include reactii informate din
panelul cetatenilor. Proiectul poate fi extins la a fi Forumul Cetdtenilor dupa 2017, ca parte a instrumen-

tului de guvernare digitald pentru oras.

Construirea increderii in randul grupurilor vulnerabile

eceniile de marginalizare nu pot fi contracarate in citeva luni de simulari, indiferent cat de puter-
D nicd este vointa. Referitor la grupuri precum romii si alte comunitati etnice, am petrecut mult
timp cdutand sa stabilim legaturi cu persoanele-cheie. Exemplele includ grupuri etnice, lideri si asocia-
tii rome — proiectele EUroma, Re-designing the Balkans, (Shhh!)HE City, muncitori in salubritate (Proiect:
Garbage) —, vanzatori chinezi si indonezieni in piete (Shrinking Markets).

in aceasti etapa a procesului, credem cd aceste lucruri sunt esentiale in activarea grupurilor altfel
inactive pe scena culturala publicd. Am ales, in multe cazuri, sa nu continuam implicarea, pentru a
evita dezamadgirea. Aceste contacte sunt informale si personale, iar aceste grupuri includ si persoanele
cu dizabilitati fizice si mentale.

B.Vol.2021. Platforma noastra de voluntari este conceputd ca o retea a retelelor, conectand
interesul existent si comunitatile identitare (LGBT, romi, activisti civici, persoane cu handicap, elevi de
liceu, artisti stradali etc.) in baza viitoarelor activitdti B2021 si coordonate prin platforma OpenLab.ro.
Aceastd abordare de tip match-making are ca scop conectarea diferitelor grupuri si comunitati prin ofe-
rirea de oportunitati de a face o munca creativa impreund, sub umbrela programarii B2021. Pentru 2021,
un grup principal consolidat de voluntari (elevi de liceu si studenti, activisti, comunitdti create in jurul
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unor cauze) afiliat diferitelor comunitati va coordona sprijinul voluntarilor pentru programare, precum
si parteneriatul cu scolile, universitatile si asociatiile studentesti.

Copii, tineri si educatie

ucurestiul este un oras tanar, iar daca intentionam sa schimbam autoperceptia orasului si sa-i dez-
B voltam potentialul creator si cetatenia culturald, copiii si tinerii sunt esentiali.
B2021 a creat un parteneriat strategic cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, care marcheaza
si prima initiativa de aceasta dimensiune de a deschide scolile comunitatilor invecinate si cartierului.
Cei sub 18 ani vor contribui la chestiuni-cheie privind viitorul orasului lor, contestarea status quo-ului si
vor submina modelul de scoala ca sistem inchis.

B(e)Child

rogramul B(e)Child elibereaza energiile creative ale tinerilor si potentialul lor transformativ.
P Inspectoratul $colar s-a angajat deja sa acopere toate costurile personalului participant si costu-
rile materiale. Prin programul B(e)Child, Bucurestiul devine nu doar cadrul pentru activitatile sale, ci si
instrumentul folosit in procesul de imaginare si explorare in viitor.

Creating the City

n proiect ce implementeaza educatia culturald in scoli si transforma scolile in hub-uri creative.
u Implicd 12 scoli in 2017 si 70 de scoli in 2021, si aproximativ 50.000 de copii din 32 de cartiere si zona
Ilfov. O serie de ateliere creative anuale sustinute de artisti (artd, media, arhitectura, scriere, arte perfor-
mative, muzicd) vor extinde metodele si practicile non-formalului in mediile scolare.

Al doilea palier va traduce acest lucru si il va face vizibil in oras printr-o serie de interventii la scard
larga in cartiere-cheie, in colaborare cu artisti comisionati sa remodeleze lucrarea cu studentii, de-a
lungul a 10 zile, in fiecare iunie. Al treilea palier se concentreazd pe dezvoltarea unei platforme online.

Thinking the City

n proiect care activeazd adolescentii bucuresteni (15-18 ani) ca platforma pentru excelentd si dezvol-
u tarea capacitatii printr-o abordare transdisciplinara. Se bazeaza pe directionarea energiei lor creative
spre regandirea ,,orasului locuit” si traducerea lui in actiuni si practici care sa-1 transforme ,,orasul trdit”.

Elementul-cheie este stabilirea Academiei Creative Urbane pentru adolescenti. Academia va con-
sta in trei microhub-uri: Laboratorul Urban, Laboratorul Creativ si Laboratorul High-Tech. Specialisti
in diverse domenii vor fi nucleul acestei academii: Vlad Eftenie (fotograf, arhitect), Vivi Dragan Vasile
(director de imagine), Alexander Nanau (regizor), Catdlin Cristutiu (editor de film), Cristian Teodorescu
(scriitor), Sorin Alexandrescu (semiotician), Vava Stefanescu (coregraf), Peca Stefan (dramaturg), Felix
Alexa (regizor de teatru), Ioan Ianosi (specialist In geografie urband). Academia va functiona in cicluri de
cate doi ani, fiecare ciclu intampinandu-i pe cei 100 de adolescenti care vor veni de la atelierele creative,
parte a proiectului Creating the City. In 2021, acestia vor fi comisionati s faci o serie de proiecte sub titlul
Bucuresti — un oras creativ, proiecte prezentate in programul Artopia ca ultimele evenimente ale anului.

Open Schools
azandu-se pe ideea interventiei active in scoli prin implicarea directa a elevilor, proiectul aduce lao-
lalta copii, adolescenti, profesori, facilitatori, artisti vizuali si arhitecti, cu scopul de a transforma
spatiul fizic a 70 de scoli. Arta participativd devine un instrument de transformare fizica concreta in
interiorul si exteriorul scolii si de deschidere a scolii cdtre comunitate. Proiectul este initiat de Asociatia
Komunitas ca urmare a unui proiect-pilot din 2015 desfasurat in 4 scoli din Bucuresti si judetul Ilvof,
finantat prin programul EEA Grants.
Pe langa aceste proiecte, vezi: Joaca de-a realitatea (p. 47), care se adreseaza copiilor de toate varstele
prin instalatii imersive si este elaborat ca un eveniment emblematic, incluzand copiii cu dizabilitati, pro-
iecte asociate ca Bucuresti. Cooltural Adventure, Kinodiseea, Golden Age Toys, etc.

Organizatii coordonatoare: B2021 si Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

Parteneri publici: PROEDUS, IS IIfov, UNArte Bucuresti, UNATC, UAUIM, UNMB, Consiliul Studentesc
Bucuresti, Consiliul Tineretului din Romania

Parteneri independenti: Fundatiile: Calea Victoriei, Da’DeCe, Dalcroze, De-a Arhitectura, Centrul de
Teatru Educational Replika, 111 Film & Entertainment, Cartierul de Dans, Policolor, StudentPlot
Parteneri internationali: Fotokino Marseille (FR) Bibiana — International House of Art for Children
(SK), Ici-Méme — Grenoble (FR), Ambasada Norvegiei la Bucuresti, Centre for Community Organising of
West Bohemia (CZ).
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3.

Explicati strategia dumneavoastra
generala pentru extinderea categoriilor
de public, in special legdtura cu mediul
educational si participarea scolilor.

Dezvoltarea
Publicului 2017-2021

Strategia de dezvoltare a publicului va fi o abordare integrata conectata la urmatoarele:

. Strategia de Informare a Comunitatii (strategiile folosite pot fi concret legate de actiunile strate-
gice propuse mai jos);

. Strategia de comunicare;

. Platformele de dezvoltare a capacitatii;

. Strategia culturald;

. Conceptul si strategia programului B2021;

. Strategia spatiald B2021.

ezvoltarea publicului vizeazd cresterea nivelului de participare a cetdtenilor in activitdtile cultu-
D rale: identificim consumatori, participanti si producatori, si urmarim sa crestem in toate categori-
ile. Barometrul Cultural 2015 si Barometrul Cultural al Cartierului (preconizat 2016) sunt elemente-cheie.
Pentru a mari oferta culturald in oras, trebuie sa ne asociem cu institutiile culturale si festivalurile
existente; sd suplimentam oferta culturald existenta cu formate noi, generate de procesul CEaC. Prin pro-
cesul de upcycling al produsului cultural se urmareste mai ales provocarea utilizatorilor consecventi pen-

tru a crea o baza de consumatori renovata, care sa stimuleze calitatea sectorului cultural.

Populatie TINERI 15-30 ADULTI 31-50 MATURi/ BATRANI +50
28% 33% 38%

NON-UTILIZATORI SI B C A

UTILIZATORI FOARTE RARI

23% (322.000) 2% (28.000) 6% (84.000) 15% (210.000)

Consumatori potentiali

Total estimat de vizite:
350.000

nivel scazut de educatie
nivel scazut de venit
singuri/ cupluri

Estimat: 2 vizite/ an
56.000

nivel scazut/ mediu de educatie
nivel scazut de venit
membri de familie

Estimat: 1 vizita/ an
84.000

venit scazut
educatie scazuta
singuri sau cupluri

Estimat: 1 vizita/ an
210.000

MAI DEGRABA UTILIZATORI
RARI
38% (532.000)

Consumatori si utilizatori potential medii

Total estimat de vizite:
72.000

B
10% (140.000)
venit scazut

nivel scdzut/ mediu de educatie
singuri/ cupluri

Estimat: 2 vizite/ an

C
15% (210.000)
venit scazut

nivel de educatie scazut/ mediu
membri de familie

Estimat: 1 vizita/ an

A
13% (182.000)
venit scazut

nivel de educatie mediu
singuri sau cupluri

Estimat: 1 vizita/ an

280.000 210.000 182.000
UTILIZATORI MEDII D D
27% (378.000)

10% (140.000) 11% (154.000)
Consumatori si utilizatori potential
frecventi nivel ridicat de educatie nivel de educatie mediu/ ridicat

nivel scizut/ mediu de venit nivel mediu/ ridicat de venit

singuri/ cupluri membri de familie

E

Total estimat de vizite:

Estimat: 3 vizite/ an

Estimat: 2 vizite/ an

952.000 420.000 308.000
MAI DEGRABA UTILIZATORI F F
FRECVENTI 4% (56.000) 5% (70.000)

11% (154.000)

Consumatori si utilizatori potential
foarte frecventi

Total estimat de vizite:

venit mediu/ scazut
nivel ridicat de educatie
singuri/ cupluri

Estimat: 7 vizite/ an

nivel ridicat de educatie
nivel mediu/ ridicat de venit
singuri/ cupluri/ familii

Estimat: 5 vizite/ an

8% (112.000)

nivel mediu/ ridicat de educatie
nivel mediu de venit
singuri/ cupluri

Estimat: 2 vizite/ an
224.000

742.000 392.000 350.000
UTILIZATORI FOARTE F

FRECVENTI

2% (28.000) ° 2% (28.000)

Utilizatori frecventi si producétori

Total estimat de vizite:
36.000

nivel ridicat de educatie
venit scdzut/ mediu
singuri/ cupluri

Estimat: 12 vizite/ an
336.000

TOTAL: 3.052.000

Numar total vizite estimate: 4.800.000 (din care: Bucuresti 3.050.000, Regiunea Metropolitana 500.000, National 500.000, International 750.000)
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Pe baza unui rezumat al analizei din Barometrul Cultural 2015, putem identifica urmatoarele

abordari relevante:

0 abordare socio-economica in functie de varsta/ gen:

Vizeaza grupurile de non-utilizatori si utilizatori rari (A,B si C);

O campanie majora va fi lansata pentru a activa grupuri unde exista multiple bariere;

Campanii generale cu vizibilitate ridicata legate de evenimente gratuite in piete si parcuri, apel la
interventiile prin intermediul cdrora cetatenii sunt abordati/informati in locurile unde se gasesc
ei, de ex. folosirea sistemului de transport public;

campanii concentrate ce se adreseaza anumitor segmente: tinerii, familii, adultii, varstnicii;
Parteneriate cu autoritdtile publice de a aborda grupuri-cheie, de ex. din sectorul de transport;
Parteneritate puternice cu mass media sunt aspecte cheie;

Grupurile etnice si de limbd vor fi adresate individual.

O abordare d.p.d.v. al cartierului:

Impact asupra tuturor grupurilor de utilizatori, dar tinta principalad sunt non-utilizatorii si utiliza-
tori rari si medii (A, B, C, D);

Actiuni concrete vor viza 18 cartiere in care locuiesc 80% din cetdtenii din categoriile A, B, C (non-uti-
lizatori, utilizatori rari);

Campanii si actiuni in sesiuni succesive pe durata unei perioade de patru ani si in parteneriat cu
sase administratii sectoriale locale;

Bazata pe corelarea cu resursele culturale si activatorii potentiali din cartiere;

Programele CEac din zonele de cartier si legate de retelele locale si multiplicatori-cheie, inclusiv
scoli locale, biblioteci, grupuri sportive;

Fiecare cartier va fi incurajat sa dezvolte un weekend anual Open Neighbourhood, pentru a intari
identitatea locala si coeziunea (actiuni de tipul Neighbourhood Map si Neighbourhood Tours
VOor urma);

Prima actiune din cartier de testare planificata pentru toamna 2017 in Drumul Taberei.

0 abordare culturala:

Parteneri-cheie sunt: institutiile culturale, festivalurile si operatorii care au deja ca public de baza
(categoriile D, E, F);

Actiuni bazate pe colaborarea cu ei pentru a creste popularitatea evenimentelor si
programelor institutiilor;

Motivarea utilizatorilor pentru a creste nivelul lor de activitate si a-si extinde atentia asupra altor
artisti, domenii si formate;

Dezvoltarea produsului artistic si corelarea lui cu proiectul si programul B2021, prin activitdti externe
in oras, sprijinul colaboratorilor internationali, noi formate transsectoriale, permitand sectorului
independent sd programeze in institutii;

Sprijinirea marketingului transversal, marketingului de grup si comunicarii tematice din partea B2021;
Grupul de baza (F) reprezinta multiplicatori potentiali cheie pentru B2021; activarea acestui grup ca
ambasadori ai B2021 este o strategie cheie (ex. abonament anual/ apartententa la Clubulu B2021 etc.);
Avantaj ridicat, dat fiind cd B2021 se sprijina pe evenimente culturale si platforme solide, precum
ARCUB (400.000 de vizitatori anual/ evenimente), teatre (300.000 de vizitatori anual) si muzee
(400.000 de vizitatori anual).

O abordare d.p.d.v. al comunicarii:

67

Pregdtirea scenei pentru o atitudine generald pozitiva in privinta culturii si pentru dezvoltarea cana-
lelor de comunicare cdtre diverse grupuri-tintd cheie prin media sociale si mainstream, canale de
grup, platforme artistice si culturale;

Dezvoltarea campaniilor si actiunilor care cresc profilul artistic si cultural al orasului si al regiunii
in general, si motiveaza utilizatorii;

Dezvoltarea canalelor de comunicare inovative si orientate spre grupuri-tinta cheie, teme si clus-
tere care pot fi adaptate diverselor focus grupuri;

Oferirea unui serviciu de informare si vanzare de bilete integrat pentru vizitatori, inclusiv reduceri
pentru studenti, pensionari etc;

dezvoltarea si promovarea unui abonament cultural regional legat de transport si
evenimente/ institutii;

Promovarea unei perspective mult mai largi si mai profunde a orasului ca recipient cultural prin
conectarea imaginii orasului de zona culturald, sugerand o imagine contemporana, dinamica..



Gestionare

Finante

Bugetul pentru cultura al orasului

1. a.

Care a fost bugetul anual pentru cultura
al orasului in ultimii 5 ani (cu exceptia eisaes 1s cisats s Te e .. . . apes . . «
cheltuielilor pentru actuala candidatura al calitdtii, diversitatii si distributiei geografice. Bugetul va asigura investitii suficiente pe o perioada de

pentru Capitala Europeana a Culturii)?

c onfirmdm ca bugetul Bucuresti2021 este de 75 de milioane de euro. Estimarea se bazeaza pe un cal-
cul al nivelului investitiilor necesare pentru asigurarea unui program substantial din punct de vedere

sase ani (2017-2022). Am luat in considerare dimensiunile orasului, nivelul de cofinantare din sectorul
cultural, dar si nivelul preturilor, iar in final am facut comparatii cu alte orase CEaC. Alocarea bugetara
a fost reajustatd pentru perioada 2017-2020 cu circa 10%, pentru a corespunde cerintelor programelor.

Bugetul pentru Cultura al orasului este format din bugete de la Primdria Municipiului Bucuresti,
care are responsabilitatea generald pentru arta si cultura (incluzand aici si sportul, recreerea, serviciile
religioase, administrarea parcurilor, monumentelor istorice si cladirilor publice), si bugete suplimen-
tare ale Primariilor de sector, pentru aceleasi activitdti la nivel local.

Tabelul 1 arata bugetele totale pentru cultura ale Municipalittii si Primdriilor de Sector. Bugetul
total include sumele pentru arta si culturd, plus sport, patrimoniu, servicii religioase, monumente, admi-
nistrare, investitii etc. in 2016, bugetul total pentru Bucuresti este de 301 milioane de euro (13,14% din
bugetul orasului). Totusi, bugetul net pentru arta si cultura este de numai 87 milioane de euro (9,2% din
bugetul orasului). Acest buget e destinat exclusiv artei si culturii si acopera institutii culturale, programe,
evenimente si activitdti, fiind cel mai relevant.

Bugetele insumate ale celor sase sectoare pentru 2016 se ridicd la 153 milioane de euro, reprezen-
tand bugetul cultural total, din care doar 8,7 milioane de euro sunt destinate artei si culturii.

Tendinta generala din ultimii cinci ani aratd ca, in timp ce bugetul total pentru cultura este stabil si
in pas cu inflatia, procentul alocat din bugetul orasului scade (de la 15% la 12%). Totusi, suma si procentul
alocate pentru arta si culturd au crescut semnificativ, de la 48 1a 87 de milioane de euro in 2016, reflectand
noi prioritati si initiative ale orasului. Cresterea bugetului din 2016 comparativ cu 2015 a fost de 1,14%.

Bugetul defalcat al PMB si al Primariilor de sector, asa cum este ilustrat in Tabelul 2, arata in mod
clar ca bugetele operationale pentru arta si cultura la nivel local si de sector sunt extrem de limitate.

Cea mai mare parte a bugetului pe Bucuresti pentru arta si culturd este alocata direct subventio-
narii anuale a 21 de institutii (12 teatre si institutii de arte ale spectacolului, 3 muzee, bibliotecile publice
si 3 centre culturale, inclusiv ARCUB).

Aceasta arata cd fondurile pentru activitdti non-institutionale sunt extrem de limitate. Singura
sursa este fondul pentru initiative culturale al ARCUB, infiintat in 1996, care se ridicd la cca 1 milion de
euro anual si care, in prezent, este total insuficient pentru a acoperi finantarea proiectelor si a sectoru-
lui independent. In 2016, fondurile bugetare au fost investite in testarea a 55 de proiecte legate de teme
CEac, cu un succes senmificativ.

Tabel 1 2012 2013 2014 2015 2016

Bugetul anual pentru culturd al orasului (PMB si Primdrii de sector),

care include: artd si cultur; sport si recreere; administrarea parcurilor,
cladirilor publice, patrimoniului, monumentelor; restaurari si investitii; € 233.976.140 € 201220689 € 211.628.973 € 250.396.370 € 301.025.621

sport si servicii religioase

% din bugetul total anual al orasului 14.43% 12.06% 12.00% 12.00% 13.14%
Bugetul anual pentru cultura al PMB € 116.883.952 € 94.059.516 € 89.050.012 € 112.274.104 € 147.928.812
% din bugetul total anual al oragului 7.16% 5.63% 5.16% 9.70% 15.68%

Bugetul anual pentru cultura, care include doar arta si cultura: toate
institutiile artistice publice, finantdri pentru activitati, festivaluri, centre € 46.813.723 € 44.402.403 € 57.547.899 € 72.026.822 € 87.011.211
culturale etc.

% din bugetul total anual al orasului 2.87% 2.66% 3.33% 6.22% 9.22%
Bugetul anual pentru culturd al Primdriilor de sector € 117.092.188 € 107.161.173 € 122578961 € 127.752.152 €  153.096.809
% din bugetul anual total al orasului 7.18% 6.42% 7.00% 11.00% 11.36%

Bugetul anual f)entru culturd al Primdriilor de sector care include
doar arta si cultura: toate institutiile artistice publice, finantari pentru € 7.049.625 € 6.285.572 € 7.189.907 € 8.197.700 € 8.716.955
activitati, festivaluri, centre culturale etc.

% din bugetul total anual al orasului 0.43% 0.37% 0.41% 0.70% 0.65%
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Cheltuieli pentru
investitiil

abelul 2 aratd nivelul cheltuielilor de capital al PMB si al sectoarelor. Suma fluctueaza in functie de
T proiectele curente. In 2015, PMB a alocat o investitie de peste 33 milioane de euro, finantata atat de
la bugetul local (11 milioane), cat si din fonduri europene (22 milioane). Aceste fonduri au fost in prin-
cipal directionate cdtre restaurarea si renovarea a zece muzee, teatre si monumente arhitecturale din
oras. in 2016, alocarea se ridici la 41 milioane de euro.

Investitiile in noi spatii artistice si culturale sunt extrem de limitate, in pofida unei nevoi evidente.
Cea mai importantd investitie a fost restaurarea completd a Hanului Gabroveni, sustinuta si prin fonduri
norvegiene (buget total de 8 milioane de euro). Investitia a creat primul centru cultural deschis, multi-
functional din oras. El a fost inaugurat in ianuarie 2015 si e administrat de ARCUB, ca platformd pentru
candidatura CEac.

Tabel 2 2012 2013 2014 2015 2016
Bugetul anual total pentru cultur al orasului € 233976.140 € 201220689 € 211628973 € 250.396.370 €  301.025.621
Cheltuieli de capital PMB € 44242854 €  23.546.363 € 2168547 €  11.564.337 €  19.013.341
Cheltuieli de capital Primarii de sector € 17.982.978 € 11.010.751 € 7.135.027 € 24.166.380 € 22.318.942

rocesul de candidatura activa dureaza trei ani (2014-2016). In 2014, au fost alocati 65.000 de euro  1.b.
. .. .. . . .. B In cazul in care orasul intentioneaza sa
din bugetul anual al ARCUB pentru cercetare/pregdtire a Strategiei Culturale si a candidaturii. In  utilizeze fonduri din bugetul siu anual pentru
. . . . . B cultura pentru finantarea proiectului Capitala
2015, au fost aloca'gl 500.000 de euro din bugetul anual al ARCUB, 1ar pentru 2016 sunt prevazuti alf’:l europeand a culturii, vd rugdm si precizati
N - . oA o N . suma in cauza incepand cu anul depunerii
300.000 de euro. In total, 1.065.000 de euro. In plus, ARCUB a investit inca 950.000 de euro in micro-gran-  ofertei pana in anul pentru care este acordat

g q . . titlul de Capitald europeana a culturii.
turi, scheme comunitare, ateliere educationale etc.

Tabel 3 2014 2015 2016 Bugete suplimentare alocate pentru
proiecte implementate in 2016
Linii de finantare Bugete Nr.de proiecte
ARCUB Apel de Proiecte 700.000 55

Suma din bugetul anual o
al orasului alocata pentru Acceleratorul de idei 110.000 11

cheltuieli operative CEAC € 65.000 € 500.000 € 300.000 ! - s
Microgranturi pentru comunitati 20.000 10
Proiecte pilotate si asociate 120.000 30
Total 950.000 106

Statut Alocat Alocat Alocat Alocat

Planificarea bugetelor pentru 2017-2022 este bazata pe calcule curente, dar, evident, acestea ar
putea fi ajustate. Intentia este ca suma alocatd de PMB, reprezentand 50% din buget, sd acopere cheltu-
ielile administrative, cele de marketing & comunicare. Astfel, contributia PMB pe sase ani va acoperi mai
multe capitole de finantare decat contributiile celorlalte autoritdti implicate. Distributia bugetara preva-
zutd pentru perioada 2017-2022 va trebui alocata fard a fi reduse bugetele alocate in prezent pentru cul-
turd, cu perspectiva de a continua unele dintre initiative si dupa 2021.

m propus Municipalitatii sa stabilizeze la 15% procentul bugetar alocat anual Culturii, cu o crestere

- . . A . .o . . - o . . e v, e 1. C.
de 3% fata de sumele investite in ultimii ani. Ne dorim ca orasul sa-si ajusteze prioritdtile de finan- o i bugetul anual general

intentioneaza orasul sa cheltuiasca pentru

tare pentru culturd in 2021-2022, in raport cu evaluarea CEac si in contextul analizei intermediare a  cyiura dupa anul pentru care este acordat
titlul de Capitala europeana a culturii (in

Strategiei Culturale. euro si in % din bugetul anual general)?
Tabel 4 2022
Suma din bugetul anual al orasului (PMB si Primdrii de sector) estimatd pentru culturd dupd anul CEAC € 270.000.000
% din bugetul total anual al orasului (PMB si Primarii de sector) 15%
estimata pentru culturd dupa anul CEAC °
% utilizat pentru cresterea investitiilor in culturd dupa anul CEAC 3%
Statut Estimat
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2.

Venituri pentru acoperirea
cheltuielilor operationale:

2. a.

Va rugam sa explicati bugetul operational
general (si anume fondurile rezervate in
mod special pentru acoperirea cheltuielilor
operationale). Bugetul ar trebui sa acopere
faza de pregatire, anul pentru care este
acordat titlul, evaluarea si dispozitiile
pentru activitatile ulterioare. Va rugam

sa completati si tabelul de mai jos.

2.b.

Cum sunt defalcate veniturile care vor
veni dinspre sectorul public pentru a
acoperi cheltuielile operationale?

2.¢c.

Autoritdtile responsabile de finantele
publice (municipalitatea, autoritatile
regionale, autoritdtile nationale) au
votat deja sau si-au luat angajamente
financiare pentru a acoperi cheltuielile
operationale? Daca nu este cazul,
cand intentioneaza s-o faca?

2.d.

Care este strategia dumneavoastra de
strangere de fonduri pentru a beneficia
de sprijin financiar din programele/
fondurile Uniunii Europene in vederea
acoperirii cheltuielilor operationale?
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Bugetul operational
pentru anul 2021

entru desfasurarea activitatilor operationale ale CEaC, estimdm un buget de 75 de milioane de euro,

defalcat pe sase ani, intre 2017 si 2022. Dupa consultari cu sectorul public si privat, estimam ca 92%
din valoarea totala a bugetului va proveni din sectorul public (°PMB, Primdrii de sector, judetul Ilfov,
Ministerul Culturii, fonduri UE, Premiul Melina Mercouri), iar 10% va proveni din sectorul privat (atra-
gere de fonduri private, sponsorizari in bani sau in servicii, contributii, venituri din activitati
comerciale).

Tabel 5 : - : . o
Venituri pentru acoperirea cheltuielilor operatioanle uro °
Din sectorul public € 69.000.000 92%
Din sectorul privat € 6.000.000 8%
TOTAL € 75.000.000 100%

Venituri din
sectorul public

a initiator al proiectului, Municipalitatea a acceptat sa finanteze 50% din buget, respectiv 37,5 mili-
c oane de euro. Suma va acoperi in intregime cheltuielile administrative (7,5 milioane de euro), buge-
tul de comunicare (15 milioane de euro) si 20% din bugetul pentru programe (15 milioane de euro).

Contributia primariilor de sector a fost stabilitd la 12% din buget, adicd 9 milioane de euro. Desi
exista diferente considerabile privind populatia si indexul socio-economic din cele sase sectoare, s-a con-
venit ca acestea vor distribui in mod egal responsabilitatea financiara. De asemenea, s-a stabilit ca finan-
tarea CEaC nu va afecta alte angajamente prevazute in bugetele existente pentru cultura.

Tinand cont cd Judetul Ilfov este dominat de zone rurale si zone cu venituri reduse si dezechilibre
sociale, am stabilit un nivel de finantare de 2% din buget, respectiv 1,5 milioane de euro. Totusi, in ceea
ce priveste fondurile regionale europene, estimam o contributie semnificativa la buget (vezi mai jos)

Existd protocoale individuale cu fiecare primarie de sector semnate de primarii de sector, precum
si cu primarii din localitdtile ilfovene, dar si cu Judetul Ilfov, semnat de presedintele Consiliului Judetan,
pe baza bugetelor provizorii si a planurilor de organizare.

Propunem ca Guvernul sa contribuie cu 20% din buget, respectiv 15 milioane de euro. Ministerul
Culturii a publicat o declaratie in care subliniaza sprijinul pentru program, dar nu a stabilit incd princi-
piile pentru angajamentul fata de CEac 2021, in ciuda unei propuneri colective pentru toate cele patru
orase candidate, trimisa In iulie 2016. Ne-am mentinut propunerea initiald de buget.

Tabel 6

. . i Estimat Estimat
Venituri din sectorul public pentru (in Euro) (in % din
acoperirea cheltuielilor operationale bugetul total)
Ministerul Culturii € 15.000.000 20%
Primdria Municipiului Bucuresti € 37.500.000 50%
Primarii de sector € 9.000.000 12%
Consiliul Judetean Ilfov € 1.500.000 2%
Premiul Melina Mercouri € 1.500.000 2%
Fonduri UE € 4.500.000 6%
TOTAL € 69.000.000 92%

o rasul Bucuresti, Primdria Generala si Primariile de sector au fost de acord cu toate elementele prin-
cipale ale candidaturii, inclusiv liniile generale ale programelor, bugetul si cadrul de organizare.

Fonduri UE

unicipiul Bucuresti si Judetul Ilfov au stabilit un parteneriat strategic cu Agentia pentru
M Dezvoltare Regionald Bucuresti-Ilfov (ADRBI), care administreazad fonduri strategice la nivel nati-
onal si european. Am avut deja o serie de intalniri, pentru a discuta temele si initiativele semnificative.
Pe baza unei analize detaliate a programului actual UE pentru 2014-2020, suntem increzatori in nive-
lul de finantare propus, mai ales dupd continuarea dezvoltdrii proiectelor. Bugetul estimat care poate fi
acoperit din fonduri europene este de 4,5 milioane de euro, in crestere cu 1,5 milioane de euro fata de
prima candidatura.



ADRBI gestioneaza fondurile UE INTERREG si Fondul Social European 2014-2020, care includ trei

obiective strategice si patru linii de finantare relevante pentru Bucuresti2021. 2 programe majore au fost
identificate: POR (Programul Operational Regional) si POCU (Programul Operational pentru Capital Uman)

Sustinerea antreprenoriatului

Dezvoltarea unei strategii regionale solide pentru turism cultural

Sustinerea unei reinnoiri a practicilor administrative ale autoritatilor publice

Sustinere infrastructurii urbane selectate care creste mobilitatea/ accesul public la recreere etc.

Cele patru linii de finantare relevante sunt:

Un program de dezvoltare a competentelor si retelelor si de pozitionare a tinerilor antrepre-
nori. Acesta ar putea cofinanta sectorul independent in programul de consolidare a capa-
citdtilor pre-2021, precum si, eventual, proiecte pentru initiative durabile pe termen lung;

Un plan de investitii regional major pentru turism cultural, cu strategii concrete pentru sporirea
accesului public (cu transportul in comun, piste de biciclete etc.) la o retea integratd de spatii din
oras si din jurul lui. Exista si linii bugetare pentru initiativele regionale si europene de marketing;

Dezvoltarea unui portofoliu de obiective turistice intr-o retea, care poate functiona in coordo-
nare cu operatori si agentii de turism regional. Aceasta poate cuprinde si potentialul mestesugu-
rilor traditionale, patrimoniul, arhitectura si atractiile naturale, dar si festivaluri si evenimente
cu profil contemporan, pentru a atrage vizitatori tineri si activi din punct de vedere cultural;

Imbunititirea capacititii de management a autordtilor si institutiilor publice, precum si organi-
zarea de programe de formare profesionald a managerilor, programe-suport pentru pozitiile de
management si marketing.

Tabel 7 Bugete Fonduri  Programe Europene Relevante
Programe si proiecte (in euro) Europene
(in euro)
. “ . . Lo 1. Horizon 2020/ P1
Strategia Culturald de Turism si Planul de Actiuni (include P ! -
programul de dezvoltare a capacititii, info/ servicii/ parteneriate/ € 1.500.000 € 475.000 2 POR Regional Operational E[ggﬁg% Rllstiugeg!
marketing. Include si aspecte de patrimoniu cultural 2017-2021) 4 EEA & l\?orway Gprants 9 ¥
1. Horizon 2020/ I|31 : /
Programul de dezvoltare a capacitatii sectorului cultural/ institutii si 2. POR — Regional Operational Program/ Priority 2.1
ONG-uri 2017-2021 € 3.150.000 € 1.000.000 3. POCU — Operational Program for Human Capital
4. URBACT/ Phase 1
s i i 1. EEA & Norway Grants
Programul Educational Creativ pentru scoli primare si licee 2017- 2. ERASMUS +
2021/ 75 scoli € 1.800.000 1.000.000 3. Europe for Citizens
4. PoCcU — Operational Program for Human Capital/ Priority 6
1. :-Iorizon 2020éC|ult Coop/Participatory Approaches & Social
tion in Culture
Programul Euroma SIS : :
Include 5 proiecte de incluziune sociald, invatare creativa si € 1.170.000 500.000 % g?erézt?vré%ouzr% eS C6 Europe in a changing world
proiectul european de dezvoltarea capacitatii 4 EEA & Norway Grants
5. UIA Urban Innovation Actions
Balkan Innovation e 3.000.000 1.000.000 1-DTP Danube Transnational Program/ Priority 1
Proiecte de design arhitectural, digital media/ 3 proiecte Raae R 2. POCU — Operational Program for Human Capital/ Priority 6
Greentopia
Include 5 proiecte majore, ex: Parcul Natural Vacaresti, Raul € 1.850.000 250.000 DTP Danube Transnational Program/ Priority 2
Inteligent, economie circulara si economie verde
Infrastructura blanda 1. POR- Regional Operational Program/ Priority 5.1
Interventii mobile si temporare in spatii de patrimoniu < 0000 250.000 5" yRrBACT/ Phase 1
Living LAB
Proiect de Economie Circulara dezvoltat in parteneriat cu € 45.000 25.000 1. UIA Urban Innovation Actions
Academia de Studii Economice
8 Proiecte/ Programe Cheie € 13.015.000 4.500.000

in al doilea rand, existd un potential de finantare si prin programele INTERREG 2014-2020 pentru zona
Balcanilor si a Dunarii, care au fost anuntate recent si care au legaturi evidente cu initiativele Bucuresti2021
referitoare la artd, cultura, patrimoniu si turism. in al treilearand, intentiondam sa dezvoltam si sa sustinem
aplicatii pentru cateva proiecte culturale ale retelelor europene, prin intermediul programului Europa
Creativa 2014-2020, Horizon 2020, Erasmus si Europa pentru Cetiteni. in al patrulea rand, am contac-
tat reprezentanti ai fondurilor EEA si Fondurile Norvegiene, pentru a-i include in 3 proiecte relevante.

T abelul de mai jos ilustreaza calendarul necesarului de finantare, pe baza proiectiei de dezvoltare a
programului si a perioadei premergatoare acestuia, precum si a bugetelor detaliate pentru activi-

tdti administrative si de marketing.
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2.e.

In cazul in care orasului i se acorda titlul
de Capitalad europeana a culturii, care este
calendarul de primire, de catre oras si/
sau organismul responsabil de pregatirea
si punerea in aplicare a proiectului privind
Capitala Europeana a Culturii, a fondurilor
care vor acoperi cheltuielile operationale?



Tabel 8 . Estimat . ] . Distrubutia pe ani
Xﬁglit%ligIﬂienospeecrt:t’linglueuiC pentru E:témz’; buge(tlaloténtdg;ﬂ (in % din suma total’ pentru fiecare institutie)
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Primdria Municipiului Bucuresti € 37.500.000 50.0% 5.6% 7.4% 12.9% 23.3% 37.3% 13.6%
Primadrii de Sector € 9.000.000 12.0% 6.8% 6.8% 16.2% 22.8% 34.7% 12.8%
Consiliul Judetean Ilfov €  1.500.000 2.0% 6.4% 6.4% 16.2% 22.7% 35.3% 13.0%
Ministerul Culturii € 15.000.000 20.0% 6.4% 6.4% 16.2% 22.7% 35.3% 13.0%
Premiul Melina Mercouri €  1.500.000 2.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0%
Fonduri UE € 4.500.000 6.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0%
Sponsorizdri comerciale. fonduri si initiative private €  6.000.000 8.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0%
TOTAL € 75.000.000 100.0%

Venituri din

sectorul privat
2314

Care este strategia de strangere de fonduri

pentru a beneficia de sprijin din partea
sponsorilor privati? Care este planul de
implicare a sponsorilor in eveniment?

stimdm cd 8%, respectiv 6.000.000 de euro, din bugetul Bucuresti 2021 vor proveni din sectorul pri-
E vat, dupd cum urmeaza:

. Parteneriate de afaceri

. O noua afacere in cadrul Fondului Comunitar:

. Fundatii nationale si internationale

. Venituri comerciale — vanzari de bilete, publicitate

. Initiative de finantare determinate de proiect (ex. crowdfunding)

2,5 milioane €
1,0 milioane €
1,5 milioane €
0,5 milioane €
0,5 milioane €

Sponsorizdrile si implicarea companiilor In viata culturala si artistica a orasului au luat amploare in ulti-
mii 20 de ani in Bucuresti, metropold care are o pozitie-cheie in Romania si in Europa de Sud-Est, gaz-
duind sedii de companii multinationale si importante companii nationale.

Formatul pentru colaborarea dintre sectorul artistic si cel de business se bazeaza pe modele folo-
site In SUA/Europa (marketing si bazate pe resurse) si a dus la crearea unui format de baza care va fi dez-
voltat si extins in continuare. Acest potential are o legaturd stransa cu pozitionarea orasului pe o piata
regionala foarte competitivd, in care Bucurestiul este lider si motor al economiei romanesti.

Am confirmat acest model cu Associatia Romana a Liderilor de Afaceri care, reprezintd majori-
tatea companiilor relevante — si am stabilit un acord de parteneriat, prin care vom co-gestiona noua
Platforma de Arte & Afaceri.

Modelul permite implicarea unei largi coalitii de afaceri (v. tabel). Acesta include atat parteneri-cheie
traditionali (sponsori principali), cat si parteneri de proiect si parteneri strategici, care pot fi proactivi si
participa la dezvoltarea proiectului. In sfarsit, am decis si lansdm o schema de Parteneriat Comunitar,
pentru a atrage investitiile in comunitdtile locale/cartiere, pe baza unei participari de tip 5%, la CEac.
Am optat pentru un model incluziv, care permite asocierea cu o gamad larga de companii si organizatii.

Sprijinul ,,in natura” va fi de asemenea important pentru implementarea Bucuresti2021. Acesta va
include echipamente, know-how, servicii (cazare, transport si cdlatorii nationale si internationale, comu-
nicare, echipament tehnic, spatiu de reclamd, echipament IT, spatiu de birouri etc.).

Tabel 9

Programe de dezvoltarea parteneriatelor in sectorul de afaceri

Partener
Bucuresti2021

Service Partener
Bucuresti2021

Partener Strategic
Bucuresti2021

Partener de Proiect
Bucuresti2021

Partener al comunitatii
Bucuresti2021

Maxim 10 companii care vor opta
pentru un parteneriat de lunga
durata. Fiecare companie va fi
dintr-un sector cheie: bancar,
asigurari, industrie, IT.

O serie de companii care isi vor
pune la dispozitie resursele,
echipamente, servicii de cazare,
transport, servicii de publicitate
si media, servicii juridice si
ﬁnanciare, materiale etc. pentru
Asociatia si Proiectul Bucuresti
2021. Avantajul companiilor va
fi acele de a-si prezenta oferta la
0 gama variata de cumparatori
si clienti.

Cu un portofoliu de 150 de
proiecte: festivaluri, expozitii
etc, programul va avea o serie
de proiecte cu specific pentru
publicuri tinta, locuri specifice,
precum si pentru companii
care sunt aliniate cu profilul
conceptului si programului
B2021.

Cu un portofoliu de 150 de
proiecte: festivaluri, expozitii
etc, programul va avea o serie
de proiecte cu specific pentru
publicuri tinta, locuri specifice,
precum si pentru companii
care sunt aliniate cu profilul
conceptului si programului
B2021.

Cu un focus clar pe cartiere,
exista un interes pentru a sustine
si incuraja initiative locale.
Schema este deschisa pentru
toate tipurile de companii,
existand o suma minima de
participare.

€ 100.000 pe companie

€ 50.000 pe partener

€ 50.000 pe companie

€ 10.000-25.000 pe proiect

€ 5.000

€ 500.000

€ 750.000

€ 500.000

e 750.000

€ 1.000.000
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Ne aflam deja in legatura directa cu diferite companii si vom prezenta parteneri-cheie la vizita CEac.
De asemenea, exista un numadr semnificativ de firme dispuse sa se aldture programelor de parteneriat.

Vom incuraja sectorul de afaceri sa se implice cu idei si proiecte, in cadul schemei anuale de finan-
tare Open Lab, si sd propund proiecte relevante pentru temele Bucuresti2021. Aceste initiative pot bene-
ficia de maxim 50% finantare publica/ CEac.

Intentiondm sa Infiintdm un Forum online de Business Bucuresti2021, unde reprezentanti ai secto-
rului privat s poatd interactiona si identifica proiecte de interes comun in cadrul Bucuresti2021, conform
profilului companiilor acestora. Implicarea sectorului privat poate consolida proiectul prin: comunicare si
implicarea publicului, atragerea de sprijin politic, garantarea credibilitatii si a independentei de actiune.

Tabel 10 . _— N E %
Cheltuieli operationale pe tipuri de activitati uro °
Cheltuieli pe program € 52.500.000 70%
Cheltuieli pentru promovare si marketing € 15.000.000 20%
Salarii, cheltuieli de regie si cheltuieli administrative € 7.500.000 10%
Totalul cheltuielilor operationale € 75.000.000 100%
Tabel 11 Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli Salarii, cheltuieli Salarii, cheltuieli
Calendarul pentru pentru pentru pentru de regie/ de regie/
A program program  promovare si promovare dministrativ dministrativ
cheltuielilor (ineuro) {in %) marketing  si marketing & ﬁn Zur:) a S (?n ‘ye)
(in euro) (in %) °
2017 € 2.625.000 3.5% € 52'5.000 0.7% € 600.000 0.8%
2018 € 2.625.000 3.5% € 1.050.000 1.4% € 750.000 1.0%
2019 € 6.562.500 8.8% € 1.500.000 2.0% € 900.000 1.2%
2020 € 9.189.500 12.3% € 3.825.000 51% € 1.500.000 2.0%
2021 € 26.250.000 35.0% € 6.075.000 8.1% € 2.625.000 3.5%
2022 € 5.250.000 7.0% € 2.025.000 27% £ 1.125.000 1.5%
TOTAL € 52.502.000 70.0% € 15.000.000 20.0% € 7.500.000 10%
Bugetul

de programe

ugetul total al programului este de 52,5 milioane de euro. In Tabelul 12 am ficut o prezentare a alo-
B carilor anuale per program/ activitate. Programul inclus in dosarul de candidatura are un buget de
25,2 de milioane de euro, aproximativ 50% din bugetul total al programului. Am decis sa limitam aloca-
rea la acest plafon, in principal pentru a asigura o intensificare logica a programului in urmatorii an, in
cadrul unui plan strategic pentru un proces deschis, condus de Open Lab si de Curatorium. De aseme-
nea, dorim sd evitam suprabugetarea in aceasta etapd, sa asiguram un continut actualizat al programu-
lui si sa permitem directorului artistic si echipei sale sa dezvolte programul.

Am calcultat costurile pentru proiectele individuale si am asigurat o rezerva de 10% in fiecare
buget. Tabelul 12 prezinta descrierea celor trei teme si cele 12 clustere de programe, care in prezent con-
tin 75 de proiecte.

Specificam atat bugetul CEac, cat si bugetele brute, care includ contributiile partenerilor din pro-
priile bugete/fonduri, precum si finantiri externe pe care le pot accesa. In general, ne asteptim la o cofi-
nantare de minimum 50% de la partenerii institutionali (unde CEac finanteaza doar costurile aditionale)
si 25% de la ONG-uri. Acestea sunt insd doar estimadri orientative. Pentru proiecte mai experimentale,
cele comunitare sau cele pentru tineri, care au finantare suplimentard mica sau zero, bugetele alocate
sunt mai mari. Bugetul brut al programului pentru aceasta faza e calculat la 25,2 de milioane de euro.
In mod similar, am bugetat provizoriu aceeasi suma pentru a doua fazi CEac, totalul bugetului brut pe
program ridicandu-se astfel la circa 52 de milioane de euro.

Aproximativ 50% din bugetul programului este alocat pentru 2021, iar 9,5% e alocat pentru 2022,
incluzand o rezervd generala, precum si fonduri pentru facilitarea continuarii proiectelor-cheie intr-un
an de tranzitie.

Bugetul programului pre-CEac e calculat la 5% In 2017, 5% in 2108, 12.5% in 2019 si 17,5% in 2020.
Aceste bugete permit finantarea anuald pentru Open Lab, care va genera prototipuri si proiecte pilot ce
vor necesita fonduri, precum si cercetarea si dezvoltarea, pre-productia, productia/coproductia.

Aceste bugete vor asigura derularea unor programe in curs, precum Platformele Europene, dar si
pre-programele concentrate in 2019 si 2020.
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3.

Cheltuieli operationale:

3.a.

Va rugam sa completati tabelul de mai
jos in care sd prezentati defalcarea
cheltuielilor operationale

3.b.
Calendarul planificat pentru
cheltuielile operationale



Tabel 12 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Bugetul pe program
Proiecte existente in bid book/ Faza 1
Pierdut si Regisit Proiecte principale € 110.000 € 360.000 € 590.000 € 840.000 € 3.035.000 € 4.935.000
Proiecte asociate € 60.000 € 60.000 € 80.000 € 80.000 € 320.000 €  600.000
Acceleratorul de idei € 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € 150.000
Arcub Open Call € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 115.000 € 315.000
Total Tema 1 € 250.000 € 500.000 € 750.000 € 1.000.000 € 3.500.000 € 6.000.000
Periferii Proiecte principale € 120.000 € 370.000 € 620.000 € 870.000 € 3.135.000 € 5.115.000
Proiecte asociate € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 335.000 € 735.000
Acceleratorul de idei € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 100.000
Arcub Open Call € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 50.000
Total Tema 2 € 250.000 € 500.000 € 750.000 € 1.000.000 € 3.500.000 € 6.000.000
Microtopii Proiecte principale € 90.000 € 220.000 € 450.000 € 1.020.000 € 3.180.000 € 4.960.000
Proiecte asociate € 70.000 € 150.000 € 170.000 € 350.000 € 685.000 € 1.425.000
Arcub Open Call € 50.000 € 90.000 € 90.000 € 90.000 € 95.000 € 415.000
Acceleratorul de idei € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 200.000
Total Tema 3 € 250.000 € 500.000 € 750.000 € 1.500.000 € 4.000.000 € 7.000.000
Proiecte educationale € 200.000 € 350.000 € 350.000 € 400.000 € 500.000 € 1.800.000
Programul de dezvoltarea capacititii € 450.000 € 600.000 € 700.000 € 700.000 € 700.000 € 3.150.000
Platforma de dezbateri europene € 90.000 € 90.000 € 90.000 € 90.000 € 140.000 € 500.000
Platforma de rezidente EUROCITY € 120.000 € 120.000 € 120.000 € 120.000 € 270.000 € 750.000
Total € 860.000 € 1.160.000 € 1.260.000 € 1.310.000 € 1.610.000 € 6.200.000
Total Faza 1 € 1.610.000 € 2.660.000 € 3.510.000 € 4.810.000 € 12.610.000 €25.200.000
Program Faza 2:
Buget Open Lab € 540.000 € 790.000 € 750.000 € 1.000.000 € 0 € 3.080.000
Parteneriate CEAC € 50.000 € 250.000 € 290.000 € 590.000 € 2.640.000 € 3.820.000
Deschideri Oficiale € 500.000 € 2.000.000 € 2.500.000
Proiecte Faza 2: Pierdut si Regasit € 500.000 € 500.000 € 3.000.000 € 4.000.000
Periferii € 500.000 € 500.000 € 3.000.000 € 4.000.000
Microtopii € 500.000 € 500.000 € 3.000.000 € 4.000.000
Total Faza 2 € 590.000 € 1.040.000 € 2.540.000 € 3.590.000 € 13.640.000 €21.400.000
Rezerva Buget € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 5.000.000 € 5.000.000
Total Buget pe Program € 2.200.000 € 3.700.000 € 6.050.000 € 8.400.000 €26.250.000 € 5.000.000 €51.600.000
Bugetul pentru echipa si
cheltuieli administrative
Tabel 13 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Tota
Bugetul pentru salarii, cheltuieli de
regie/administrative desfasurat
Bugetul total pentru salarii 303.800 597.800 882.000 1.185800 1.313.200 607.600 4.890.200
Costuri pentru echipa de coordonare 38.750 76.250 112.500 151.250 167.500 77.500 623.750
Intalniri, seminarii, ateliere 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 150.000
Transport international, intalniri etc. 15.000 20.000 30.000 75.000 50.000 15.000 205.000
Vizite internationale / Intalniri 20.000 25.000 50.000 75.000 100.000 200.000 470.000
Consultanti 20.000 25.000 25.000 25.000 20.000 20.000 135.000
Comunicare/ Internet etc 10.000 10.000 10.000 15.000 200.000 10.000 255.000
Contabili externi si consiliere juridica 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 150.000
Bord, Forum 2017, Platforma de Business 15.000 25.000 25.000 25.000 25.000 10.000 125.000
Evaluare/ Monitorizare 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 100.000 350.000
Facilitati/ Hub 12.500 12.500 12.500 25.000 25.000 12.500 100.000
Total costuri administrative 231.250 293.750 365.000 491.250 687.500 495.000 2.563.750
Total numar de angajati 535.050 891.550 1.247.000 1.677.050 2.000.700 1.102.600 7.453.950
Rezerve 64.950 -141.550 -347.000 -177.050 624.300 22.400 4.6050
Buget total 600.000 750.000 900.000 1.500.000 2.625.000 1.125.000 7.500.000
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Investitii in
infrastructura

u existd un buget concret pentru investitii in infrastructura in bugetul B2021 si nici nu este plani-

ficat ca Bucuresti2021 sa primeasca fonduri pentru acoperirea investitiilor de capital. Asa cum au
demonstrat in timp programele CEac, investitiile publice in proiecte care au legdtura cu CEac nu trebuie
administrate de conducerea CEac, ci direct de PMB si Primariile de sector, de Guvern sau de consortii
separate pentru proiecte individuale.

P MB revizuieste Planul Urbanistic General pentru 2015-2035 dupa alegerile locale din iunie 2016.
Acesta acoperd proiectele generale de infrastructura planificate si este de asteptat sa includa si pro-
iecte relevante pentru CEac. in cadrul acestui plan, fiecare proiect individual trebuie urmat de o propu-
nere concretd de buget, prezentata CGMB. Vom actualiza informatiile In timp util pentru a fi disponibile
la vizita reprezentantilor juriului.

nul dintre obiectivele strategice ale Consiliului pentru Dezvoltare Regionala Bucuresti-Ilfov se refera

la un plan regional major de investitii pentru turismul cultural, cu obiective concrete de imbuna-
tatire a accesului publicului (transport in comun, piste de biciclete) la o retea integrata. In ceea ce pri-
veste spatiile si dotdrile culturale, acestea fac obiectul unei cercetdri, negociate in prezent de Biroul
Arhitectului-Sef al Capitalei, in legdturd cu PUG. Acest aspect va fi dezvoltat in urmatoarea etapd a can-
didaturii, in funtie de deciziile luate de Municipalitate. Vom actualiza informatiile in timp util pentru a
fi disponibile la vizita reprezentantilor juriului.

ugetul PMB pentru cheltuieli de capital a fost alocat cdtre PIDU-Camerele Urbane. Acesta se afld in
faza de implementare, 2016-2020.
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4.
Buget pentru cheltuielile de capital:
a

4. a.

Cum sunt defalcate veniturile ce vor

fi primite din sectorul public pentru
acoperirea cheltuielilor de capital in ceea ce
priveste anul pentru care este acordat titlul?

4.b.

Autoritatile responsabile de finantele
publice (municipalitatea, autoritatile
regionale, autoritatile nationale) au votat
deja sau si-au luat angajamente financiare
pentru a acoperi cheltuielile de capital? in
caz contrar, cand intentioneaza s-o faca?

4.c.

Care este strategia dumneavoastra de
strangere de fonduri pentru a beneficia
de sprijin financiar din programele/
fondurile Uniunii Europene pentru
acoperirea cheltuielilor de capital?

4.d.

in cazul in care orasul primeste titlul
de Capitala europeana a culturii,

care este calendarul de primire, de
cdtre oras si/sau de catre organismul
responsabil de pregitirea si punerea in
aplicare a proiectului privind Capitala
Europeana a Culturii, a fondurilor care
vor acoperi cheltuielile de capital?
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Structura organizatorica

ubiectul organizarii Bucuresti2021 a fost abordat din trei perspective:
s . Infiintarea unei structuri juridice formale pentru proiectul CEac — Bucuresti2021, in
perioada 2017-2022;
. Structura concreta — logistica, organizatorica si de management — a proiectului;
. Conectarea organizatiei Bucuresti2021 cu comunitatea, cu proiectele Bucuresti2021, cu
partile interesate etc.

Asociatia Bucuresti2021

m mentinut structura formalad non-profit propusa in primul dosar de Candidaturd, care respecta

prevederile legale din Romania si ia, de asemenea, in calcul experientele si practica multor altor
orase CEacC.

Structura formala a Asociatiei (vezi Organigrama de la p. 80) are trei niveluri: Comitetul Asociatiei,
Consiliul de Conducere si Echipa Executiva.

Comitetul Asociatiei (CA) va fi stabilit de catre membrii fondatori (parti interesate din spatiul public)
si reprezentanti ai sectorului cultural, ai societatii civile si ai sectorului de afaceri. Membrii acestor sec-
toare vor fi reprezentati in mod echilibrat. Vom limita numdrul membrilor la 100.

De asemenea, inregistrarea ca membru va fi deschisd, iar membrii vor fi obligati sa isi dovedeasca
in scris relevanta si competentele.

Acesta este un factor cheie in scopul asigurdrii transparentei si independentei. Asociatia va opera
de facto ca o platforma deschisd de dialog intre diferite comunitati si sectoare ale orasului. Consideram
cd acesta este un pas strategic pentru implicarea orasului si a cetatenilor sdi in procesul candidaturii.

Asociatia va avea urmatoarele tipuri de reprezentanti:

Membrii fondatori ai asociatiei, inclusiv Primaria Municipiului Bucuresti, cele sase Sectoare, Judetul
Ilfov, Asociatia Regionald Bucuresti-Ilfov, precum si reprezentanti ai institutiilor culturale si ai sectoru-
lui cultural independent, ai comunitdtii de afaceri, reprezentanti din sectorul turismului, media, edu-
catie si ai societdtii civile.

Asociatia va avea trei responsabilitati principale:

. Sd aleaga Consiliul de Conducere; sd creeze un sistem de control solid pentru procedurile adminis-
trative, juridice si financiare; sa supravegheze planurile si bugetele anuale si sa verifice conturile
anuale si rapoartele prezentate de Directorul General si de Consiliul de Conducere.

Consiliul de Conducere este nucleul strategic al proiectului si are, prin urmare, un rol clar in dezvolta-
rea, structurarea si desfasurarea proiectului.

Consiliul de Conducere va fi recrutat si numit de Comitetul Asociatiei. Membrii vor fi desemnati
pe o perioada de trei ani, cu posibilitate de realegere. Cei 15 membri vor fi recrutati dupa cum urmeaza:
. Parti interesate din administratia publicd (1), inclusiv Consiliul General al Municipiului Bucuresti/

Primarie (3), Regiunea Judetului IlIfov (1), Sectoare (1);

. Institutii culturale (3) la nivel municipal si de stat, inclusiv ARCUB, Institutul Cultural Roman, sec-
torul muzeal si cel al artelor performative, sectorul patrimonial, universitati;

. ONG-uri, sectorul independent si cel civil (3), inclusiv artele, sectorul arhitecturii si urbanismului,
plaforme ale societdtii civile, sectorul artelor performative, sectorul mediului;

. Sectorul de afaceri (3), inclusiv turismul, media si sectorul financiar.

Consiliul se va intruni trimestrial si are urmatoarele atributii principale:

. Sa numeasca echipa executivd — Director General (CEO), Director de Program (DP), Director
Administrativ — pe baza unui apel public international si a unui proces de consultare cu consili-
eri independenti;

. Sa verifice deciziile strategice privind personalul si organizarea, programele, marketing-ul, finan-
tarea si resursele, pe baza propunerilor Directorului General (CEO) si ale DP;

. Sa asigure o buna relatie cu partile interesate si partenerii-cheie;

. Sa verifice bugetul, planurile de activitati si sa se asigure ca organizatia functioneaza corespunzator.
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1.

Ce fel de structura de gestiune si de
punere in aplicare este avuta in vedere
pentru implementarea evenimentului
Capitala Europeana a Culturii?

2.
Cum va fi organizatd aceasta structura
din punct de vedere al conducerii?

Vd rugdm sd specificati in mod clar
persoana (persoanele) care detine
(detin) raspunderea finald pentru
conducerea generala a proiectului.

3.

Cum va veti asigura cd aceastd structura
dispune de personal cu experienta

si competente adecvate pentru a
planifica, a gestiona si a pune in
aplicare programul cultural din anul
pentru care este acordat titlul?

4.
Cum va veti asigura cd existd o cooperare
corespunzatoare intre autoritatile

locale si aceasta structura, inclusiv in
ceea ce priveste echipa artistica?

5.

Care sunt criteriile si dispozitiile care au stat
sau care vor sta la baza alegerii directorului
general si a directorului artistic? Ce profil
au — sau vor avea — acestia? Cand isi vor
prelua atributiile? Care vor fi domeniile

de actiune ale fiecdruia in parte?



Structura de tranzitie

n aspect important in asigurarea unei structuri stabile il constituie inlesnirea trecerii de la structura
u responsabild pentru candidaturd la o structura care implementeaza programul. Istoria recentd a ini-
tiativei CEaC a cunoscut o serie de tranzitii problematice si consideram cd acesta este un potential risc.

Propunem ca ARCUB sa aiba un mandat extins de maximum 12 luni. Astfel, vom dispune de timpul
necesar numirii Consiliului de Conducere si recrutirii directorilor. In acest mod, restrictiile legislative
privind alocarea si cheltuirea fondurilor publice nu vor impiedica implementarea proiectului.

In acelasi timp, aceastd masurd va garanta sinergia proiectului, continuarea altor proiecte si orga-
nizarea celui de-al doilea Open Lab.

De asemenea, va inlesni implementarea Primei Faze din Strategia Culturala, respectiv Platforma
Bucuresti2021 de dezvoltare a capacitatilor.

Conducerea proiectului

m decis sd mentinem structura actuald de conducere a proiectului, cu trei persoane-cheie: un CEO

care are responsabilitatea generald pentru proiect, sprijinit de un Director Administrativ si de un
Director de Program. Cele trei functii sunt interconectate, deoarece capacitatile si profilurile individu-
ale trebuie sa fie complementare, pentru a putea forma o echipa de management optima.

La modul ideal, toate numirile ar trebui facute de catre Consiliul de Conducere, in urma unui pro-
ces bazat pe apel public international, concomitent cu o evaluare amanuntitd, realizata cu sprijinul unor

consultanti externi din domeniul managementului.

CEO (Directorul General)

Directorul de Program

Directorul administrativ

CEO va avea responabilitatea generala privind proiectul si
va raspunde direct Consiliului de Conducere. CEO numit
va indeplini urmatoarele criterii:

DP va reprezenta motorul proiectului si trebuie sa aiba
cel putin zece ani de experienta la nivel international.
Profilul sdu se va alinia etosului si specificului proiectului
Bucuresti2021. DP desemnat va indeplini urmatoarele
criterii:

DA va asigura desfésurarea proiectului si va raspunde de
asigurarea platformei financiare si de comunicare pentru
proiect. DA va indeplini urmatoarele criterii:

Capacitatea doveditd de a gestiona o institutie sau
companie importantd, la nivel de Director General, timp
de cel putin 10 ani;

Va actiona ca purtator de cuvant si director al
Curatoriumului; va trebui si fie deschis, cooperant, capabil
sa genereze entuziasm si sd angreneze sectorul cultural-
artistic intr-o viziune comuna;

Cel putin zece ani de experienta in gestionarea si
dezvoltarea unor organizatii sau institutii importante in
Romania; experienta profesionala in sectorul cultural,
media sau educational;

Competente strategice si analitice, care acopera
organizarea, finantele s1 afacerile;

Va avea un profil international clar, cu retele relevante
puternice, precum si capacitatea doveditd de a curatoria
si gestiona implementarea de proiecte cultural-artistice
importante, intr-un format cultural cat mai larg;

Retele relevante la nivel local si national, care sa includa
administratia publica, structuri politice locale si regionale
si canale media;

Abilitati semnificative de comunlcare, capacitatea de a
reprezenta Bucuresti2021 in media, intr-un context politic
si cultural, la nivel local si mternatlonal

Va avea capacitatea de a gestiona bu, Eete de proiect
consistente, de a implementa si produce programe
complexe si ambitioase;

Abilitati dovedite de management intern, care sa dea
nastere unei organizatii eficiente, deschise si cu viteza de
reactie, ce va livra projecte si programe importante;

Abilitatea de a dezvolta si conduce o organizatie deschisa,
inovatoare si dinamica;

Va cunoziiste programul CEac, va lucra strategic si va corela
CEaC cu dezvoltarea culturald a orasului pe termen lung;

Abilitati de marketing si comunicare strategica, precum si
contacte excelente in media;

Cunostinte exhaustive privind sectorul media si cel
cultural, precum si experientd In desfisurarea activititilor
intr-un mediu aflat in permanenta atentie a opiniei publice;

Va avea capacitatea de a lucra cu formate artistice variate si
inovatoare, din toate formele si sectoarele artelor;

Experienta in lucrul cu comunitatea de afaceri si cu
sectorul comercial;

Capacitatea de a dezvolta o strategie financiard solidd, atat
pentru sectorul public, cat si pentru cel privat, in vederea
implementdrii proiectului.

Va avea experienta in lucrul la nivelul comunitatii si cu
%rupun sociale vulnerabile, va cunoaste situatia culturald
ocala si contextul candidaturii in Bucuresti.

Inalte standarde etice si morale, rapid in gisirea de solutii,
mediator inndscut. Se va alinia cu obiectivele candidaturii
Bucuresti2021.

Rolul Curatorium-ului

u n alt factor important va fi rolul Curatorium-ului ca motor al programului.
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. In a doua fazd, am continuat si lucrdm cu un Curatorium. Cei doisprezece curatori cooptati pen-
tru cele trei teme ale programului, dintre care trei sefi de echipa, au abordat teme interconectate,
precum angajamentul comunitar, educatia si minoritatile.

. Curatorii au fost numiti in urma unui apel public, in ianuarie 2016. Modelul a functionat foarte bine
si a asigurat atat legaturi stranse, cat si credibilitate in interiorul sectorului cultural, generand de
asemenea un proces robust, prin care s-a reusit obtinerea unui continut solid.

. De asemenea, am intdrit rolul curatorilor europeni, lucrand cu 12 curatori invitati (CEac, retele
europene, domenii artistice cheie). Metoda a functionat excelent, curatorii europeni, cu puternice

. legaturi pe continent, sprijinindu-i pe cei locali. Contributia acestora se poate regasi in proiecte
specifice, in calitate de (co-)curatori.



Prin urmare, propunem un Curatorium ca motor al proiectului: 12 curatori locali si 12 curatori europeni.

Acestia vor lucra in echipe, pe teme, dar si in tandem. Curatorii locali vor prelua conducerea; initial, pot

lucra part-time, iar din 2019 full-time. Curatorii europeni vor avea roluri part-time. Trimestrial, vor par-

ticipa full-time la sesiuni de trei zile ale Curatorium-ului, dar vor lucra si individual.

. Am discutat aceste aspecte cu membrii prezenti si anteriori si ne bucurdm sd vd informam ca avem
un angajament ferm din partea Curatorium-ului nostru.

. Suntem convinsi cd acest model poate constitui si o baza solidd pentru Bucuresti2021, poate semnala
o directie artistica clara si mentine un dialog deschis cu scena culturald bucuresteand si europeand.

. Considerdm Curatorium-ul un agent de dezvoltare, dar si un comitet curatorial si artistic ce eva-
lueaza propunerile primite. Directorul de Program actioneaza ca lider/ purtator de cuvant al
Curatorium-ului.

Relatii externe cu partile interesate

R elatia cu Primaria Municipiului Bucuresti va fi esentiald, ca si relatiile cu primdriile de sector si cu
Judetul Ilfov. Acestea se vor baza pe urmdtoarele elemente:

»  Actorii intersesati din domeniul public vor face parte din Asociatie si vor primi 5 din cele 21 de
locuri din consiliul de conducere, la nivel politic. Astfel vom putea asigura continuitatea legaturi-
lor strategice. Rolul vicepresedintelui consiliului va fi preluat de unul dintre reprezentantii politici
din Consiliul General al Municipiului Bucuresti (CGMB).

. Protocoalele existente cu fiecare dintre pdrtile interesate vor fi reinnoite si vor include toate aspec-
tele relevante in contractul de parteneriat. Termenul limitd este 1 ianuarie 2017.

. Protocoalele nu vor include doar contributii financiare directe, ci si acordul de folosire in regim de
parteneriat a spatiilor publice si parcurilor, facilitatilor, precum si participarea institutiilor cheie
etc. Protocoalele vor fi documente modificabile, se vor actualiza la fiecare sase luni si vor fi ratifi-
cate de Consiliul Bucuresti2021.

. Partile interesate vor participa la grupurile de lucru, angajandu-se deja sa ia parte prin departa-
mentele relevante.

. Bucuresti 2021 va dezvolta un Departament pentru Relatii Strategice/ Externe, in vederea gestio-
narii contactelor in curs, a grupurilor de lucru si a protocoalelor.

. Partile interesate vor primi rapoarte anuale. Acestea vor include rapoarte financiare, revizuiri buge-
tare (in luna ianuarie, incepand din ianuarie 2017). Vor exista si rapoarte interimare bianuale (in
fiecare iulie), cu actualizarile aferente. De asemenea, se vor tine sedinte de Consiliu pentru supli-
mentarea rapoartelor.

Proiecte si management de proiect

u intentiondm sd construim o mare organizatie de productie. Aceasta abordare ar fi chiar contra-
N productiva pe termen lung. Credem ca ea ar submina angajamentul nostru — acela de a ne asigura
ca programul este, de fapt, condus de oras. Urmdrim sa mentinem Bucuresti2021 ca o structurd supla,
cu obiective strategice si creative bine conturate, care initiazd, sprijina, faciliteaza procese, coordoneaza,
comunicd, monitorizeaza si mobilizeaza partenerii si institutiile.

Marea majoritate a proiectelor vor fi implementate de organizatii si institutii sau parteneriate
externe — estimam o proportie de minimum 70% in acest sens. De asemenea, acesta este un exemplu
limpede de punere in practica a programelor de dezvoltare a capacitatilor.

Cu toate acestea, suntem constienti ca Bucuresti 2021 va da nastere unor proiecte specifice, de anver-
gurd. Ca atare, solutia ideald ar fi parteneriatul cu producatori experimentati din oras, ARCUB fiind un par-
tener cheie. Acest model va fi mai eficient, va economisi resurse si va evita eventuala competitie inutila.

Echipele de management

rincipalele sarcini ale oricarei echipe de management CEac includ sase subramuri: programe & pro-
ductie, control financiar & bugetar, marketing & comunicare, business & sponsorizari, evaluare,
relatii externe/ strategice & relatii internationale.

. Avem in vedere structura obisnuitd, verticald, a echipelor de proiect, completatd de o structura
interna de echipe care sa lucreze pe cele trei teme ale programului, ca structura orizontala.

. In jurul fiecdrei teme, vom grupa un personal specializat in programare, administratie si finante,
marketing si comunicare.
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Primaria Municipiului - q q Sectorul cultural: Entitati de business:
3 Institutii publice din L 5
Bucuresti > q Institutii Camera de comert
A s sectorul educational . : . .
Primarii de sector si culturai Sector independent Romanian Business
Consilul Judetean Ilfov g Persoane particulare Leaders

Consiliul de

Conducere
Grupuri
de lucru
permanente

Numar de 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
membri/
departament/
an
Administrativ 8 6 7 8 8 7 39
Finante 1 2 5 8,5 11 6 33,5
Comunicare 1,5 55 8 14 15 4 48
Program 2 6 11 14 14 3 50
Secretariat 2 5 5 7 10 5 34
Curatorium 6 6 9 9 9 6 45
Total 15,5 30,5 45 60,5 67 31 249,5

Consideram cd aceasta axa dubld va asigura o responsabilitate comuna mai mare, un mai mare grad de
integrare a procesului decizional si un mai mare grad de flexibilitate.

Grupuri de lucru consultative

c onsiderdam ca grupurile de lucru externe vor avea un rol esential, deoarece dorim in continuare sa
asiguram implicarea sectoarelor cheie ale comunitatii si sa mentinem colaborarea cu acestea. Rolul
subliniazd participarea, proprietatea comund si asigura accesul la retelele, cunostintele si resursele ambe-
lor parti. De asemenea, pentru Romania, este o binevenitd alternativa la optiunile anterioare si reflecta
intentia de a lucra cu un model organizational deschis, in care parteneriatele informale pot fi utile.

Comunitatea de afaceri ne-a incurajat in mod special sa implicim in mod activ sectorul privat,
acolo unde acesta poate avea o contributie. In mod similar, sectorul institutiilor publice de educatie, si
in mod special universitdtile, au apreciat ideea credrii de forumuri pentru actiuni comune, dar si parti-
ciparea la nivel individual.

Propunem sapte grupuri de lucru cheie (vezi Organigramd), cu posibilitatea de a infiinta ad hoc si
alte grupuri de lucru, in functie de necesitati.
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1.
Ati derulat/ planificat un exercitiu
de evaluare a riscurilor?

2.
Care sunt principalele puncte tari si puncte
slabe ale proiectului dumneavoastra?

3.

Cum intentionati sa depasiti punctele slabe,

inclusiv prin utilizarea unor instrumente
de atenuare si de planificare a riscurilor, a
planului privind situatiile neprevazute etc.?

puncte tari

puncte slabe

Planul pentru situatii neprevazute

bordarea noastrd generala In vederea pastrarii stabilitdtii proiectului a fost de a lamuri aceste pro-

bleme sub toate aspectele propunerii de proiect si de a integra evaluarea riscului in dosarul de
candidatura.

Mai intdi, am optat pentru o strategie proactiva constanta, care va reflecta permanent asupra prin-
cipalelor probleme si provociri ce trebuie depdsite. In al doilea rand, lucrul intr-o organizatie matri-
ceald va asigura fluxul maxim de informatii si va permite abordarea problemelor din diferite perspec-
tive. In al treilea rand, platforma Bucuresti2021 va mari capacitatea organizationald de a actiona eficient
si va asigura metodele si solutiile tehnice pentru a maximiza procedurile de management. in al patrulea
rand, parteneriatul cu ARCUB si descentralizarea programului vor reduce riscurile legate de productie.

in al cincilea rAnd, am optat si pentru un program puternic in intervalul 2017-2020, tocmai pentru
a dezvolta o structurd solida prin care sd ne indeplinim obiectivele, dar si pentru a dezvolta publicul si
continutul. In sfarsit, am construit rezerve/ fonduri de urgenti la toate nivelurile bugetului, iar angaja-
mentele pentru proiect si pentru program urmeaza sa se faca gradual, pentru a se evita riscul investitii-
lor excesive. Am editat analiza SWOT astfel incat sd ia in calcul principalele aspecte generatoare de risc.

O baza consistenta si un hub cultural pentru proiect in centrul orasului.

Un Curatorium puternic, precum si aportul si sprijinul considerabil din partea sectorului cultural pentru program. Participa peste 140
de organizatii culturale si civice locale, iar investitiile financiare in proiecte dau deja roade.

Angajarea, inca de la inceput, a mai multor parti interesate si parteneri cheie, pentru a se asigura un continut autentic, propuneri de
proiect si parteneriate viabile pentru procesul CEaC, si pentru a se atinge un anume nivel de independenta si incredere.

Sprijinul in crestere din partea cetatenilor, societatii civile si media, care au sustinut procesul si viziunea CEaC in dezbateri publice.

Un concept si teme care se dovedesc deja deosebit de relevante, atrdgatoare si motivante.

Un proiect care se concentreaza pe pozitionarea cetatenilor ca voce a orasului, precum si pe implicarea preponderenta a publicului tanar.

O traditie a lipsei de colaborare intre primériile de sector si Primaria Municipiului Bucuresti.

Lipsa strategiei culturale si a turismului cultural.

Dialogul defectuos intre sectorul cultural public, cel privat si cel independent.

Slaba implicare a cetatenilor in dialoguri si dezbateri publice.

Nivel scazut de participare culturala activa.

oportunitati

amenintari

ACESTE PUNCTE SLABE VOR FI ABORDATE ASTFEL:

Alegerile locale din iunie 2016 au asigurat o situatie politica mai coeziva.

Am optat pentru un proces pus in miscare prin intermediul culturii si credem cd acesta poate continua si poate crea sinergie, faré sa
faca implozie dupa 2021, asa cum s-a vazut in multe alte orase CEaC.

Intentiondm sa cream o structurd neutrd, independenta si deschisa, pentru a evita conflicte directe la nivel politic.

Am invitat sectorul independent si pe cel institutional sa colaboreze.

In realitate, lipsa unei strategii de turism sau branding pentru oras ne oferd libertatea de a dezvolta atat un profil clar CEaC, cat si
turismul cultural, ca o alternativa viabila. Este in curs de negociere un parteneriat intre Municipalitate (Asociatia de Tur|sm) si CEaC.

Ne-am aliat cu deschizétori de drumuri binecunoscuti si ONG-uri respectate, pentru a sustine si a construi relatii pe termen lung, pe
care s ne putem baza.

Pentru intervalul 2017-2020 a fost propus un amplu program de dezvoltare a capacitatilor, inclusiv de dezvoltare a publicului.

Dezvoltarea primei Strategii Culturale a orasului (2016-2026), ca actiune paraleld, cu obiective, strategii si propuneri de actiuni,
poate constitui un important agent al schimbarii.

Oportunitatea de a spori numarul cetatenilor implicati activ in viata orasului, prin scheme de micro-granturi, un program masiv de
outreach cultural si activitati descentralizate.

Sesizarea si solutionarea problemelor locale si oferirea de noi baze pentru initiativele civice si culturale.

Utilizarea atentiei internationale atrase de titlul CEaC si imbunatatirea imaginii Bucurestiului si Romaniei.

Crearea, consolidarea si mentinerea dialogului real dintre sectorul cultural public, cel privat si cel independent.

Activarea unei scene culturale si de arte underground extrem de vibrante.

Un Curatorium puternic, care va fi si in continuare cheia programului creativ, asigurand totodata un dialog si o dinamica intre oras si
spatiul european.

Realitatea politica, in mod traditional dezarticulata si instabild, precum si lipsa unei colaborari intre primariile de sector si PMB.

Lipsa sprijinului comunitatii de afaceri din cauza contextului economic.

Stereotipurile negative despre Bucuresti si Romania.

Dificultatea de a crea forumuri noi, viabile pentru implicarea cetatenilor.

ACESTE AMENINTARI VOR FI ABORDATE ASTFEL:

Asigurarea unei structuri independente si a unui angajament pe termen lung al partilor interesate.
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Stabilirea unui model de Arte & Afaceri pe termen lung, care va fi elaborat in parteneriat cu lideri ai comunitatii romanesti de afaceri,
pentru a dezvolta o colaborare durabila intre cele doua sectoare.

Imaginea negativd va fi abordata ca aspect esential al temei Orasul In-vizibil, care se va baza pe imagini alternative ale orasului si
cetatenilor sai, pe marturii ale vizitatorilor si pe materialele utilizate in comunicare si marketing.

Sprijinirea initiativelor ,la firul ierbii” si implicarea cetatenilor intr-o actiune clard vor constitui in continuare un element central al
procesului. Prin mecanismele de finantare si schemele de tip ,incubator de idei” din 2016 incepem deja s3 avem succes in acest sens.




1.
Programul dumneavoastra artistic
poate fi rezumat printr-un slogan?

2.

Care este strategia urmaritd de oras in
termeni de marketing si de comunicare
in anul pentru care este acordat titlul
de Capitala europeana a culturii?

3.
Cum va veti mobiliza propriii cetdteni astfel
incat sa-si asume rolul de comunicatori ai
evenimentului citre lumea exterioara?

4.
Cum intentioneaza orasul si puna
in evidenta faptul ca actiunea
Capitala europeana a culturii
apartine Uniunii Europene?

Strategia de
comunicare a

fost dezvoltata cu
sprijinul unui grup
consultativ larg care
include personalitati
proeminente din
Romania, printre
care lideri din

zona de business,
profesionsti media
si reprezentanti ai
sectorului cultural.
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Marketing & Comunicare

apitala Europeana a Culturii (CEacC) inseamna in primul rand sansa de a reface increderea bucures-
c tenilor in oragul lor si de a recupera valorile civice. La fel ca in multe alte capitale din fostul Bloc
comunist, dominatia puterii centralizate, care s-a facut simtitd prin proiecte de anvergura si evenimente
festive de masa, a fost inlocuitd de consumerismul in masa, reducand orasul la un panou publicitar glo-
bal, transformand cetdtenii in consumatori si impingandu-i la periferia vietii citvice a orasului.

Titlul CEacC 2021 va da micro-oraselor ascunse ale Bucurestiului (cartiere, comunitati si subuculturi)
sansa de a reveni la lumini. In acelasi timp, titlul reprezinta o ocazie de a reface conexiunile europene,
cu posibilitatea de a schimba stereotipurile ce fac parte din realitatea europeand a orasului.

Punctul esential al candidaturii Bucurestiului e reprezentat de oamenii care creeazd, proiecteaza,
multiplica si distribuie mesaje si relatari despre evenimente, care ii cheama si pe altii sd li se aldture si
care au adoptat o abordare activista, sub motto-ul ,,arta face invizibilul vizibil”.

Ideea centrald a proiectului este conexiunea dintre oameni. in acest context, strategia pentru
comunicare, informare si mobilizare a publicului (potential) joacd un rol crucial. Viziunea, care incepe
de la dorina de a implica cetdtenii, a condus la o abordare mai putin traditionald, care nu se bazeaza
pe media si pe campanii publicitare, ci pe utilizarea interventiilor artistice, actiunilor si evenimentelor
pop-up ce se infiltreaza in viata de zi cu zi, precum caravanele mobile, graffiti digital instantaneu, acti-
uni culturale, facilitatori si ambasadori pentru public si comunitdti care pot activa si implica bucureste-
nii in proces, cu ajutorul propriilor canale de comunicare online (formale si informale) si prin comuni-
care directd pe retelele lor sociale.

Aceastd abordare va fi dublata de implicarea mediilor traditionale (TV, radio, presa scrisa si online)
si new media (retele sociale, bloguri), precum si de crearea si distribuirea de produse promotionale si
de comunicare, implicarea partenenerilor din comunitatile culturale, educationale si de business, pre-
cum si de evenimente de marketing incrucisat.

Principala provocare a efortului de comunicare va fi extinderea publicului implicat cultural, prin
dezvoltarea de strategii adresate in principal comunitdtilor inactive cultural (aproape 60% din bucures-
teni, conform Barometrului Cultural al Bucurestiului). Campaniile de dezvoltare a publicului se vor baza
pe date concrete si proiecte practice. Am stabilit deja o platforma civica de 1200 de cetateni. Pe baza
Barometrului Cultural, am masurat tiparele actuale de implicare in activitati culturale si avem in deru-
lare o analizd completa la nivelul cartierelor (32 de cartiere). Aceasta va atinge si subiecte de comunicare,
strategia programului, bariere privind participarea culturald, si va fi utilizata pentru a dezvolta actiuni si
strategii integrate. Este limpede ca proiectul CEac ofera o sansa unicd de a pozitiona mai strategic artele
si cultura si de a initia o strategie de comunicare pe o durata de cinci ani, care va atrage publicul la eve-
nimentele CEac si va Intdri relatia generala dintre sectorul cultural si cetdteni.

Mai precis, obiectivele de comunicare ale Bucuresti CEac 2021 sunt urmatoarele:

. Aducerea la cunostinta celor doua milioane de locuitori ai orasului a candidaturii Bucurestiului la
titlul de Capitald Culturala a Europei si implicarea acestora in proiect;

. Implicarea orasului in dezbateri pe temele programului dezvoltate sub conceptul Orasul In-vizibil;

. Imbunatitirea si schimbarea perceptiilor despre Bucuresti in media internationale cu cel putin

20% in ratinguri;

. Dezvoltarea si marirea publicului activ cultural la nivel local si regional, si atragerea unui total de
cinci milioane de vizite ale participantilor la evenimente si proiecte.

Strategia de comunicare propune formularea unui proces clar de retea si conceperea unui set de
instrumente si tehnici care pot ajuta la crearea unui sistem integrat de comunicare culturala.



SISTEM ONLINE SISTEM OFFLINE

- Portal si hub cultural online (2018)
«  Punct unic de vanzare a biletelor online
- Noi tehnologii (aplicatii smartphone)

Hub Informational Bucuresti CEaC 2021 (ARCUB
Gabroveni)

Centre de informare regionale pentru turisti
Puncte de vanzare a biletelor (in parteneriate,

ex. cu RATB)
Lideri de opinie:
creatori de culturd
2017/18 2019/20 2021 2022-si dupa
Cartografiere Pre- CEaC 2021 Mostenirea CEacC

&Networking Program

Multiplicatori

Destinatari:
(din afarad si strdinatate)

MECANISME CANALE SI INSTRUMENTE

Parteneriate interne (sectorul public & privat)

Parteneriate europene (sectorul cultural)

Parteneriate media (presa nationald si internationald)
Marketing incrucisat (sectorul cultural si de business)
Retea de facilitatori culturali si comunitati de ambasadori ai

Platforme online (Hub CEaC 2021, platforma culturala,
buletine informative)

Materiale tiparite (calendare de evenimente,
orasului, albume, harti, brosuri, flyere, postere
Supliment de ziar Bucuresti CEaC 2021 (in romana, limbi

hiduri ale

comunitatii europene si ale minoritatilor etnice)

PR si povestire
Relatii cu bloggerii
Retele sociale
Campanii de schimbare a comportamentului pentru
comunitati (non-utilizatori sau utilizatori infrecventi
de cultura)

- Evenimente & activati artistice si culturale

- Ateliere, seminare, briefinguri

Abordarea Strategiei de Comunicare

Arta face invizibilul vizibil: Vom utiliza metode artistice, limba si estetica pe post de motoare si accele-
ratori ai strategiei noastre de comunicare. Arta ca accelerator si mesaj. Vom utiliza un etos explorativ
si un etos global.

0 voce unica, sonora si mandra: Stabilirea unui punct unic de informare online si offline despre
Bucuresti CEac 2021: portal cultural & Hub-ul Informational Bucuresti CEaC 2021 (ARCUB Gabroveni).

Parteneriate puternice: Dezvoltarea de parteneriate puternice cu jucatori-cheie din sectorul cul-
tural, de bussiness si cel media, pentru a genera vizibilitate, suport si interventii de politica, in vederea
atingerii obiectivelor Bucuresti CEacC 2021.

Efectul de domino: Identificarea facilitatorilor culturali si ambasadorilor Programului CEac 2021,
care s Isi influenteze in continuare colegii si grupurile.

Simte-te roman, actioneazd european: Mdrirea vizibilitatii Bucuresti2021 in media internationale
prin mijloace de informare in masa si pateneri culturali din Europa, si prin legaturile stranse cu alte
orase CEaC 2021.

Cultura este facuta de oameni. Tehnici de schimbare a comportamentelor: Lucruri cu diferite tipuri
de public (dupa varsta, educatie, etnie), pentru a le implica si activa In ceea ce priveste cultura (cultura
nu este oferitd de autoritdti, cultura este ficuta de oameni).
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Faze de influenta
si cronologie

De la Orasul
In-vizibil la
Orasul Vizibil

2017-2022

PUBLICUL-TINTA AL STRATEGIEI DE
COMUNICARE

leerl de opinie (creatori de cultura):
Industriile culturale (film, media
digitale, design, arhitecturad, moda,
artizanat)
Organizatii culturale si artistice
(muzee, teatre, galerii, sali de concert)

+ Comunitati de artisti

. Institute culturale si europene

- Universitati si scoli de arta
ONG-uri din sectorul cultural
Proiecte urbane (inclusiv cele pentru
protectia mediului)
Alte industrii asociate (comunicare si
advertising, turism)

Multiplicatori: 40% din populatia
Bucurestlulm
Utilizatori de cultura frecventi si foarte
frecventi (studii medii si superioare):
profesionisti si persoane implicate in
sectoare legate de culturd, profesori,
studenti;
Generatia Y
Autoritatile relevante/ institutii de
stat, mass media locale, mass media
nationale

Public potential (local): 60% din
populatia Bucurestiului
Utilizatori infrecventi si non-utilizatori
(cu nivel scazut de studii si venituri),
in majoritate adulti (35-50) si varstnici
(50+)

Publlc potential (turisti locali si straini):
Persoane care calatoresc in scop
de afaceri

+  Tineri exploratori

- Amatorii de excursii in orase
Cetétenii senior
Membri ai retelelor profesionale



Faza1

Networking &
Cartografiere

2017-2018
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TIPURI DE PUBLIC OBIECTIVE
Publicul cheie — Liderii de opinie «  Crearea de aliante si popularizarea in oras a
(creatori de cultura si de continut) Bucurestiului Capitala Europeana a Culturii 2021
Public secundar — Multiplicatorii +  Sporirea vizibilitatii orasului, ca CEaC 2021, in media

internationale

Implicarea orasului in dezbateri pe temele din
Bucuresti CEaC 2021, dezvoltate sub conceptul
Orasul In-vizibil

Dezvoltarea parteneriatelor pentru interventii de

Stablirea relatiilor cu alte orase CEac politica si comunicare
¢ Comunicarea evenimentelor si « Sunt contactate institutii publice, respectiv RATB,
programelor din orasele cEaC METROTREX
« Organizarea de ateliere si seminarii pe * Sunt implicate orgaruzatu si institutii culturale, in
teme europene in cadrul Programului special din Judetul Iifov
CEaC 2021 (ARCUB Gabroveni) si de « Institutiile educationale, respectiv scolile de art3, scoli
Rezidente Europene in Oras mtenatlonale din’ Bucuresti, precum Institutul Goethe,
«  Plasarea Bucurestiului pe harta cEac Institutul Cervantes s-a.
2021 prin networking si parteneriate «  Mass media, respectiv canalele media nationale, canale

media spemahzate precum Forbes, for face follow- -up
la selectie

+  Este contactat sectorul de afaceri, respectiv comanii,
organizatii de afaceri, pentru a explora posibile
parteneriate

2017
2018
Sprijinirea strategiei de outreach in comunitate
Comumcarea si antrenarea comunitatior in:
Proiecte si spatii culturale alternative (,,Re- gandeste
spatiul”)
¢ Programe de training si voluntariat pentru facilitatorii
Explorare si dezvoltare de parteneriate si culturali (,Consolideazi capacititile”)
oportunltan la nivel european e Platforme de sprijinire a Creathltatll, precum Generator,

B.Vol.2021, OpenLab.ro, Programul de Povesti Digitale
¢ Comunicare schemei de rezidente europene a.i. sa
mobilizeze intre 100-200 persoane din Bucuresti
si Europa
« Comunicarea celor 200 de proiecte sub conceptul
Orasul In—vizibil
+ Comunicarea initiativei de rezidente europene

MESAJE INSTRUMENTE
Constientizare si advocacy pentru implicarea si sprijinirea « Interpersonale — facilitatorii culturali unu-la-unu in cadrul
programului CEaC 2021 (teme si proiecte) comunitatilor (romi, grupuri etnice, grupuri defavorizate)

- Constientizare privind larga dimensiune europeané a orasului « Vehicule axate pe comunitate: evenimente, activari, un
(istorie, migratie, romi, politopii, refugiati, alte subiecte) program major de plimbari si explorari, respectiv gradini

+ Schimbarea de atitudini privind cultura si actele culturale urbane comunitare, caravane culturale etc.
din oras (cultura este realizata de oameni, nu este o oferta - Implicare, respectiv Open Lab, Generator, Accelerator,
formala si staticd) B\Vol.2021

Media traditionale si new media (bloguri, retele sociale)

- Sunt recrutatl Ambasatori CEaC 2021: vedete, artisti

- Materiale tiparite si suplimentul de ziar CEaC 2021
Platforme de informare online, portal cultural online
Instrumente neconventionale, precum graffiti, proiectii de
lumind, vazute ca naratiuni deschise
Dezbateri europene

T n timpul acestei faze de networking si cartografiere, aspectul explorator este esential. Se pune accent
I pe crearea de noi legdturi si parteneriate strategice la nivel local si regional, precum si national si
international, prin intermediul partenerilor de comunicare al OpenLab.

Aceasta este etapa de explorare prin cercetare, stringere de materiale, identificare de retele, comu-
nitati interesate, toate acele grupuri care vor forma nucleul de producatori de cultura (lideri de opinie,
facilitatori culturali), precum si de interconectare cu acestea, atat la nivel local, cat si iIn Europa. Campania
»fa Bucurestiul vizibil ACUM” continud. Strategia de comunicare e bazata pe comunicarea interperso-
nala dintre institutii si organizatii culturale, pe deschiderea canalelor de comunicare concepute pentru
si adresate comunitdtilor-tintd (prin ateliere, seminare, resurse de informare online, materiale tipdrite,
retele sociale, instruirea facilitatorilor culturali, vizite ale jurnalistilor internationali la Bucuresti, inter-
viuri cu parteneri straini/europeni legate de proiectele co-dezvoltate cu omologi si parteneri romani).

Scopul comunicarii este generarea de parteneriate locale si internationale, precum si imbunatati-
rea si schimbarea perceptiei media nationale si internationale despre Bucuresti, oferind imaginea unei
capitale europene care creeazd sinergia dintre potentialul sdu creativ si cultural, si vorbeste cu o singura
voce, clard si ferma, despre programul sau de transformare culturala.



PUBLIC

Multiplicatori: 40% din populatia
Bucurestlulm

Utilizatori de cultura frecventi si foarte

frecventi (studii medii si superioare):

profesionisti si persoane implicate in
sectoare legate de cultura, profesori,

studenti
«  Generatia Y
Autoritatile relevante — institutii de

stat, mass media locale, mass media

nationale

Orasul vorbeste (Orasul deschis)

. lmbunatatlrea dezbaterilor,
seminariilor si conferintelor de la
ARCUB prin transmiterea in direct la
Radio (SRR)

¢ Generarea de expunere in media
(traditionale si retele sociale)

2020

PUBLIC

Beneficiari finali (locali): 60% din
populatla Bucurestiului

Nelnteresata/Nelmpllcata in cultura/

non-utilizatori (cu nivel scazut de

studii si venituri), in majoritate adulti

(35-50) si varstnici (50+)

Grupuri si comunitati speciale:
tineri, romi, pensionari, persoane cu
dizabilitati si cartiere-cheie

T n timpul acestei faze pre-program, vom depune eforturi pentru a deschide canale de comunicare si
I colaborare mai largi cu sectorul cultural, instruind facilitatori culturali si ambasadori ai comunitatilor,
care sd se conecteze cu omologii europeni, sa transmita mesajul si sd dezvolte retele culturale trans-eu-
ropene la firul ierbii. In aceasta fazd, comunicarea cu autorititile publice este esentiald pentru a asigura
o atitudine cooperanta fatd de proiectele comunitare la firul ierbii. In acelasi timp, ne vom concentra
pe madrirea segmentului de public activ cultural la nivel local si regional, prin campanii de dezvoltare a
publicului si prin implicarea orasului in dezbateri pe temele programului, dezvoltate sub egida Orasul
In-vizibil. Este esential sd cream conexiuni directe intre diferitele segmente, intre influenceri (creatori

OBIECTIVE

Implicarea in sprijinirea pre-
programului Bucuresti CEaC 2021,
inclusiv prin mesaje multiple, a
publicului-tinta mai pasiv

Obiectiv comportamental: trecerea
catre categoria creatorilor de cultura

MESAJE

Mesaje de constientizare, advocacy si

implicare privind programul Bucuresti

CEaC 2021 si transformarea culturala
a orasului

Implica orasul (proiecte-cheie pre-program)

« Sporirea vizibilitdtii pentru 15-20 de proiecte-cheie

selectate

+ Implicarea publicului si generarea de dezbateri pe
cele trei teme ale programului CEac: 1) Pierdut si
Regdsit, 2) Periferii, 3) Microtopii

¢ Promovarea Noilor Apelurl pentru Laboratorul
Deschis si atragerea de participanti

Actualizarea Platformei Culturale a Bucurestiului:
Hub Central (online si offline)

2019

Exploreaza orasul (Orasul deschis)

OBIECTIVE

Schimbarea perceptiei privind cultura
(cultura e realizata de oameni)
Obiectiv comportamental: tranzitia
de la non-utilizatori (utilizatori
infrecventi) de cultura, la utilizatori
activi de culturd urbana

Comunicarea si promovarea de
festivaluri anuale

Lansarea de plimbari de explorare
prin cartiere

Implicarea locuitorilor la nivel de
cartier, prin centre informationale
mobile

MESAJE

Mesaje incluzive legate de
comunitate/subcultura, de impactul
pe termen lung al culturii asupra
calitatii vietii, ge credintele personale
si de normele sociale

de culturd) si beneficiarii finali, prin schimburi directe si provocadri de creatie colaborativa.

Scopul general al acestei faze este intarirea platformei de comunicare, pe baza parteneriatelor, si

marirea semnificativd a nivelului de implicare culturala a bucurestenilor.
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Faza2_
Comunicarea
pre-program

2019-2020

CANALE SI INSTRUMENTE

Platforme online (Hub CEacC 2021,

platforma culturala si buletine

informative)

Materiale printate (calendare de

eveninente, ghiduri ale orasului,

albume, harti, brosuri, flyere, postere)
. Supl|mentu| Bucuresh CEaC 2021"

(in limba romana, limbi europene si

ale minoritatilor etmce)

PR & povestiri

Blogger si retele sociale

Campanii de dezvoltare a publicului

Evenimente si actiuni artistice

si culturale

Ateliere, seminarii, briefinguri

Pre-program cu 15-20 de proiecte

Dezbaterea Europeana si rezidentele

intr-un Oras



Faza 3
Comunicarea
CEaC 2021
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A. LA NIVEL LOCAL & NATIONAL

Medla local & national:

Briefinguri media frecvente

Participarea jurnalistilor la evenimente

Relatii cu bloggerii si activarea corpului de bloggeri
Bucuresti2021

Expunere media a evenimentelor in desfasurare

R;ad|o Bucuresti2021, cu programe radio dedicate (6 ore pe
zi

Supliment saptamanal in parteneriat cu un canal media (in
diferite limbi)

B. LA NIVEL EUROPEAN & INTERNATIONAL

Interventu de comunicare:

Hub-ul Media European (calendar cu evenimente zilnice,
actualizari) si programe in 12 limbi, actualizari zilnice in
colaborare cu Societatea Romana de Radiodifuziune
Turnee de presa pentru media straine
Inf(?rmgri video saptamanale pentru media internationale, in
12 limbi
Parteneriate cu media internationale (corespondenti local la
Bucuresti), de ex. Reuters, RFI, Bloomberg, Associated Press
Kituri informative pentru ambasade, organizatii

internationale, institute culturale internationale, companii,
Interventii de comunicare hoteluri etc.
. Platforme online (Hub-ul CEacC 2021 si platforma culturala, - Parteneriate cu scoli si organizatii internatioale din Bucuresti
precum si buletine informative) si din diaspora
. Materiale printate (calendare de eveninente, ghiduri ale Comunicarea cu orasele CEaC si cu altele
orasului, albume, harti, brosuri, flyere, postere)) Centru de voluntari
- PR sirelatari in jurul celor 12 teme ale programului
- 12 manifestari publice cheie, ca atractii principale
«  Puncte de informare de tip pop-up in locuri importante din
oras si evenimente pe tot parcursul anului
- Retele sociale

CEac
2021

Pierdut si Regasit

PLATFORMA B2021
(2017/20)

Microtopii

Periferii

200 proiecte / 10.000 evenimente
(50% la periferie) / 20-50 evenimente
pe zi / 50% relevantd europeana

Post-CEac:
Mostenirea

C. STRATEGIA DE OUTREACH PENTRU COMUNITATE D. INTERVENTII CU INFORMATII TURISTICE

Hub ul Informational Bucuresti CEaC (ARCUB Gabroveni)
Centru informational cu indicatii pentru personalul
international/tineri si copii, casa de bilete pentru
evenimentele principale, punct de intalnire pentru
tururile ghidate
Materiale informative pentru Bucuresti2021 (brosuri,
ghiduri de calatorie, carti si albume de vanzare, pachete
informationale targetate, grupuri, ex. harti alternatlve)
Promovarea orasului/regiunii prin expozitii curatoriate,
documentare, treatru, evenimente culturale urbane
In-Outlet-ul Orasul In-vizibil: design, moda, textile, suveniruri
create de designeri in curs de afirmare etc.

+  Dezbateri europene

- Cafenea si spatiu de networking

- Programul cu evenimente gratuite din oras devine
principalul instrument de marketing vizibil
Campanie de marketing pentru puncte de vanzare unice
(sistem online de achizitie a biletelor/discounturi)

+  Parteneriate pentru stimularea activitatii culturale si a
mobilitatii (ex. transport public, metrou)
Campanii targetate pentru tineri, grupuri defavorizate,
pensionari, romi si alte comunitati etnice, prin
discounturi, activitati localizate etc.

Bucuresti — Capitala Europeana a Culturii 2021

ele 12 evenimente importante ale anului vor activa media la nivel national si international. Acestea
c reprezinta cheia pentru larga expunere media si atentie publica, si pentru stimularea interesului
public fatd de proiecte si evenimente asociate. Deservirea media este esentiala pentru a facilita un flux
continuu de stiri, care altminteri ar putea scddea din cauza suprasaturdrii. Reactia media ar trebui sa
urmeze un ritm corelat cu desfdsurarea evenimentelor de pe parcursul anului.

Deservirea vizitatorilor (locali si internationali) la punctele informative online. Hub-ul CEac este
crucial pentru mentinerea nivelului crescut de interactiune publica, dar se vor activa si alte puncte de
informare. Sprijinirea organizatorilor si producatorilor individuali este de asemenea un factor esential
pentru a asigura o larga expunere media. Fiecare organizator isi activeaza propria retea sociald, intr-o
abordare care presupune un cadru de lucru colectiv.

Motivarea si implicarea vizitatorilor dupd eveniment, astfel ca acestia sa devind activatori si conec-
tori, este vitald pentru obtinerea sinergiei optime pe parcursul anului.



2017/2018
Networking si
Cartografiere

+  Dezvoltarea de potentiale parteneriate europene in
sectorul cultural

+ Conectarea si stabilirea legaturilor cu orase
europene — proiectul va fi lansat la conferinta
(2017) impreuna cu METREX (Reteaua Europeana a
Regiunilor Metropolitane)

« Conexiuni cu orase relevante din Europa Centrala
si de Est: Atena, Belgrad, Varsovia, Budapesta,
Praga, Sofia, Paris, Istanbul, Bruxelles, Amsterdam,
Stockholm, Venetia, Liverpool, care gazduiesc filiale
ale Institutului Cultural Roméan
Dezvoltarea/lansarea programelor European Media
Hub, Platforma de dezbateri Europa Invizibila,
Schema de rezidente Eurocity, Media Hub,
Dezvoltarea de parteneriate si colaborari locale, de
ex. cu ambasadele tarilor europene vizate, institute
culturale, licee de limbi strédine
Comunicare cu alte orase CEaC: Kosice 2013,
Marsilia 2013, Plzen 2015, San Sebastian 2016,
Aarhus 2017, Paphos 2017, Leeuwarden 2018,
Matera 2019, orasul elen selectat pentru 2021
Comunicarea prin Fondul/Schema de Mobilitate
Europeand, cu 200 de artisti/organizatori culturali
europeni si romani

2021
Capitala Europeana a Culturii (CEaC)

+ Evenimentele CEaC din Bucuresti ofera momente
importante/relatari pentru potentialele mijloace de
informare in masa

+ Intalniri si comunicate sdptdmanale pentru presa
internationald
Participarea media si partenerilor internationali la
evenimentele CEaC
Legaturi permanente cu alte orase CEaC 2021,
pentru a asigura sinergia cu Grecia si Serbia

+  Exploatarea Centrului Media European
pentru a comunica cele mai importante
evenimente artistice europene (proiectul
paneuropean) — platforma online

Comunicare / Implicarea publicului european

2019/2020
Pre-program

Comunicare

Implicarea
Laboratoare de hipermobilitate si schimb de know- p u b l 1cu l ul
how pentru incurajarea solutiilor prototip, temele euro p ean

incadrate in conceptul Orasului In-vizibil: Pierdut si
Regasit, Periferii, Microtopii

Prin Hub-ul Media European, dezvoltarea de relatii
cu media si retelele europene cu potentialul de a
ajunge la centre culturale, universitati si festivaluri
din orase europene importante

Initierea comunicarii cu 15-20 de proiecte specifice,
precum Re-designing the Balkans, Platform,
Outernational, Conexiunea Balcanica, Floating
Cities/Orase flotante

Continuarea parteneriatelor in reteaua CEacC,

a programului European Mobility Fund si
European City Residences, in vederea conectarii

la media/publicul din Europa, prin mari festivaluri
internationale in favoarea Bucuresti2021
Evenimente, seminarii, ateliere in colaborare cu
parteneri europeni

Jurnalisti si bloggeri europeni invitati in oras
Cooptarea publicului regional prin implicarea
universitatilor si altor institutii educationale, ONG-
uri, retele culturale, licee de limbi straine

2022 — Ce urmeaza:
Mostenirea

Principalele teme de transformare/schimbare/
mostenire trebuie utilizate pentru a extinde si

chiar dezvolta cele mai importante platforme
internationale stabilite

Platformele de comunicare existente privind
Bucuresti2021 trebuie integrate intr-o structura
adecvata

Brandul Cultural al Bucurestiului: PR-ul si relatéarile
pot fi utilizate pentru a genera un rebranding pe
termen lung

Continuarea utilizarii de ambasadori locali si strdini
PR in media internationale

Additional tourists in 2021 will act as ambassadors
for the cultural Bucharest brand

Mentinerea accentului pe evenimente importante/
de success din cadrul Bucuresti2021, care vor
continua, si comunicarea internd a acestora
Continuarea dezvoltarii turismului cultural (vezi p.)

ctiunile de comunicare la nivel european vor avea drept tintd: atragerea partenerilor europeni in

faza de conectare si prin programe (co-producerea de proiecte cu parteneri europeni); atragerea

unui numar crescut de vizitatori straini in Bucuresti; generarea de dezbateri la nivel tematic printr-o serie
de proiecte dezvoltate sub teme europene de interes general (ex. Creatie — Migratie, problema refugiati-
lor, problema culturii si populatiei rome, problematica memoriei reprimate in Europa); imbunatatirea si

schimbarea perceptiei asupra Bucurestiului la nivelul mediei internationale; generarea de activitate online.

Ancorele dimensiunii europene a acestei strategii de comunicare includ:
. Hub-ul Media European (2017-2021) in cadrul hub-ului Bucuresti CEaC 2021 (ARCUB Gabroveni);
. Tururi de presd pentru jurnalisti strdini In Bucuresti pentru a genera sprijin si a asigura o acope-

rire largd a orasului si a evenimentului CEac 2021 in media straina;

. Comunicare permanentd cu orasele CEac ca surse de inspiratie (Kosice 2013, Marseilles 2013, Plzen
2015, San Sebastian 2016, Aarhus 2017, Leeuwarden 2018, Matera 2019);
. Partenerierea cu canale media strdine care au corespondenti locali, de ex. RFI, Bloomberg,

Associated Press sau cu canale media care au ca target audienta strdina, de ex.. Forbes, Business

Insider;

. Parteneriate cu retele internationale care opereaza in Romania cum ar fi scoli internationale, camere

de comert straine, institute culturale europene;

. Interviuri cu experti europeni pe diverse subiecte de culturd urband, curatori europeni implicati
in programarea CEac (online, TV, radio, print);
. Schimburi de informatie, conferinte si expozitii, de ex. programul de rezidente EuroCity 2017-2021.
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Social

Modele sociale
de schimbare a
comportamentului

88 Gestionare

Factori personali
Cunoasterea evenimentelor
Motivatie

Accesibilitate personala

EDUCATIE AMBASADORI

Factori sociali
Retele formale si informale
Grupuri Etnice
Subculturi
Asistenta reciproca
Participare/Incluziune a grupurilor
Factori de mediu locali Identitate sociald
Cartiere
Centre culturale locale
Identitate si structura localda
Inovatori si lideri locali

Factori structurali
Infrastructura culturala
Investitii publice in culturd
Piete culturale

Calitatea managementului

Activitate Culturala
Distributia activitatilor
Nivelul activitatilor
Tipuri de activitati
Calitate si relevanta

Strategia spatiala Strategia culturala .
Sprijinirea dezvoltarii comunititilor locale Program de consolidare a capacitatilor
Investitii in facilitati locale ’ pentru manageri culturali/institutii
Intarirea identitatii de cartier Investitii in noi hub-uri culturale
Regenerare ’ CEac o Extinderea granturilor pentru
Program cu activitati distribuite proiecte independente
in tot orasul/regiunea Dezvoltarea si cercetarea publicului

Dezvoltarea de noi programe/
proiecte pentru grupuri

mai diverse

Utilizarea spatiului public ca
spatiu cultural si multe activititi
gratuite pentru public

Forme integrate de comunicare/
marketing

Schimbarea comportamentului este un aspect crucial pentru dezvoltarea si extinderea segmentului

de audientd activa cultural la nivel de oras si de regiune. Conform cercetdrii noastre, aproape 60 % din-

tre bucuresteni nu se implica in nicio formd activd de consum cultural (de ex: comunitatea romd, pen-

sionari, persoane cu dizabilitati). Pentru astfel de grupuri, campaniile de comunicare trebuie sd incura-

jeze si sd ofere oportunitatea de a actiona prin:

Permiterea cresterii nivelului de intelegere asupra artei si culturii in general (prin beneficii si impli-
care directd) si permiterea unei schimbdri de atitudine catre evenimente de arta si cultura;
Adoptarea unui nou comportament, cum ar fi participarea in evenimente artistice, prin recurge-
rea la norme sociale si alte tehnici de schimbare a comportamentului;

Schimbarea tipului de comportament de la consumator pasiv la consumator activ de culturd si, in
cazul persoanelor tinere, trecerea cdtre postura de creator si producator de cultura;

Campanii tintite catre audiente speciale care vor face apel la tehnici si instrumente de comunicare
disponibile in campanie, de ex. puncte de informare, media, lideri de grup, facilitatori culturali.
Totusi, pentru atingerea obiectivelor, sprijinul concret din partea initiativelor de politici locale si
administrative este esential (de ex. parteneriate cu institutii publice, cum ar fi companii de trans-
port pentru facilitarea interventiei concrete de sprijin, alte initiative identificate prin studiul atent
al obiceiurilor si practicilor de consum in aceste grupuri).
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